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Bevezeto

Az 1254/2012. (VI.19.) Korm. hatarozat rendelkezett a teriiletfejlesztési politika
megujitasarol, megteremtve ezzel a fejlesztéspolitikai és teriiletfejlesztési célok kdzvetlen
osszehangolasat. Ennek keretében a telepiilésfejlesztési tervezés rendszere is megujult, igy a
teleplilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiarél és a
telepiilésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes telepilésrendezési sajatos
jogintézményekrél sz6l6 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet alapjan a 2014-20 tervezési
idészakra vonatkozéan minden megyei jogu varos Un. Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiat
(ITS) alakit ki és fogad el.

Ez a kozéptavu terv szolgdlja a megyei jogu véarosokéhoz hasonléan Zsana kézéptavu
fejlesztéseinek 0Osszehangoldsat, megvalodsitasanak finanszirozasat és az eredmények
nyomon kovetését2016-26kozott.

Az integrélt teleplilésfejlesztési stratégia (ITS) tartalmazza a kdzéptavu fejlesztési célokat, az
ezekhez vezetd tervezett fejlesztési beavatkozasokat, azok akcidteriileteivel és varhatd
eredményeikkel. A stratégia kiils6, a telepiilés mas dgazati programjaival, illetve belsé logikai
Osszhangjanak vizsgalata mellett foglalkozik a stratégia megvaldsithatdsdganak
kockazataival.

Kiilén emlitésre mélto, hogy a kordbbiaktdl eltéréen az ITS tervezési eljaras fokozottabban
igényli a partnerség alkalmazasat.

1.1. Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia

Orszagunk hosszu tavu fejlesztési iranyait a kozelmiltig a 2005-ben még kiilén
tervdokumentumként készilt és elfogadott koncepciok, az Orszagos Terlletfejlesztési
Koncepcié (OTK) és az Orszagos Fejlesztési Koncepcié (OFK) hatdrozta meg. A teriilet- és
teleplilésfejlesztés rendszerének megujitasa soran mar a két koncepcié integralt kidolgozasa
tortént meg, az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié (a tovdbbiakban: OFTK)
elkészitésével, amit az Orszaggy(ilés a 1/2014. (I. 3.) OGY hatérozataval fogadott el.

Az OFTK hosszu tavon hatdrozza meg orszagunk fejlesztési irdnyait. Ezzel parhuzamosan
késziilnek a megyei teriiletfejlesztési koncepcidk és ezekhez kapcsolddnak a megyei jogl
varosok a sajat stratégidjukkal, melyek a helyi és a vonzdaskorzeti/agglomeracids igényekre
épllnek.

Fontos szemléletbeli valtas tortént a tervezés terén: mig korabban a vérosok elkészitették a
sajat szempontjaik alapjan terveiket, igy példaul az Integralt Vérosfejlesztési Stratégiat (IVS),



majd igyekeztek a palyazati programok k&zétt nekik megfelel6t talalni megvaldsitashoz,
most megviéltozott a helyzet.

A telepiilések lehet@séget kaptak arra, hogy alulrél szervezédve, az egyluttmikodés
lehetdségeit kihaszndlva fogalmazzak meg céljaikat, elképzeléseiket, melyekhez elfogadasuk
esetén a fejlesztési forrasok automatikusan, kilén pdlydzatok nélkil biztositva lesznek.
Ehhez az Eurdpai Unids és a hazai stratégiai célok rendszerében kell gondolkodnunk az ITS
elkészitésekor.

Az Eurdpai Unié 2014-2020-ra vonatkozé kohézids politika megvalositasat szolgalo
rendelete (Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU Rendelete) hatdrozza meg azt a
11 uan. tematikus célkitizést, amelyek elérésének tamogatdsaval a kohézids politika
hozzajarul az Eurdpa 2020 stratégia céljaihoz, és amelyek egyben a tdmogatéspolitika alapjat
is képezik. A tematikus célokon beliil a fejlesztési beavatkozasokat beruhazasi prioritasokhoz
kell rendelni az operativ programokban.

A fenntarthato fejlesztési célok finanszirozasara sor keriilhet az operativ programok egyes
prioritasain keresztiil, ahol valamely tematikus célhoz és ahhoz tartozé egy-két beruhdzasi
prioritashoz kototten barmely forrds elérhetd a telepiilés szamara, s6t, ugyanazon tematikus
célkitlizés alatt tobb, mas alapbdl finanszirozott, egymast kiegészité beruhdzasi prioritas is
tamogathatd. llletve integralt akcidk keretében oly médon, hogy logikailag 6sszeill6
tematikus célkitlizések egymast kiegészité beruhazasi prioritasait lehet kombindlni egy
prioritdsi tengelyen belil (,tébb célkitizéses prioritdsi tengely”) vagy az Ujonnan létrehozott
végrehajtasi eszkdz, az Un. integralt teriileti beruhazasok (ITB) alkalmazasaval.

A decentralizdlt médon megvaldsithatd és fenntarthatd stratégia kidolgozasa valddi
partnerségben a ko6zosségi tervezés modszerével, az egyes igények és a lehetGségek
folyamatos kozelitésével torténik, ami figyelembe veszi az EU2020 stratégiai célokhoz vald
illeszkedést, szem el6tt tartva a tematikus fokusz, integrdltsdg, hatékonysag,
eredményorientaltsag és igényalapusag alapelveit.

Az Eurdpa 2020 stratégia a 2000-ben megkezdett Lisszaboni Stratégia folytatasa, annak
tapasztalatait beépité Uj, kOzOsségi gazdasagpolitikai célrendszer és ahhoz tartozod
intézkedésterv, amit nem hagyhatunk figyelmen kiviil a telepilésfejlesztés irdnyainak
meghatarozasakor.

Az Eurépa 2020 stratégia legfébb célja egy intelligens, fenntarthatd és inkluziv gazdasag
|étrehozésa az Eurdpai Unidban, amelyben magas a foglalkoztatottsag és a termelékenység,
és erls a tdrsadalmi kohézid, mely alapjat képezheti a 21. szadzad eurdpai szociadlis
piacgazdasaganak.



Az Eurdpa 2020 stratégia harom, egymast kélcsonésen megerdsits prioritast tart szem elétt:

* Intelligens névekedés: tuddson és innovécion alapulé gazdasag kialakitasa.

eFenntarthaté novekedés: eréforrds-hatékonyabb, kérnyezetbaratabb és versenyképesebb

gazdasag.

e Inkluziv névekedés: magas foglalkoztatas, valamint szociélis és teriileti kohézié jellemezte

gazdasag kialakitasdnak 6sztonzése.

Az Eurdpai Unié elé6tt allo legnagyobb kihivasokat figyelembe véve a Bizottsag meghatérozta
azokat a kiemelt unids célokat, melyeket a kovetkez& unids koltségvetési ciklus végéig (2020)
szeretne elérni. Ezek az unids kiemelt célok a kévetkez6kben foglalhatdk éssze:

e A 20-64 évesek legalabb 75%-anak munkahellyel kell rendelkeznie.

e Az EU GDP-jének 3%-at a K+F-re kell forditani.

¢ Teljesiteni kell a ,20/20/20” éghajlat-viltozdsi/energiaiigyi célkitiizéseket (ideértve a

kibocsatas 30%-kal torténd csokkentését).

» Az iskolabdl kimaradok aranyat 10% ala kell csékkenteni, és el kell érni, hogy az ifjabb

generacid 40%-a rendelkezzen felsGoktatasi oklevéllel.

¢ 20 millioval csokkenteni kell a szegénység kockadzatanak kitett lakosok szdmat. A
célkittizések jol jellemzik az intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedés harom prioritasat,
de nem kizarolagos jellegliek: nemzeti, unids és nemzetkozi szinten egyardnt fellépések
széles korével kell alatamasztani azokat. A Bizottsdg minden prioritasi témakorben kiemelt
kezdeményezéseket (Osszesen hetet) javasol a gazdasagi fejlédés és a tdrsadalmi

elérehaladas oszténzésére.



e Az ,Innovativ Unié” kezdeményezés a keretfeltételek, illetve a kutatasra és innovaciora
forditott finanszirozas javitasara szolgal annak érdekében, hogy az innovativ Gtletekbdl a

novekedést és a foglalkoztatast segitd termékek és szolgaltatdsok jGjjenek létre.

* A ,Mozgasban az ifjusag” az oktatasi rendszerek teljesitményének novelését és a fiatalok

munkaerdpiacra torténd belépésének megkonnyitését szolgalja.

¢ Az ,Eurdpai digitdlis menetrend” a nagy sebességl internet bévitésének felgyorsitasat és
az egységes digitalis piac elényeinek haztartasok és vallalkozasok altali kiaknazasat tartja

szem el6tt.

e Az Er6forras-hatékony Eurépa” a gazdasagi novekedés és az eréforrasok felhasznaldsanak
szétvalasztdsat, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasi gazdasdg felé valé elmozdulas

,,,,,

modernizalasat és az energiahatékonysag 0sztonzését szolgalja.

¢ Az ,lparpolitika a globalizacié koraban” a vallalkozasok (kilonésen a kkv-k) Uzleti
kornyezetének javitasat és a vilagszinten versenyképes, erds és fenntarthatod ipari bazis

kifejlesztésének tdmogatasat célozza.

e Az ,Uj készségek és munkahelyek menetrendje” a munkaerépiacok modernizaldsat
célozza, és arra torekszik, hogy lehetévé tegye az emberek szamara készségeik egész életen
at torténé fejlesztését, hogy ez altal novekedjen a munkaerdpiacon valé részvétel, és —
tobbek kozdtt a munkavallalok mobilitasa révén — kbzeledjen egymashoz a munkaerd piaci

kinalat és kereslet.

¢ A, Szegénység elleni eurépai platform” célja olyan szocialis és teriileti kohézio biztositasa,
ahol a novekedés és a munkahelyteremtés el6nyeit széles korben megosztjak, a
szegénységben és tarsadalmi kirekesztettségben él6k pedig méltdsagban, a tarsadalom aktiv

tagjaiként élhetnek.



1.2, ITS tervezés és az orszagos tervezés kapcsolata

Orszagos szinten az OFTK céljait és az EU tematikus célkitlizéseit szolgalé kozéptavu tervezés
a Partnerségi Megallapodasban hangolja Gssze az orszag és az EU fejlesztési elképzeléseit.
Ezzel parhuzamosan folyik a Partnerségi Megallapodas alapjat képezé fejlesztési célok
agazati és teriletfejlesztési céli operativ programokban torténé részletesebb, beavatkozas
szint( kidolgozasa.

Az operativ programok finanszirozzak a kés6bbiekben azokat a fejlesztési célokat és
projekteket, amiket az adott agazat, szervezet, vallalkozas vagy telepiilés 6nkormanyzata
megfogalmaz. Kilon feladatot jelent az agazati, a teriiletfejlesztési és vidékfejlesztési
beavatkozasok 6sszehangolasa, kiilondsen varos-varoskérnyék viszonylatban.

1.3. ITS tervezés szakmai és modszertani kovetelményei

Az ITS tervezésének kereteit a telepilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiarol és a telepllésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrdl szolé 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet
tartalmazza.

Ez tartalmazza az ITS — a kialakitasara és elfogaddsara vonatkozd partnerségi és
egyuttmiikodési kdvetelmények mellett — a tartalmi/fejezeti rendre vonatkozé elGirasokat is.
Ez csak a minimalis kovetelményeket fogalmazza meg az ITS-el szemben, amit
kiegészithetnek vagy részletesen is magyarazhatnak a Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal
utmutatdi, iranymutatdsai és konferencia el6adasai.

1.4. Osszegzés

Az ITS tervezése tobbszori atdolgozast is indokolhat. A tartalmakat tekintve kiilénosen fontos
a TOP prioritdsokkal valo dsszhang és a projekt (csomag) alapu tervezés, oly médon, hogy az
egyes strukturdlis alapok altal finanszirozott fejlesztések térségi szinten vett Gsszhangja
megteremtddjon.

A 2014-2020-as unids fejlesztési idGszakban tobb mint 12 ezermilliard forint all
Magyarorszag rendelkezésre.
Ebbdl 2700 milliard forinttal gazdalkodik a gazdasagfejlesztési operativ program.

A gazdasagfejlesztési operativ program, amely a magyar tulajdond kis- és
kézépvadllalkozdsokat, a feldolgozé ipart kivanja fejleszteni, elsGsorban a foglalkoztatas
bdvitéshez nyujt tamogatast.



A teriilet- és telepiilésfejlesztési program 1230 milliard forinttal a megyéket tadmogatja,
amibdl Bacs-Kiskun megye 63 millidrd forint kézvetlen tamogatasra jogosult.

A telepliléseknek, a varosokkal, a megyével és a minisztériumokkal Gsszefogva egyiitt kell
olyan gondolatokat megfogalmazni, amelynek eredménye nem latvanyberuhazasok sora
lesz, hanem valéban gazdasagot élénkitd, térséget fejleszt6, munkahelyeket teremté

stratégiai program.

Gazdasagfejlesztési forraselosztas, milliard forintbhan

foglalkoztatas
490703
energia
versenyképes
informacié 66561 l—’““"kaerﬁ

és kommunikdcié ﬁ129023 turizmus

134209 SR
f 106393

kutatas-
fgj!esztég- osszesen A vallalkozasok
innovacié e
2586 088 pénziigyi szdmdra a Gazdasag-

498015

eszkézok fejlesztési és Innovacids
694336 Operativ Program
(GINOP) a legfontosabb.
A forraskeret 2,5 ezer
kis- és kbzepes millidrd forint, amelyet
vallalkozdsok nyolc prioritastengely

466839 jellemez.

FORRAS : NGM

A 2016-0s évben az unios tamogatdsok kifizetési célja 2048 milliard forint



2. Helyzetelemzés

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepilésfejlesztési koncepciorol, az integrélt
telepiilésfejlesztési stratégiardl és a telepiilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes
teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrsl alapjan az integrélt telepiilésfejlesztési
stratégia készitése sordn sziitkség szerint aktualizdlni kell a stratégiat megalapozo
vizsgdlatokat. Ugyanezen rendelet értelmében a stratégiat a telepllésfejlesztési
koncepcidval 6sszhangban kell elkésziteni.

Tekintettel arra, hogy Zsana képviselGtestiilete 2010. december 21-én jovahagyta a kozség
Telepiilésfejlesztési Koncepcidjat, és az ehhez készitett részletes helyzetfeltdrd részek ma is
aktudlisnak tekinthetéek, alapvetéen nem késziil megint Ujabb, kiterjedt adatfelvételre
tdmaszkodd helyzetelemzés, inkabb a meglévé informacidk birtokaban adunk egy
osszefoglalo képet a telepiilés adottsagairdl, célzottan a stratégia megalapozasara, az
akcioteriiletek kijelolésére és a beavatkozasok indoklasaként.

2.1 Zsana fekvése, foldrajzi adottsagai, természeti értékei

Zsana az Alfoldon, a Duna-Tisza kozén, a Kiskunsagban taldlhaté. A Béacs-Kiskun megye déli
részén fekvo telepiilés Csongrad megyével hatdros.

A kozség a Kiskunhalasi kistérségbe tartozik, melyhez 8 telepuilés tartozik: Kiskunhalas
varosa, tovabba hét kbzség, Balotaszallas, Harkakotony, Kelebia, Kisszallas, Kunfehértd, Pirtd,
Tompa és Zsana.

Zsana elhelyezkedése

10



Zsana belteriilete mintegy 60 hektar, kiltertlete 8734 hektér, lakdinak szama: 774 f6.
Kézuton a Kiskunhalast Szegeddel 6sszekoté 5408 szamu Gt mentén kozelitheté meg.
Legkozelebbi varosok: Kiskunhalas 14 km-re, Kiskunmajsa 18 km-re és Szeged 45 km-re
talalhatd.

Zsana és Balotaszdllds telepilések jelenleg kdzos polgarmesteri hivatalt mikddtetnek,
melynek kézpontja Balotaszallas.

Zsana elhelyezkedése Bacs-Kiskun megyében

A mai Zsana teriilete mar az ékorban is a lakott helyek kozott szerepelt. Arpadkori
telepiilések emlékét 6rzi egy k6bdl épiilt templombdl elSkertilt bronz kérmeneti kereszt.

A kézépkori Zana telepiilés vélhetéen a mai kdzség terlletén allhatott, melyet a térokok
1566-ban elpusztitottak, igy a kornyék elnéptelenedett, lakdi a kézeli varosba menekiiltek, a
terlilet pusztasdgga valt.

Kiskunhalas és kornyéke - igy a mai Zsana teriilete - is, 1439-t6| a torokveré Hunyadi Janos
birtoka volt. A kornyék foldesura Hunyadi haldla utan Szilagyi Mihaly lett, aki 6rokdos nélkil
halt meg. A foldek visszakeriiltek a kiraly birtokaba, s igy a Halas kérnyéki telepiilések
jogosultak a korona hasznalatara cimereikben.

Zsana Uj cimerének pajzsa folott is haromagu korona talalhatd. Zsana cimerében egy alfoldi
pasztorruhat visel6 juhdsz lathatd, a kornyék legjellemz&bb hazidllataval, egy barannyal.
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A kozépkori telepiilés a torok hddoltsag koraban elpusztult és ekkortdl egészen a XIX. szazad
végéig a falu mai teriiletén csupan néhany tanya allt.

Az 1867-es kiegyezés utani gazdasagi fejlGdés és lakossagnovekedés soran telepiilt be Gjra a
mai falu elédje, amely 1952-ben valt le Kiskunhalas varosatdl - 4 évszazad utan ekkor valt
Zsana ismét 6nallo telepiilésé.

1952. januar elsején létrejott az 6nallo Zsana kozség: Kiskunhalas kilteriiletébdl — Zsana,
Eresztd és K&kut pusztak terlletén — alakult meg az Uj falu. 1962-ben a kézség belteriiletén
kiépllt a villanyhalézat. 1976-ban kiépuilt a vezetékes ivovizhaldzat.

A kozség jelenlegi arculata jorészt a Il. Vilaghaboru utdn alakult ki: az egykori épitészek
tevékenységét dicséri az atlathatd, négyzetracsos utcahdldzat és a tdgas haztelkek
kialakitasa. A kozség telepllésszerkezetének egyik f6 jellemz&je a ma is meglévé tanyas
térség, a homokos sikvidék és a tervezett Uthaldzatud belteriilet.

A telepiilés, elsGsorban mezdgazdasagi telepiilés, a lakossag tobbsége névénytermesztéssel
és allattenyésztéssel, dllattartdssal foglalkozik, ugyanakkor Zsana kiilénds fontossagat az itt
kialakitott orszagos jelentGségl gaztarozonak kdszonheti.

A kornyék legjelent&sebb asvanyi kincse a foldgaz, kitermelése napjainkban is folyik.

(1]

Zsana nevét az 1979-ben tortént hatalmas gazkitorés tette orszagosan ismertté. "egy
csendes januari éjjel, Zsana mellett, egy-ora-tizenotkor a fold feladta kegyelmes tiirelmét:
némasagat elunva harsonazni kezdett, s orszagra szolé bémbélése huszonharom napig
egységbe fogta, Otagu langja aggddd - segitd, szép kozosséggé olvasztotta dssze ezt a

kdzonyos, eltompult hazat."

Itt alakitottak ki az orszag egyik legnagyobb féldalatti gaztarolé mez8jét, ahova nyaron
benyomjdk az exportbdl érkezé gazt, télen pedig az Gj kutakon kitermelik. Az orszag téli
gazfogyasztdsi csucsigények kielégitésében komoly szerepe van a modern technoldgiai
rendszernek.

A tanyai lakossdg iskolai elldtasat a XX. szdzad elejétsl kozepéig 5 kilterileti iskola
biztositotta. Zsana kozség onallova valasaval kozponti iskolat épitettek. A kisebb gyermekek
ellatasardl napkozi otthonos évoda gondoskodik.

A telepiilésen mivel6dési haz és konyvtar miikédik, egy sportpalya van. Evenként
oktdberben rendezik a hagyomaényos szireti balt.

1996-ban tébb beruhazast inditottak a telepiilésen. Utépitésekkel, fiitéskorszerdisitéssel és
egészséges ivoviz megteremtésével kivantak jobb életfeltételeket teremteni az itt élGknek.
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2009 nyaran indult a maga nemében egyediil allo, Zsanai szennyvizkezel6 telep kivitelezése.
A szennyviz program révén a csatorna haldzata mar kiépult a teleptilésen.

A mezbgazdasdg helyi jellegét elsGsorban a tanyavildg hagyomanyai, a volt
termeldszovetkezetek és adllami gazdasag tevékenysége hatarozta meg.

A szarvasmarha-, sertés-, juhtartas mellett gabonat és szalas takarmanyt termelnek, az
utébbi évtizedekben sz6l6 és gylimolcsosok telepitésére is sor keriilt. A kiilteriilet jelentds
része legeltetésre alkalmas rét.

Kiskunmajsa

v

Kiskunhalas

Kunfehénd

Zsana kézigazgatdsi teriilete

A teleplilésen ma alig miikodnek gazdasagi tarsasagok. A szaz egyéni véllalkozo/Gstermeld
fele mez6gazdasaggal, élelmiszer-iparral foglalkozik, a tdébbi szolgdltat illetve
kereskedelemmel foglalkozik.

Kisebb vallalkozasok is vannak a kozségben, de sajnos csak 1-2 f6t foglalkoztatnak.
Néhanyan a kornyezé teleplilésekre jarnak naponta dolgozni, mivel a helybeli
munkalehetdség csekély.

A telepiilésen m(ikodé vallalkozasok 1000 lakosra vetitett értéke a megyei atlag alatti.
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Vallalkozasok megoszlasanak valtozasa az elmualt masfél évtizedben:

Ev Véllalkozdsok (db) Kft. Szévetkezet Bt. Egyéb
2001 48 2 16 2 43
2002 40 2 1 2 42
2003 42 2 1 2 42
2004 39 2 1 2 35
2005 41 2 1 2 39
2006 50 2 2 2 35
2007 66 2 2 2 27
2008 71 2 2 2 34
2009 70 2 2 2 22
2010 77 2 2 2 19
2011 81 2 2 2 21
2012 84 2 2 2 10
2013 89 2 2 3 13
2014 106 2 2 3 14
2015 105 21 2 4 14

2.1.1 Klima (éghajlati adottsagok)

A Bugaci-homokhat mérsékelten meleg, és szdraz éghajlatu kistaj. Sajatos vonasai a csekély
borultség, a napfényes 6rdk igen nagy szama, a hémérséklet nagy napi és évi ingasa,
valamint a viszonylagos szarazsag és a levegé alacsony relativ paratartalma.

A Duna-Tisza koze az orszag legmelegebb teriiletei kozé tartozik. Az évi borultsag 52-57%. Az
évi kozéphémérséklet 10,4-10,5 °C. A leghidegebb hdnap (januér) kozéphémérséklete -1,5- -
2 °C, a legmelegebb hodnap (julius) kozéphémérséklete 21-22 °C. Az évi abszolit hémérsékleti
maximumok atlaga 34,4-34,7 °C kozott vannak. Az évi abszolGt minimumok atlaga pedig -
16,0-16,5 °C.2

Az évi dtlagos hémérsékletingadozas elég jelentés 23-24 °C. A téli napok szama csak 26-31,
de gyakoriak a kemény fagyok. Koran tavaszodik, aprilis 7-12. k6z6tt az atlagh6mérséklet 10
°C félé emelkedik. A nyari napok széma 81-84. Osszel atlagosan oktdber 17-21. kozétt siillyed
ismét 10 °C ala a h6mérséklet napi atlaga. Az évi atlagos napsiitéses orak szama 2100. Az
uralkodé szélirany az északnyugati, de gyakoriak az északkeleti és a nyugati szelek is.

A Duna-Tisza koze az orszag egyik csapadékszegény része. Az évi csapadékmennyiség 500-
550 mm, amelybdl a tenyészidGszak csapadéka 300-350 mm.
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A csapadék évi eloszlasat a nyar eleji maximummal és a novemberi mdsodlagos
maximummal, illetve a téli minimummal jellemezhetjik.

A nydri hdonapokban gyakran fellép6 aszaly nagy karokat okoz a mezfgazdasagban. A
hétakards napok szama kevés a Kiskunsagon, atlagosan 30-40 nap. A tajegység éghajlatanak
egyik jellemz& vonasa, hogy a levegs paratartalma igen alacsony, sokéves atlagban 71-74%,
de az aszalyos nyari napokon alig haladja meg a 10%-ot.

2.1.2 Vizrajz

A homok jo vizatereszts, de meghatarozott mélységben jo viztérolé kézet. A buckas hatak
kozotti mélyedésekben fekvd vapakban tobbnyire viz allt.

Amig a kozség hatardban a vizelvezetés nem volt megoldva a homokon lévé tavak és
mocsarak vize a felszini elfolyas hianya miatt csak a talajba tudott leszivarogni. A tavak és
tocsak talajba torténd beszivargasa, majd elparolgasa utan fehér lett a taj. Oriési foltokban,
vastag sziksé réteg virdgzott ki a szaraz medrek felszinén. A Zsanai hatar jellemzéje, hogy a
régi vizallasos teriileteken 1-3 m mélységben réti mészké taldlhatd. E mészké legtobbszor
annyira kotott, hogy régen épitésre is hasznaltdk. A kéréteg vastagsaga 30-70 cm.
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Zsana vizigyi szempontbdl a Dorozsma-Halasi f6csatorna vizrendszeréhez tartozik, melynek
feladata, hogy a felszini vizeket Gsszegyd(jtse és levezesse. VizgylijtGteriilete mintegy 1900
km?Z.

A Fehérto-Majsai f6csatorna hossza 85 km, a Zsanai mellékcsatornaé pedig 8 km,
fenékszélessége 3-4 m, a talajfelszinnél pedig 10-12 m széles. A csatorna az év nagy részében
allandé vizfolyassal bir, de a szarazabb években teljesen kiszarad.

A Fehérto-Majsai fGcsatorna kezelGje 2007 ota az ATIVIZIG. Taj rehabilitacidos projekt
keretében a novény és allatvildg megodvdsa, rehabilitacidja miatt tavaszi belvizekkel
feltéltésre keriil. igy el6zhetd meg a kornyezetében |évé teriiletek elsivatagosoddsa.

2.1.3 Talaj

Zsana a Duna-Tisza koze Bugaci homokhat kistajahoz tartozik. A teriilet felszine altalaban
futéhomokkal fedett hordalékkup-siksag. A kistérségben a homoktalajok valtozatai és réti
talajok talalhatok. Meghatarozé az mez6-, és erdégazdalkodas.

A domborzati viszonyok - bar ma is felismerhet6k - az utdbbi 70-80 év alatt jelentGsen
megvaltoztak, ami a lakossdg természetatalakité munkajaval magyarazhato.

A homokhatak mozgasat a tervszerli fenyGerds, sz6l6- és gylimolcsos telepitéssel
megallitottdk. A mélyebb teriiletek hasznalhatéva tétele érdekében a belvizek levezetése
valt sziikségessé.

A levezetést biztosito csatornarendszer kiépitése 1939-40-ben kezd6dott meg, amely soran
meghataroztak az alapvetd nyomvonalakat, de az érdemi munka csak az 1950-es évek végén,
az allami csatornazasi akcio soran valdsult meg.

Zsana terlletén a |6sztdblat homok fedi. Az ember céltudatos beavatkozasanak
eredményeképpen a hajdani futohomok helyett ma mar a kététt homoktalaj a meghatarozo.
A homoktalaj mellett foltokban szikes termdétalajok és szikes terméktelen talajok is
megtalalhatok. Jellemz8, hogy a szikes és nem szikes talajok mozaikszer(ien helyezkednek el.

Az emberi tevékenység hatdsdra, a belvizelvezeté csatorndk kiépitésével a térség talajai
szarazabba viltak.
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2.1.4 Levegd

Magyarorszag levegémindségi helyzete — az utébbi évtizedekben, a nagy mennyiségben
kibocsdtott ,hagyomanyos” légszennyez6 anyagok emisszidjanak csokkenése ellenére — sok
tertleten még mindig nem kielégitd.

A levegd mindségét a természeti tényezék mellett (talajviszonyok, uralkodd szélirdny,
csapadék, stb.) els6sorban a mez6- és erdbgazdalkodas, az ipar- és szolgaltatoipar, a
kozlekedés, valamint a lakossagi tizelés hatarozza meg. A mezbgazdasag foleg a gyér
novény boritottsagl id6szakokban zajlé kiporzassal és az allattartd telepek szag- és
blizhatdsaval szennyezi a leveg6t.

A tavolabbrol érkezd légszennyezés mértéke sem szamottevs. A technoldgiai eredetl(
levegbterhelés tehat elenyészd, a nitrogén-dioxid és kén-dioxid kibocsatas mind a flitési,
mind a nyari félévben megfeleld, nincs hatarérték tallépés.

Zsana teleplilés levegGjének szennyezettsége Osszesitett légszennyezettség adatok alapjan
,j0” minGsitésbe esik.
A kémiai légszennyezd dsszetevik vonatkozasaban Zsana levegdje nem kifogdsolhatd.

A telepiilés terlletén a gazflités térnyerése kedvezd hatdsu, a gdazszolgdltatds minden
ingatlanrol elérhetd. A flitéskorszerGsités utan mar csak a kerti hulladékok id6szakos
égetésébdl szarmazd szennyezd anyagok (CO, NO, korom és egyéb bilizos anyagok)
csokkentését kellett megoldani.

Ezért helyi rendelet szabdlyozza a kerti hulladék égetését, ennek érdekében az
onkormanyzat ingyenes levél és kerti hulladék elszallitast biztosit. Az egyedi flitéssel
rendelkezd lakohazakban a megfeleléen karbantartott tiizel6berendezésekben csak az arra a
berendezésre engedélyezett tiizel6anyagot szabad égetni.

A haztartasi flit6eszkozokben a tiizel6anyag egészségre karos égésterméket kibocsatéd
anyagot - kulonosen ipari hulladékot, miianyagot, gumit, vegyszert, festéket, stb. - nem
tartalmazhat.

2.1.5 N6vényzet

A Zsanai fléra a Duna-Tisza kozi flératartomanyba tartozik. Jellemz6 erddtarsulasai a pusztai
tolgyesek, akacosok, és a fehérnyaras borokdsok. Elterjedt nyilt tarsuldsok a pusztai
csenkeszesek, a homoki legel6k és az alféldi homok pusztak. Ma mar kisebb szamban fordul
eld a védett arvalanyha;j.
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2.1.6 Allatvilag

Kiskunsagi nemzeti parkban taldlhaté Eurdpa egyik legnagyobb tuzokpopuldcidja, de kivalé
hely szamos mas ritka és érdekes faj megfigyelésére, kozilik példdul az alabbiaknak:
kerecsensélyom, parlagi és békaszo sas, voros karmul vércse, nagykocsag, ugartyuk,
szalakota, gyurgyalag, sargarigd, balkani fakopancs, kuvik, székicsér, ciganyréce, fiilemiile,
fliggd- és barkds cinege.

Mind tavasszal, mind dsszel igen fontos atvonulo teriilet, a téli vendégek pedig tovabb
tarkitjdk a madarfaunat. A hatalmas daru és lidcsapatok kézt rendszeresen taldlhatunk
kiilonlegességeket, mint példaul voros nyaku ludakat, kis lilikeket, apaca ludakat.

2.2 Kozlekedés

Zsana a Kiskunhalast Szegeddel 6sszekotd ut mentén helyezkedik el, Kiskunhalastdl mintegy
15 km-re, Szegedtdl pedig 45 km-re.

Kiskunhalasra napi tobb helykozi buszjdrat is kozlekedik 28 perces menetidével. A
Székesfehérvar-Szeged tavolsagi autobuszjarat athalad a kézségen, a Zsana-Szeged menetidd
1 6ra.

Budapestrél a kozség mintegy 2 dras autduttal érheté el, legegyszer(ibben a Budapest-
Kecskemét-Kiskunfélegyhaza-Zsana dtvonalon. Budapesttdl a tavolsdg mintegy 160 km, a
megyeszékhely Kecskeméttél 75 km, mig Kiskunfélegyhazatdl 40 km.

A tompai magyar-szerb kozati hataratkeléhely 40 km-re-délre talalhatd Zsanatol, a
kiskunhalasi buszpalyaudvarrdl indulnak kézvetlen jaratok a Vajdasag iranyaba.

Kozvetlen vasuti kapcsolattal Zsana nem rendelkezik, legkézelebb (kb. 15 km-re) a
kiskunhalasi vasutallomas talalhatd.

Kiskunhalason megall a Praga — Budapest-Kelebia hataratkel6 — Szabadka-Belgrad utvonalu
Avala Euro City is (a jarat névaddja, az Avala egy Belgrad melletti hegy). Ennek
igénybevételével Budapest 2,5 oras, illetve a vajdasagi Szabadka 1 6ra 10 perces, Belgrad
pedig 5,5 oras vonatuttal érheté el.

Az egykori puszta felosztasabdl kévetkezd szabalyos dil6uthdlozat és a kilteruleti bekotd
utak ugyanakkor feldjitasra szorulnak. Zsana gazdasaga szempontjabdl ez nagyon fontos
kérdés, hiszen a széllitmanyozast, fuvarozast is hatranyosan befolyasoljak a rossz mindségii
utak, ami mar a helyi gazdasag — els6sorban mezégazdasag — rovasara megy.
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2.3 Epitett kirnyezet

A teriilet épitészeti jellegzetessége a tervezett, rendezett nagytelkes (1000 m2) teriletd
belteriilet csalddi hazas beépitéssel és az alfdldi tanya. A telepiilés és kiilterilet jellemzé
épuletkaraktere az oldalhataron vagy szabadon all6 fdldszintes épilet. A kilteriilet
jellegzetes beépitése a szabadon allé épliletekkel kérbeépitett tanyaudvar.

2.4 Lakasallomany

A telepiilés jellegzetes épliletkaraktere a foldszintes magas tetds épiilet. A nagyobb alaprajzi
kiterjedésli kozépiiletek és gazdasagi épiletek jellemzéen egyemeletes magas tetds
karakterGek.

Az Onkormanyzati épliletdllomany jelentds része jé allagu, a kozelmultban épitett illetve
feldjitott. Nem megfelelé allapotban épiilet elvétve akad, elsGsorban néhany régi
raktarépulet. Félkészallapoty, befejezetlen épiiletek nem jellemzéek a telepiilésen.

Jellegzetes csaladi hazak Zsandn




Az Uj szennyviztisztitdo megépllésével a kzmliivesités teljessé valt és a szennyviz-elvezetés
elérhetd az egész telepiilésen.

A telekalakitasra a mivelhet6 nagy alapterilet(i telkek a jellemz&ek. A telekhasznalat
azonban atalakuldban van. A nagy alapterilet( telkeken megjelenik a mezdgazdasagi
termelés mellett a parkositott pihenékert. Kevés a rendezetlen telek.

A kozparkok, kozteriiletek gondozottak, de csekély kiterjedésliek és szétaprézottak. Védelmi
jellegli z6ldteriletek a teriileten nem kiépultek, az erdéterilet kevés.

A telepiilés épitészet szempontjabol fiatal, az épitészetileg/térténelmileg értékes épiiletek
szama csekély. Jellegzetes az alfoldi tanyavilaghoz tartozd régi iskolaépiiletek, a templom, a
kozteruleti épitmények, harangldb, feszlletek.

Orszagosan védett miiemlék nem taldlhaté a telepiilésen. A népi épitészetileg jellegzetes
»délalfoldi haztipus” csak a tanyavilagban lelheté fel.

Az Uj épitkezések tomegalakitdsukban nem koévetik a délalfoldi hagyomanyokat, az
épliletallomany, formavilagaban, anyaghasznalataban és minden épitészeti elemében vegyes
képet mutat.

2.5 Energiaszolgaltatas

A Kiskunhalasi Kistérség, igy Zsana kozség is egyértelmiien jél elldtott gaz, és villamos
energidval. Az elektromos vezetékhalozat teljesen kiépitett. A belteriileten egy 20 kV-os
halazat latja el.

A belteriilet kézmd(ellatottsaga: kbzmdlives szennyvizelvezetés, vezetékes ivoviz, vezetékes
foldgaz, légkdbeles villamos halozat. A felszini vizeket részben Ujjdépitett, nyitott levezetd és
szikkaszté arkok kezelik. A belteriileti halézatok kapacitasat telkenkénti egy lakééplletre
méretezték. Ellatasi problémak e téren az igények novekedése esetén sem varhatdak, mivel
Iényegesen nagyobb kapacitassal rendelkeznek, mint a jelenlegi fogyasztas.

2.6 Vizellatottsag

A teleplilésnek modern vizkitja van. Vizhozama nem csupan a lakossag ellatasara elegendd,
hanem a tervezett liveghdzi beruhdzasok jelentette Iényegesen nagyobb vizigény kielégitését
is el tudja latni.

Zsana 6nallé vizmivel rendelkezik. A telepiilésen a vizmiivet az ALFOLDVIZ Regionalis
Vizik6zmd-szolgaltatd Zrt. Gzemelteti.
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A falu vizhalézatba bekotott lakasainak ardanya megfelel a megyei atlagnak, figyelembe véve,
hogy csak a belteriileti lakasok vezetékes vizellatdsa megoldott. 2015-ig 280 lakas lett
bekotve az ivovizrendszerbe.

A telepiilés kozigazgatasi teriletén folyd- és alldvizkészlet nincs. Az idészakosan vizallasos
terliletek azonban eléfordulnak, ami befolyasolja a mez6gazdasagi miivelés jellegét.

2.7 Szennyviz- és hulladékkezelés
A belterilet teljesen csatorndzott. A szennyviz-telep kapacitdsa lehetévé teszi akar tébb szaz
Uj telek bekotését is a haldzatba. A szippantott szennyviz elhelyezése szintén a
szennyviztisztito telepen torténik.

2008. szeptember 1-jét6l szervezett formaban heti rendszerességgel torténik a
hulladékszallitas a telepiilésen.

2015. mdjus 5-tdl elkilonitett hulladékgydjtés valosult meg Zsandn a két kukas rendszer
bevezetésével. A szelektiv hulladék elszéllitasa a sarga fedel( kukdakbdl kéthetente torténik a
hazaktdl. A rendszeres szilard hulladékszallitasba bevont lakdsok szama 280.

A kézséghdza épiilete Zsandn




3. Szocialis hattér bemutatasa
3.1. Demografiai viszonyok
Zsana lakossagszama 774 f6. A térség magas kiilteriileti lakossdgszammal (40 %) rendelkezé

térségek kozé tartozik. Lakossagunk szama az elmult évben a kovetkez6képpen alakult:

Lakonépesség szama az év végén

év F6 Valtozas
2007 776 109%
2008 745 104%
2009 736 103%
2010 720 101%
2011 714 100%
2012 714 100%
2013 710 99%
2014 700 98%
2015 700 100%

Amint az kézismert, Magyarorszag lakossaga folyamatosan csokken. Jelentds kiilonbség van
azonban az orszag, illetve a régio egyes teriiletei kozétt a fogyas mértékét tekintve.

A Kiskunhalasi kistérség mind megyei, mind pedig régids 0sszehasonlitasban jelentGsebb
mértékben vesztett lakossagabdl a vizsgalt id6szakban.

A kistérség kilenc teleplilése 1999 és 2008 kozott oOsszesen 2.215 f6t vesztett
lakénépességébdl, amely 4,65%-0s csokkenést jelent.



A természetes reprodukcio alapvetéen az élve sziiletések és a halalozasok szamanak
alakulasatol fiigg, amelyeket egyenként is tobb meghatédrozod tényezé befolyasol.

A vandorlasi egyenleget az allandd és ideiglenes jellegli be — és kivandorldsok kiilénbsége
adja, amelyek szintén tébb kiilsd és belsd tényezd eredményeként alakulnak.

Lakdnépesség

mFS

776

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Oregedési index

p 0-14 éves  kori
65 év feletti allando| . h o ML
lakesekseinis UB) all’ando ) lakosok | Oregedési index (%)
szama (f6)
2008 157 64 245,3%
2009 151 59 255,9%
2010 150 50 300,0%
2011 149 51 292,2%
2012 151 84 179,8%
2013 145 88 164,8%




Az oregedési index megfigyelése soran leszlirhetd, hogy 2011-ig a 65. év felettiek szama
csokkend tendenciat mutat a 0-14 éves korosztallyal parhuzamosan.

2012-t61 pedig novekedés mutatkozik mind két korosztdly tekintetében. A tartds
novekedés csak a fiatalabb korosztalynal tapasztalhatd.

Oregedési index (%)
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A telepllésre jellemz6, hogy a lakossag létszama folyamatosan csdkken. Az utébbi évben az
évenkénti 10-15 haldlesettel szemben minddssze 2-6 gyermek sziiletik.
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Az elmult években az elkdltéz6k szama is magasabbnak mutatkozott, mint a koézségbe
koltozékeé.

Belfdéoldi vandorlasok

| LN

-10

-15 !
-20
-25
-30
A helybeli munkalehet&ség hidnya miatt az aktiv koru lakossag naponta ingazik a munkahelyére.

Kiskunhalasra kb. 10 f§, Szegedre 5 f6. Az ingdzok sajat gépjarmlivel, vagy autdbusszal tudjak
elérni munkahelyiiket.

3.2. Oktatas

A kozoktatastol egyéb célok mellett azt is varjuk, hogy elGsegitse az egyenlGtlenségek
csokkentését a tarsadalomban.

Az iskolazottsag kétféleképpen is javitja az egyén munkaerg-piaci helyzetét. Egyrészt noveli
elhelyezkedési esélyeit, masrészt az elérheté kereset szintjét is emeli. Magyarorszagon a
foglalkoztatottsag fligg az egyén iskolai végzettségétdl.

Zsana oktatdsi intézményei koézétt emlithetjiik az Ovodat, amely 1975 6ta mikodik a
telepiilésen és az Altalanos Iskolat. A feladat elldtdsat 2015-t6l a KLIKK végzi.

A kiskunhalasi Szilady Aron Reformatus Gimnazium, Bibd Istvan Gimnazium és Il. Rakéczi
Ferenc Katolikus Szakkozépiskola és Kollégium a legkozelebbi k6zépfoku oktatési intézmény.
Az iskola az utobbi években kibéviilt; szinvonalasabb oktatast biztosit, és nagyobb
kapacitassal bir, mint korabban.
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3.3. KozmiivelGdési intézmények

3.3.1. Milivel6dési haz

A meg lévé lehetGségekre alapozva, tudatos fejlesztés keretében kiillemében és tartalmaban
is megujult az Ady Endre Ml(ivelGdési Haz és Konyvtar. Az egykori bal-, és mozi termet
impozans rendezvényteremmeé alakitottak, megnétt a haz alapteriilete, valamint megujult az
épllet flitése és elektromos elldtasa is.

A szerbiai Kelebia telepiiléssel 2006-ban létesiilt testvér telepilési kapcsolat.

Az Ady Endre Miivelédési Haz és Konyvtdr épiilete Zsandn

3.3.2. Egészségiigy

Zsanan vegyes praxist haziorvosunk van.

A felnétteket és gyermekeket ellaté haziorvos, tovabba egy fogorvos latja el az egészségligyi
szolgdlatot, amelyhez egy-egy a haziorvosi szolgélathoz tartozé kérzeti dpoldné tartozik.

Siirg6sségi és szakorvosi ellatas nincs a faluban. Ezeket a szolgaltatasokat Kiskunhalason
lehet elérni. Védéndéi szolgélat van a faluban, egy féallasu allashellyel.



3.3.3. Szocialis ellatasok

Alapellatas:

° hazi segitségnyujtas

e étkeztetés

o tanyagondnoki szolgdlat

° idosek klubja

o jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas

Pénzbeli ellatasok:

° telepiilési tamogatas (100 %-ban dnkormanyzat biztositja)
° rendkiviili telepiilési tamogatas (100 %-ban 6nkormdanyzat biztositja)
° személyi és vagyoni katasztrofa helyzetbe jutottak tdmogatdsa (100 %-ban

onkormanyzat biztositja)
° koztemetés (100 %-ban 6nkormanyzat biztositja)

° sziiletési tamogatas (100 %-ban énkormanyzat biztositja)

3.3.5. Tarsadalmi szervezetek

A civil szervezetek tevékenysége az igényeknek megfelelen alakul ki az egyes telepiiléseken.
Altaldban az ilyen szervezetek miikédése rendkiviil kedvezé hatdssal van a kézdsségek
életére egyrészt kozvetlenil az érintett személyeken keresztil, masrészt a tevékenységekkel
befolyasolt tarsadalmi — természeti - kulturalis kérnyezeten keresztiil.

Egyéb tarsadalmi 6nszervezddés a:

e  Zsanai Vaddsztarsasag

e  Polgarér Egyesiilet
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o Altaldnos Iskolaért Alapitvény

e  Zsana Kozségért Kozalapitvany

Az 6nkormanyzat sajat intézményhaldzat utjan az aldbbi feladatokat latja el:

Ovodai nevelés, iskolai el6készités

e |skolaskoruak altalanos iskolai oktatasa / feladat atadassal

e Telepulésiizemeltetés, parkfenntartas

e  Szocidlis intézményi ellatas

e Véddndi szolgdlat

e Mlivel6dési és konyvtari feladatok

o  Egészségligyi alapellatas

Az iddsek otthondnak épiilete Zsandn



4. Gazdasagi elemzés
4.1. Helyi gazdasag

Zsana gazdasaga napjainkban jelentés atrendezédésen megy at. A piacgazdasagba valo
atmeneti id6szak 6ta folyamatos mez6gazdasdgi valtozas megy végbe. Birtokkoncentracid, az
agarnépesség csokkenése, a mezdgazdasagi termeldk kiszolgaltatottsaga és a szbvetkezeti
integracio alacsony foka jellemazi.

Természet foldrajzilag a térség homokos talaju, fiives siksag, melyet akac, illetve fenySerd6k
tagolnak.

A teleplilés mez6gazdasagi jellegli, a lakossdg tobbsége ndvénytermesztéssel és
allattenyésztéssel foglalkozik, jelent6s a ndvendékallat-, valamint a baromfitartds, de a
tejtermelés és a juhdszat is meghatarozd. Novénytermesztésben elsGsorban abrak- és
szalastakarmany termesztése, valamint a napraforgé- és a dohanytermesztés jelentés.

A szolgaltaté dgazat szinte csak a lakossagot kiszolgdld kiskereskedelmi és vendéglatasi
tevékenységekre korlatozddik. Turisztikai bevételek eddig nem voltak a telepiilésen.

A munkanélkiliség a teleplilésen is jelen van, mértéke azonban a megyei és orszagos atlag
alatti. A legnagyobb gondot a palyakezd&k és a tartds munkanélkiiliek aranya jelenti. A kevés
helyi munkahely miatt sokan ingaznak a lakasuk és a munkahelyiik kézott.

A kistelepiilésen ketté vegyes élelmiszerbolt és kettd vendéglatd egység, tovdbba
takarmanyarusitd tzlet és benzinkut miikodik. A telepiilésen talalhaté dvoda, dltalanos iskola
és idGsek szocialis otthon és egy lovas centrum is.

4.2. lpar

Zsanan a regisztralt vallalkozasok szama 1999-t61 2002-ig folyamatosan csokkené tendencia
érvényesil, 2003-t6l azonban lassi béviilés tapasztalhatd, és 2007-ben mar 66 darab
regisztralt vallalkozasrol szamolhatunk be.

2008-ban azutan a mezbgazdasagi GOstermeldknek is be kellett regisztralniuk az
adohatdsagnal, a 2008-as kiugrd névekedés igy elsGsorban ennek a ténynek tudhato be.

Osszességében (amennyiben az &stermelSk regisztracidjatdl eltekintiink) 1999 és 2008
kozott 15,78%-kal béviilt a regisztralt vallalkozasok szama.

29



250 254
200
150

100

66
50 |

1999, 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. év

Regisztralt vallalkozdsok szama Zsandn (1999-2008)

A Zsanai lakosok hosszii id6n keresztil jellemz&en mezGgazdasagi tevékenységgel
foglalkoztak, és az ipar nem jatszott szerepet a falu életében.

Az Uj vdllalkozasok szamdra elsGsorban addkedvezményeket biztosit a teleplilés. A helyi
ipar(izési adorol sz616 6nkormdnyzati rendelet kifejti az adokotelezettséget, meghatarozza az
allandg, illetve ideiglenes jelleggel végzett ipariizési tevékenységet, az ado alapjat, mértékét,
az adémentességet, az addelbleget és kiillonb6zd zard rendelkezéseket.

Allandé jelleggel végzett ipariizési tevékenység esetén az add mértéke a 2000. évtdl az
addalap 2%-a.

A telepiilés gazdasagardl altalaban elmondhatd, hogy a kevés helyi munkahely miatt sokan
ingdznak a lakdsuk és a munkahelyiik kozott.

A kozség kilteriiletén taldlhaté, a Magyar Foldgaztarold Zrt. kezelésében, Eurdpa
legnagyobb stratégiai foldgaztaroldja. A 2 km-es mélységben elhelyezkedd foldalatti tarold
kapacitdsa 2,2 millidrd m3, ami Magyarorszag éves foldgdzfogyasztdsanak nagyjabdl a
negyedét képes fedezni.
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4.3 Viallalkozasok arbevétel szerint:

VALLALKOZAS NEVE

TEVEKENYSEG MEGNEVEZESE

FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA

Magyar Foldgaztarolo Zrt.

tarolds, raktarozas

EDF Démasz ks e4ltats . helvi foglalk tot
Hélozati Eloszté K ft akossagi aramszolgaltatas nincs helyi foglalkoztatott
VABEKO KFT. folyadék szallitasara szolgalo

kézm(i épitése

nincs helyi foglalkoztatott

4.4 Turizmus:

Zsanan a turisztikai agazat nem mondhato fejlettnek.

Zsana hatdrédban tanyasi holland kemping miikédik, ahova leginkdbb kilféldi vendégek

érkeznek. A falut koriilolel6 kb. 4000 hektarnyi erdd alkalmas turazasra, csaladi piknikekhez.

A teriileten illetékes vadasztarsasdg kozrem(kodésével nyllra, facanra, 6zre, vaddisznoéra,
déamszarvasra lehet vadaszni.

A kerékparos turistaknak kedvelt utvonala a Kiskunhalas — Zsana — Harkakotony-Kiskunhalas
tav, amelyet bar kévesuton tehetnek meg végig, a forgalom azonban olyan csekély, hogy

nem zavarja a nyugodt nézel6dést.

Kilénosen a Zsandrdl induld Olajosok utja tartogat szép latnivaldkat:

régi tanyasi iskola kGkereszttel, birkanyajak, Ut mellett felugré nyulak, szarvasok és dGzek,

valamint régebbi és Ujabb tanyak.

Ez a keskeny Ut visz a gaztarozdhoz is, amely ugyancsak nem mindennapi latvany.
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Zsanan szamos turistacsalogatd, vendégvaro program is megrendezésre kerdiil. llyen példaul
a borverseny, mely marcius utolsé szombatjan varja a latogatokat, vagy a dijugratd léverseny
aprilis harmadik szombatjan.

A népi muzsikakedvelGit varja majus elsején a népzenei taldlkozd, mig julius elsé vasarnapjan
a Nemzetk&zi Néptanc Fesztival keriil megrendezésre.

Megemlitendé telepilési szintli program tovabbd a Falunap minden év augusztus 20-an,
valamint a Sziireti bal szeptember utolsé hétvégéjén.

Lovas Turisztikai Centrum épiilete Zsandn



5. SWOT ANALIzIS

A SWOT elemzéssel feltérképezhetjiik egy piac, iparag, iizlet, termék, szolgdltatas stb. piaci
életképességét, illetve megismerhetjik, hogy mely feladatok a legfontosabbak stratégiai
szempontbdl. Leggyakrabban az lizleti terv részét képezi: bankok, vagy befektet6k szdmara
késziil, hogy lathato legyen az lzleti tervben, melyek a megtériilés esélyei, aranyai.

A SWOT egy angol mozaikszo, 4 sz6 kezdGbetliibdl all 6ssze:

¢ Strengths - erGsségek
o Weaknesses - gyengeségek
¢ Opportunities - lehetségek

e Threats - veszélyek

A SWOT elemzés magyar megfelelGje a GYELV elemzés.

e Gyengeségek: belsé tényezék: olyan dolgok, amik nem jol mikédnek, de lehet ra
befolyas, hogy jobb legyen.

o Erdsségek: bels6 tényezdk: pozitiv dolgok, amik jol miikédnek és lehet ra befolyas, hogy
még jobban miikédjenek.

e LehetGségek: kiilsé tényez6k: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, de
kedvezbek, és rajuk épitve kihaszndlhatjuk az erdsségeinket.

e Veszélyek: kilsé tényezék: olyan korldatok, negativ tényezék, amelyeket nem tudunk

befolyasolni, és csdkkentik a siker esélyeit, kockazatot is jelentenek.
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Erésség

Gyengeséqg

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

A Teleplilés foldrajzi fekvése és
kozlekedés-foldrajzi  helyzete jo.
Rovid id6 alatt el lehet jutni a

kistérségi kdzpontba Kiskunhalasra.

Rendszeres buszjaratok kapcsoljak

Ossze Zsanat a kérnyezé
telepiilésekkel.

Az M5-0s autopdlya elérhetd
tavolsagban taldlhato.

A  telepiilés csendes, atmend
forgalomtal mentes, a
levegémindség jo.

Teljesen  kiépiilt a  telepiilés

csatornazottsdga és megtorténtek a
lakossagi rakotések is.

kieplt, illetve
belvizelvezetd

Belterileten
folyamatban a
rendszerek kiépitése.

A belterileti utcak zoldfellleti
elemeit a lakok apoljak, szép,
esztétikus az utcahalozat

megjelenése.

Az  oOnkormanyzat folyamatosan
fejleszti a telepilést, pl.: Kozbsségi
oktatasi épiletek felujitasa,
idegenforgalmi beruhazas elvégzése,

szennyvizmi-telep kiépitése.

Az 6nkormanyzat aktivan részt vesz a
helyi gazdasagi fejlesztésében azok
el6készitésében, kivitelezésében.

Szénhidrogén kincs talalhaté a
k&zetrétegekben,

adottsagok

kedvez6 tarozod

a)

b)

d)

f)

g)
h)

i)

k)

n)

o)

A helyi
alacsony mértéke.

foglalkoztatds jelenlegi

A helyi mezdgazdasagi feldolgozas
alacsony szintje

A termel6k nem rendelkeznek

elegendd informacioval a
lehet&ségeikrél és sajat termékeik

értékérol.

Alacsony az ipari tevékenység, a
foldgaztarold elszigetelten mikodik a
kozségben

A szakképzett munkaerd alacsony
szama.

Feldolgozd ipar hianya, nincs Zsanai
kész vagy félkész termék

Nincs valddi piac a termel6k részére

Fiatalok  csaladalapitasi eselyei

rosszak a faluban
Szovetkezeti integraciok hianya
Aszalyos vidék

Uzleti szolgéltatasok nem elérhetéek
a telepilésen

Gyenge telepiilés marketing,

kommunikacio
Nem létez§ Zsanai turizmus
Oregedd lakossag

Helyi fiatalok szérakozasat kiszolgald
Iétesitmény hidnya
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k)

p)

q)

r)

MezGgazdasagi gyumolcstermesztés
kedvezd feltételei

Stabil koltségvetésl 6nkormanyzat

Geotermikus energiaforras, jo
mindségl ivoviz

J6 egészségligyi ellatas

Mezdgazdasagi erdforrasok a
Zsanaiak kezében 6sszpontosulnak

Erds helyi alapfokd intézmény és a
térségben a kozépfokl intézmények
jelenléte

Erés szocidlis intézményrendszer

Rendezett tiszta falu, alacsony
blin6zési mutatokkal
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Lehetdségek

1. Mez6gazdasag altalanos és hatékony
tamogatasi rendszere alakul ki

2. Allami normativ tdmogatasok rendezése
3. Szakmai alapokon nyugvo
vidékfejlesztési politika

4. Piac megteremtése a mezégazdasagi
termékeknek

5. A térség turisztikai felértékel6dése

6. A térséghe miikodd t6ke aramlasa, Uj
munkahelyek létrejotte

7. Munkahelyteremtést tamogato és
kedvezményesebb jarulékrendszer
létrejotte

8. Oktatds-képzési tamogatasi rendszer
javuldsa

9. Regionalis-megyei uthalozat,
szallitmanyozasi és kozlekedési
lehetdségek javulnak

10. Megujuld energiahasznositdsi
technoldgiafejlédés, energetikai politika
atrendez6dése

11. Civil tamogatdsi rendszer fejlesztése
12. Pihend park kialakitasa

13. Faluhaz kialakitdsa —idegenforgalom
javuldsa

Veszélyek

1. Altaldnosan rossz vidékfejlesztési politika,
centralizacio

2. Globalizacio, manipulalt piac

3. Orszagos helyzet bizonytalansaga

4. Fiatalok orszagos elvandorlasi jelensége
5. Alacsony mezdégazdasagi tamogatasok,
alacsonyfelvasarlasi arak

6. Mez6gazdasagi termelGk kiszolgaltatott
helyzete tovabbra is folytatadik, kilfoldi
aruk behozatala

7. Talbiirokratizalt mezGgazdasag

8. Vallalatalapitasi és fenntartasi koltségek
emelkednek

9. Klimavaltozas
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d)

e)

f)

g)

h)

i)

a)

b)

Tarsadalmi lehetdségek
Elénk kistérség-fejlesztési aktivitas

Tékeerds csaladi vallalkozasok
erdsité allami intézkedések

Vérhatoan sok EU altal tdmogatott
palyazat

Térségi hagyomanyok erdsitése

Térségbeli munkahelyek
teremtésével az elvandorlas
megsziintethetd és erdsithetd a
betelepiilési letelepiilési szandék.

Elénk kistérség-fejlesztési aktivitas

T6keerGs csaladi vallalkozasok
erdsitd allami intézkedések

Varhatdan sok EU altal tamogatott
palyazat

Térségi hagyomanyok erdsitése

Térségbeli munkahelyek
teremtésével az elvandorlas
megsziintethetd és erdsithetd a
beteleplilési letelepiilési szandék.

Gazdasagi

Nagy mennyiségl és magas
hémérsékletl termalviz bizonyitott
megléte

Magas benapozottsagi szint és sik
teriiletek miatt Magyarorszagon
kiemelkedden jo lehetGségek vannak
fotovoltaikus rendszerek
telepitésére.

Hagyomdnyokon alapulé
alltatenyésztés és hustermék készités

a) folytatddik a lakossag eloregedése és

b)

d)

a)

b)

d)

e)

Tarsadalmi veszélyek

fogyasa, a felkészllt szakemberek
elvandorlasa

esetleges érdekellentét a lakossag
idegenforgalomban érdekelt és nem
érdekeltrésze kozott

mas teriiletek (nyugat-eurdpai
orszagok, Romania, az orszag
fejlettebb régid, a régio és a megye
jobban el6remozdulé telepiilései)
erés6dé munkaerd elszivasa a
szakképzett munkaerd felé,

a rosszul értelmezett ,verseny-
szellem” tovabbi erGs6dése miatt
nehezen alakul ki partnerség, illetve
annak szlikségességét nem mindenki
ismeri fel a kistérségben és a
varosban.

Gazdasagi

a valddi befektetdi lehetdségek
alacsony szintje

mezGgazdasagi térolasi feldolgozasi
kapacitds és gépesitettség hidnya

elaprézddott agrar-gazdasagok,
kiszolgaltatottsag a felvasarlokkal
szemben

hidnyzik egy allandé egyedi
mindségbiztositasi ellendrzés

az ipar és a mezdgazdasag fejlédése
csekély mértékben fligg a telepiilés
iranyitoitol
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d)

fellenditése

Fliszernovényekre és zoldségekre
egyre nagyobb kereslet

Uveghézas termeléshez sziikséges
optimalis infrastruktura és
geotermikus lehetéségek megléte

Alternativ foglalkozasi lehetGségek
el6térbe helyezése orszagosan (falusi
és lovas turizmus terjedés egyre
népszerlibbé vdldsa).

a)

b)

Kérnyezeti

a természeti eréforrasok
degraddcidja (erozid, vizhiany)

az EU-s elvarasoknak,
kotelezettségeknek
(kornyezetvédelem, vendéglatas,
flirdSlizemeltetés, stb. terén) valo
megfelelés (j, névekvd forrasokat
igényel
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6. Kozéptavu célok, és azok dsszefliggései

Zsana ITS-ében olyan kozéptdvl, stratégiai célokat hatdrozunk meg, amelyek az EU
fejlesztési forrdsaival tamogathatd beavatkozasokon keresztiil lehetévé teszik a SWOT
elemzés dltal alatamasztott, és a telepllés igényeivel oOsszhangban allé beruhazasok
megvaldsitasat, mikozben illeszkednek a felsébb szintli stratégidk és tervek célrendszeréhez
és a helyi kdz6sség szandékaihoz.

6.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

A stratégiai célok meghatarozasakor — a SWOT elemzésen tul — a kovetkezd felsébb szint(i
terveket és meghatdrozokat vessziik figyelembe:

e EU stratégiak és programok

- EU2020 stratégia

- Az EU 2014-2020 tervezési idGszak tematikus megkozelitésének adottsagai
e Tagallami stratégidk és programok

- Nemzeti Reform Program

- Nemzeti Fejlesztés 2020

- Magyary Zoltan Kézigazgatas-fejlesztési Program

- Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Programja
* Helyi stratégiak és programok

- Zsana Teriletfejlesztési Koncepcioja

- Stratégiai Terv

- Operativ Program

- Telepulés Marketing Terv

- Zsana Gazdasagi Programja

- Zsana Kozép- és Hosszu-tavu Vagyongazdalkodasi terve
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6.1.1. EU2020 stratégia

Az Eurdpa 2020 az Eurdpai Unid 10 éves stratégidja, amely a kozosségi szakpolitikakat és
koltségvetést, valamint a tagallamok kapcsolodo eszkozeit az "intelligens, fenntarthatd és
befogadd" gazdasagi novekedésnek veti ala.

2020-ra az EU egészének teljesitenie kell az alabbi 6t célt:

- Foglalkoztatds teriilete. Biztositani kell, hogy a 20—64 évesek kérében a foglalkoztatottsag
aranya elérje a 75%-ot.

- Kutatas+Fejlesztés+Innovacio teriilete. Az EU (k6z- és maganforrasbdl szarmazdé) GDP-jének
3%-at a kutatds/fejlesztés és az innovécié Gsztonzésére iranyuld beruhazasokra kell forditani.

- Eghajlatvaltozas/energiapolitika teriilete. Az liveghdzhatdst okozo gazok kibocsatasat 20%-
kal csokkenteni kell az 1990-es szinthez képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az ehhez
szitkséges feltételek). A megujuld energiaforrasok aranyat 20%-ra kell névelni. Az
energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani. - Oktatas teriilete. A lemorzsolddasi aranyt 10%
ald kell csékkenteni. El kell érni, hogy a 30 és 34 év kozotti unids lakosok legalabb 40%-a
fels6foku végzettséggel rendelkezzen.

- Szegénység/tarsadalmi kirekesztés. Legalabb 20 millidval csékkenjen azok szama, akik
nyomorban és tarsadalmi kirekesztettségbhen élnek, illetve akik esetében a szegénység és a
kirekesztGdés realis veszélyt jelent. Lathatd és érzékelhet8, hogy fenti fejlesztési célokhoz
egy varos hozzajaruldsa elhanyagolhatonak vehetd. Ugyanakkor fenti célok az EU &sszes
tagallamanak kozéptavu fejlesztési iranyait egyértelm(ien kijelolik, és a kozosségi szinten
kit(izott célok mégis az egyes orszagok, benne a varosok és egyéb telepiilések, az Gsszes
allampolgar helyi és egyéni teljesitménye alapjan érhetdk el.

- Annak érdekében, hogy az EU2020 Stratégia a leghatékonyabban és legnagyobb
valdszinliséggel megvaldsuljon, minden szereplének a sajat képességei és adottsagai szerinti
legalkalmasabb teriileteken kell hozzajarulnia.

Zsana adottsagai és lehet@ségei jonak nevezhetSk, hiszen a fenntarthatd energiapolitika
terén eldrehaladd és nyitott a telepiilés vezetése, a foglalkoztatottsagi helyzete a térségi
atlagnal kedvez&bb, és a lehet6ségei megvannak a tovabbi erésodésre.

Fentiek dsszegzéseként megallapithatd, hogy Zsana stratégiai fejlesztési iranyai kdnnyen
illeszthet6k az EU2020 Stratégidhoz.
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6.1.2. EU tematikus megkdzelités

Az Eurdpai Unié a fenntarthato, az intelligens, és a befogadd névekedés érdekében az alabbi

tematikus célkitlizéseket fogalmazta meg:

A kutatas, technologiai fejlesztés és innovacio ergsitése

Informacios és kommunikacios technologiak (IKT) hozza-férésének, hasznalatanak és
mindségének javitasa (Széles savra vonatkozo cél)

Kis- és kozép-vallalkozasok (kkv-k) versenyképességének novelése

Az alacsony szén- dioxid-kibocsatdsu gazdasdg felé torténd elmozduldas tdmogatasa
minden dgazatban

Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodds és a kockdzat-megel6zés és kockazatkezelés
elémozditdsa

A kbrnyezet megdvasa és védelme és a forrasok hatékony felhasznalasanak elGsegitése

A fenntarthatd kozlekedés elémozditdsa és szilik keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastruktirakban

A fenntarthato és min6ségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitds 6sztonzése
A térsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység, valamint a megkulonboztetés
minden formaja elleni fellépés

Az oktatasba, a képzésbe és szakképzésbe torténd beruhazas a készségek fejlesztése és az
egész életen at tarto tanulas érdekében

A hatdésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitasanak novelése, és hatékony

kozigazgatas.

Ezen tematikus célok alatt a Tanacs rendeletei az egyes tamogatasi alapokhoz illesztve egy
sor ugynevezett beruhazasi prioritast sorolnak fel, meghatdrozva ezzel mindazon
terileteket, amiket az EU forrasok a 2014-2020 kozotti id6szakban tamogathatnak.
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Ezen tul az ITS elkészitése soran tovabbd kiilénos figyelmet érdemes forditani azon
beruhdzési prioritasok altal tdmogathaté fejlesztési beavatkozasoknak a stratégidba torténd
beépitésére, melyet az EU 2014-2020 idészakdban ajanl. llyen beruhazasi prioritasok példaul
az aldbbiak:

Alacsony szén-dioxid-kibocsatdssal jaré technoldgidk tdmogatdsa valamennyi

teriilettipuson.

- Az energiahatékonysag és a megujulé energidk felhaszndlasanak tamogatasa a kozcélu
infrastrukturakban.

- A hulladékgazdalkoddsi agazat jelent6s beruhdzasi szikségletének kielégitése a
kérnyezetvédelmi vivmanyok kovetelményeinek teljesitse érdekében.

- A vizgazdédlkodasi &gazat jelentés beruhdzasi sziikségletének kielégitése a
kérnyezetvédelmi vivmanyok kovetelményeinek teljesitse érdekében.

- Akulturalis 6rokség védelme, el&segitése és fejlesztése.

- A Dbioldgiai sokféleség védelme, talajvédelem és az Okoszisztéma-szolgdltatdsok

el§segitése, ideértve a NATURA 2000-t és a z6ld infrastrukturakat is.

6.1.3. Nemzeti Reform Program

Nemzeti Reform Programjaikban a tagdllamok bemutatjak az Eurdpa 2020 Stratégia
végrehajtasa érdekében megfogalmazott, tobb szakteriiletre (foglalkoztatds, oktatas,
kutatasfejlesztés, klima-energiapolitika, szegénység elleni kizdelem) vonatkozé kiemelt
célkitlizések megvaldsitasat szolgald intézkedéseiket, beszdmolnak az elmdlt év folyaman
tett el6rehaladdsrdl, valamint tovabbi intézkedéseket fogalmaznak meg az Eurdpai Bizottsag
Eves Novekedési Jelentésének prioritasaira reflektalva.

A 2013. évi Nemzeti Reform Program Osszeallitasa soran Magyarorszag arra torekedett, hogy
az Eurdpai Bizottsdg altal megfogalmazott tartalmi és szerkezeti iranymutatdsok mentén
mutassa be azokat a strukturdlis reformokat, amelyek a gazdasagi névekedés dinamizalasat,
a foglalkoztatds bévitését, az dllamaddssdg fenntarthato szintre mérséklését szolgaljak.

A magyar Kormdny, az Eurdpai Bizottsdg ajanlasanak alapjan a kovetkezd prioritasok mentén
hatdrozta meg Nemzeti reform Programjat:
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- a differencidlt és novekedésbarat kéltségvetési konszolidacio elésegitése

- a gazdasagra irdnyuldé normalis hitelezési tevékenység visszaallitasa

- a novekedés és versenyképesség eldsegitése a jelenben és a jovében

- a munkanélkiiliség és a valsag okozta tarsadalmi kovetkezmények megoldasa
- a kbzigazgatas korszer(isitése.

A Nemzeti Reform Program fenti prioritasait az ITS tervezésekor tudomasul kell venni, és
azokat a lehetséges mértékben helyi szinten is ki kell terjeszteni.

6.1.4. Nemzeti Fejlesztés 2020

Magyarorszag fejlesztéspolitikajanak a kovetkezé 7 évre vonatkozd iranyait a ,Nemzeti
Fejlesztés 2020” elnevezés(i fejlesztési dokumentum hatarozza meg.
Ennek alapjan, orszagos szinten az alabbi négy 6 stratégiai célkit(izés nevesitett:

- Ertékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasag és novekedés
- Egészseges és megujuld tarsadalom
- Természeti eréforrasaink fenntarthaté hasznalata, az értékek megdrzése

- Térségi potencialokra alapozott, fenntarthatoé térszerkezet kialakitasa

Némileg hasonldan az EU2020 Stratégianal elmondottakhoz, ezen orszagos stratégiahoz egy-
egy telepiilés hozzajaruldsa mérsékeltnek vehetd. Ugyanakkor ezen célkitlizések
Magyarorszag kozéptavu fejlesztési iranyait egyértelmuen kijelélik, és ezen iranyok az egyes
telepiilések sajat stratégidjanak kialakitasakor kotelezd érvényliek.

A stratégia kialakitdsakor, és a kapcsolddd fejlesztési beavatkozdsok belsé logikajanak
tervezésekor ezen kotelezettséget figyelembe kell venni. Praktikusan pedig be kell mutatni,
hogy az ITS-t szolgald tervezett fejlesztések miképpen illeszthet6k a Nemzeti Fejlesztés 2020
egyes operativ programjainak beavatkozasi logikajaba.

43



6.1.5. Magyary Zoltan Kézigazgatas-fejlesztési Program
A Magyary Program legfontosabb stratégiai célja az Alaptorvény XXVI. cikkében foglaltaknak
megfeleléen az &llami mlkodés hatékonysaganak, a kozszolgaltatdsok szinvonaldnak

emelése: a hatékony nemzeti kozigazgatas megteremtése.

Ezen atfogo céljanak eléréséhez a Program célrendszere négy pilléren nyugszik:

szervezet

feladat

eljaras

személyzet

A célrendszer lényege, hogy e négyes tagolds meghatdrozza azokat a beavatkozasi
teriileteket, ahol a Program egyes céljai felsorakoznak.

Ezek pedig:

- Eredményes szervezeti miikbdés

- Feladat-rendszer megujitasa

- Belsd eljarasok megalapozasa és racionalizalasa
- Ugyfélkapcsolatok javitdsa

- Személyzeti igazgatas fejlesztése

- Kiszamithato, vonzé életpalya
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6.1.6. Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Programja

A helyi 6nkormanyzatokrél szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény 27.8(1) bekezdése szerint ,A
megyei nkormanyzat teriileti 6nkormanyzat, amely toérvényben meghatarozottak szerint
terlletfejlesztési, vidékfejlesztési, teriiletrendezési, valamint koordinacios feladatokat lat el.

A teriletfejlesztéssel és teriletrendezéssel 6sszefliggd egyes torvények mddositasardl szoldé
2011. évi CXCVIIL. térvény alapjan pedig a megye valt a teriiletfejlesztés legfontosabb teriileti
szintjévé. Ezen korllmények alapjan az ITS tervezésekor figyelembe kell venni a Megyei
Teruletfejlesztési Koncepcidoban meghatarozott fejlesztési irdnyokat és célokat.

A Bacs-Kiskun 2020 teriiletfejlesztési program atfogéd céljai — teljes dsszhangban a Nemzeti
fejlesztés 2030 céljaival — a kdvetkezd négy teriiletre iranyulnak:

- tarsadalmi-gazdasagi fejl6dés

- kornyezeti fenntarthatosag

- megujuld tarsadalom

- jelentds térségi kiilonbségek csokkentése

A tematikus és teriileti célok az EU 2020 tizenegy tematikus céljabdl vezetheték le, és jol
megfigyelheté a megyei célokban a terlleti sajatossagok karakteres kiemelkedése,
reflektdlva a Nemzeti fejlesztés 2020-ban kit(izott Térségi potencidlokra alapozott,
fenntarthato térszerkezet atfogo célra.

Az EU 2020 Fenntarthato novekedés megfogalmazasa Bacs-Kiskun megye szamara egyedileg
is értelmezhetd hatdrozott Ulzenetet hordoz: a Homokhatsag tarsadalmi-gazdasagi
helyzetének rendezése nélkil megyénkben a fenntarthaté novekedés pillérei nem
épllhetnek ki.

Az EU 2020 Inkluziv névekedés horizontalisan érvényes célja minden tematikus és terileti
célunkat athatja, de kiilonos hangsulyt kap az alacsonyabb jovedelmekkel rendelkezd vidéki
népesség, valamint a hatdr menti periférikus térségek vonatkozasaban, mind a tarsadalmi
egyenléség, mind az infrastrukturalis és intézményi felzarkozas terén.

Az Intelligens novekedés minden tematikus és teriileti célunk esetében beazonosithato az
alkalmazkododképesség, az innovacids torekvések, a digitalis irdstudas és az élethosszig tarto
tanulds (LLL) kévetkezetes megjelenésével.
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A megyei koncepcié atfogd céljai:

1. Gazdasag- és foglalkoztatas élénkités

2. Avidék fenntarthato fejlesztése

3. A megyeszékhely integralt fejlesztése

4. Kérnyezetgazdalkodas és klimavaltozashoz valo alkalmazkodas

5. Komplex megyei gazdasagfejlesztési menedzsment és marketing megszervezése

6. Kozosségek dnszervezd, ongondoskodo és egylittmiikodési készségének kibontakoztatdsa

7. Térségi elérhetlség és mobilitas

6.1.7. Helyi gazdasag fejlesztési iranyai Zsana vonatkozasaban

* A mez&gazdasag relativ és abszolut er6sodése a helyi gazdasagban

* A gazdasagi dontések Zsanan vagy a kistérségben torténjenek — a kiszolgaltatottsag
csOkkentése

* A mezbgazdasadgban a szovetkezeti integraciok alapjainak lerakasa

e Elelmiszer feldolgozds — mint jelentds hozzdadott érték megteremtése a telepiilésen
vagy térségében

e Kiépilt gazdasagi kiilkapcsolatok — belfoldi és kilféldi piacok a Zsanai mez6gazdasagi
termékekre

e Turisztikai bevételek megjelenése a telepiilésen

e Korszer(ibb, az idegenforgalmat is kielégitd vendéglatas a telepiilésen

e Zsana telepulés az alféldi turisztikai vérkeringés részévé valik

e Alternativ, megujuld energiaforrdsok haszndlatanak 15%-o0s részaranya az G&sszes
energia felhaszndlasbdl a lakossdg és a gazdasagi szerepl6k részérdl

o Villalkozdi aktivitds emelkedése. A vallalkozasok szamanak 10-20%-0s névekedése
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6.1.8. Fizikai és infrastrukturdlis megjelenés

Zsana — Kiskunhalas Gtvonal megujitasa

A jelen id&szaki intézményi infrastruktira megtartdsa

Gazdasagfejlesztési infrastruktira létrehozasa

Intézményesitett turizmusfejlesztés

Korszer(ibb menedzsment szemléletd, rugalmasan alkalmazkodni tudé dnkormanyzati s
hivatal

Szennyvizgazdalkodas és hulladékgazdalkodas feltételei adottak a telepiilésen

A karos természeti folyamatok megszintetése (felszin alatti vizek, talaj védelem,

természetes novény és allatvilag megbrzése, 6kogazdalkodas elterjesztése)

6.2. Osszefoglalas

Célok:

A telepiilés negativ dekonjunkturdjanak kivédése, kdros demografiai folyamatok
leallitasa, kihasznalatlan emberi forrasok felhasznalasa.

A telepulés polgarainak aktivizaldsa.
A helyi gazdasag stabilitdsdnak megteremtése.

A telepulési életkorilmények, a vallalkozasi-termelési kérnyezet javitasa.



6.3. Stratégiai program

A stratégiai program szerepe és sulya a tarsadalomfejlesztés teriileti tervezésében dltaldban
jelentés, dénté jelent8séggel bir az orszagos, de régids és megyei tervezési szinteken is, és
fontossaga egyaltalan nem elhanyagolhato a lokdlis, telepulési szint(i tervezésben sem, bar
vitathatatlan, hogy ez utébbi esetben az operativ programozas — a végrehajtast mintegy
elGkészitve — jobban elétérbe kerdil.

A stratégia program az eddigieken (SWOT-analizis) tulmenden és azokbdl kovetkezden az
aldbbiakra koncentral:

e Kitorési iranyok meghatarozasa
o Fejlesztési prioritasok kijelolése
e A fejlesztés adott helyen elképzelhetd valtozatainak kidolgozasa

e A megvaldsitas (szereplék, finanszirozas) meghatarozasa

A stratégia id6horizontja hat év. A gyorsan valtozo kornyezet sok esetben még ilyen tévon is
Ovatossagra int benniinket, f6ként egy olyan terileten, mint a telepilésfejlesztés, amely
rendkiviil komplex és dsszetett tevékenységsorozat. Figyelembe kell venni a regionalis,
orszagos és nemzetkdzi viszonyokat.

A helyzetelemzésbél és a SWOT-analizisbdl levonhato altalanos kovetkeztetés a stratégiai
program szamdra: olyan fejlesztési iranyt kell megszabnia, azokat a teriileteket kell
prioritasként megjelélni, amelyek a mar meglévé erGsségekre épiilnek és azok tervszer(
fejlesztése ugyanakkor nem eredményez veszélyhelyzetet mas teriiletekre. Ennek
természetesen egyiitt kell jarnia a gyenge pontok és veszélyhelyzetek jelentés részének
megsz(intetésével, illetve kikliszobdlésével is.
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6.3.1. A stratégia meghatarozasanak alapelvei

A stratégiai program {6 irdnyelve a telepiilés fejlesztés vonatkozasdban, hogy egyrészt a mar
meglévé endogén — belsd-er6forrasok egylttesére alapul, de emellett még eddig feltaratlan
(kiilsé és belsd) erdforrasok kialakitdasara is koncentraljon.

Ennek megfelel6en a program irdnyultsdga az eréforrds fejlesztés, a fenntarthatosag
alapjainak megteremtése és a kiilsé hatasokra valé minél hatékonyabb reagalas.

Megallapithato, hogy a fejlesztési stratégia maghatarozasakor sziikséges olyan altalanos és
néhany, Zsanara jellemz6 mozzanatra is tekintettel lenni, amelyek nélkil a program
megvaldsitdsa nem hozhat olyan eredményeket, amelyek egyébként elvarhaték lennének:

e Zsana Bacs-kiskun megye fejletlenebb kistérségei kozé tartozd Kiskunhalasi
kistérséghez tartozik. Bacs-Kiskun megye pedig az orszdg kozepes-alsé fejlettségli
megyéihez sorolhatd.

e A Kiskunhalasi kistérségnek a hatarai nem szerencsések, kozvetlen a kistérség
szomszédsdgahoz tartozd, adottsagokban és jellemzékben azonos telepiilések vannak,
amelyek a sajat kistérségi centrumtdl tédvolabb helyezkednek el, mint a Kiskunhalasi
kistérség centrumahoz. A telepiilési egyluttm(ikodések és integraciok tekintetében nem
kizarélag a statisztikai kistérség altal lehatarolt teriletekben kell tervezni. A
szomszédos, de nem a kistérségbeli teleplilések is stratégiailag fontosak.

e Zsana a kiskunsagi homokvidék specialisabb telepiilései kozé tartozik.

e Hatékony telepilésfejlesztést csak ott lehet mdvelni, ahol a helyi lakossag is jol érzi
magat. Azonosul a telepiiléssel, annak torténelmével és hagyomanyaival. Valamint a
telepiilésen fellelheté szolgaltatasoknak maga is fogyasztoja.

o Altaldban a turizmuson nem nemzetkozi, hanem belfoldi és nemzetkozi turizmust
értiink. A stratégia meghatarozdsanal altaldban nem gondolunk az ilyen irdnyu piac
szegmentaciora. Ezt azért tartjuk fontosak hangsulyozni, mert egyrészt a belfoldi
turizmus novekvében van, és valdszinlileg Zsana és térsége szamara is novekvd
latogatoi kor a belféldi turistak lesznek. Tehat a marketing tervet is ezek figyelembe
vételével alkottuk meg.

* A telepiilésstratégia meghatarozdsanak legalapvetébb szempontja, amely minden mast
megel&z, a fenntarthatosag és az integralt telepiléstervezés — a fejlesztés negativ
hatasainak elkeriilése — elveinek maradéktalan érvényesitése.
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» A helyi adottsagok az 6rokség és értékek megovasanak és a telepilés fejlesztésének
modern eszkozeinek dsszeegyeztetése rendkiviil fontos.

e A telepiilés tudatos fejlesztése nélkil is kialakul a telepilésnek valamilyen rendszere a
spontdn fejlédés kovetkezményeként, ami a legelemibb er&forrasok érvényesiilését
eredményezi. Nem lenne célszer(i e szempont figyelmen kiviil hagydsa a tudatos
fejlesztés stratégiajanak kialakitasakor sem.

6.3.2. Zsana stratégiajanak modszertana

A teriileti tervezés alatt a kozosségi beavatkozds azon modjat értjik, amikor egy
teriiletrendszer jovébeli fejlédését meghatarozzuk, az annak eléréséhez sziikséges
cselekvések, s azok rendszerének felvazolasaval. Mindezt valamilyen elvi koncepciérendszer
érvényesitése mellett végezzik el, a rendelkezésre all6 informaciok szakszer( és
tudomanyos feldolgozasaval.

e Tobbszint{i és sokszerepls fejlesztés soran a helyi tarsadalom és gazdasag szinte
minden faktora tervezési tevékenysége soran meghatarozza sajat fejlédési céljait és
irdnyait, azok elérésének utjait kijeldli. igy a kiilonféle szintek metszik egymast, a
szerepl6k elképzelései tobb vonatkozasban érintkezhetnek. A jovGalakitas érdekében
minél tobb, az adott rendszerrel érintkezd, vagy a jovében érintkezésbe kerilhetd
szerepl6t kiséreliink meg bevonni a tervezésbe.

A célok tavlati érvényesitése érdekében az allami, vagy nemzetkozi kézosségi (Europai
Unié) beavatkozast nem vetjuk el, szamolunk a felllrél - és kivilrél — jové
meghatarozasokkal, egyben tamogatasokkal.

A stratégiank elismeri, hogy ugyanazon cél elérése érdekében tébb értéktartomany
lehetséges.

A tervezésiink kétiranyl. Az alulrdl folfelé és a felllrél lefelé iranyban torténik a

tervezés.

Politikailag nem meghatarozott. Az elvrendszer kizardlag szakmai alapokon nyugszik,
politikai ideoldgiaktdl mentesen.
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6.3.3. A stratégiai program kozvetlen céljai

A stratégiai kozvetlen célok meghatdarozdsanal tekintettel kell lenni arra, hogy a stratégia

alapjan torténd fejlesztés, fejlédés minden, a teleplilésen résztvevé szereplé szamara

valamilyen mdédon hasznos legyen, és tovabbi fejlédést generdljon, tovabbi lehetséges
fejlédési iranyokat nyisson meg és hosszutavon fenntarthaté legyen.

o A telepilésfejlesztés, amelyet a kilonbozé tervezési és fejlesztési szintek
determinalhatnak. Olyan stratégiai prioritasi rendszer kialakitasa, mely megfelel Zsana és
kornyezete adottsagainak, kialakult intézmény és szervezeti rendszerének és harmonizal a
sikeres teleplilés altalanosan tapasztalhato fejlédési trendjével, illetve azt segiti, hogy
kedvezd hatassal birjon a kozség fejlédésére gazdasagi, tarsadalmi és Okoldgiai
szempontbdl egyarant.

e A teleplilésen Iévé eréforrasokat erdsitsen és egyesitsen. llletve szinergiahatdst fejtsen ki,
amely révén Ujabb eréforrasok generalédhatnak.

e Mindenki szdméara érthetd és vilagos legyen. Fontos, hogy a telepiilés barmely lakdja
értelmezni tudja a stratégiai prioritasokat.

e A stratégia komplex szemléletmdddal rendelkezik, illetve igyekszik elkeriilni a tarsadalmi
bumeranghatasokat. (Egy (tarsadalmi — gazdasagi — természeti) beavatkozasi tevékenység
sorozat soran a célcsoportnal eredményez pozitiv hatdsokat, de egy masik, nem
célcsoport esetében negativ hatdsokat fejt ki.)

6.3.4. A stratégiai program céljainak dimenzioi

A telepilésfejlesztés szem el6tt tartdsaval a stratégiai program céljainak dimenzidi a
telepilési dimenzidk szerint torténnek:

e Tarsadalmi dimenzidk

» Gazdasagi dimenzidk

e Fizikai, térbeli, 6koldgiai dimenzidk

A stratégiai program dimenzidi és a célok e szerinti csoportositdsa nem kiilonbozik
lényegében az eddig felsoroltaktdl, de mindenképpen sziikséges a célok ilyen szempontok

szerinti vizsgélata is. Ennek alapjan egyértelmiien érzékelhetfek azok az elénydk, amelyek a
stratégia alapjan megvalosulo fejlesztés eredményeként bekdvetkeznek.
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Tarsadalmi dimenzidk

E dimenzid lényege — a stratégiai fejlesztés sikeres megvaldsulasa estén —, hogy a mar
emlitett hatdsok ereddjeként, egyfajta Zsana-identitds alakuljon ki a helyi lakossagban. A
célkit(izéseket abbdl a szempontbdl is értékelni kell, hogy azok a telepiilés lakossaganak
megelégedettségét, valamint ezzel egylitt egy sajatos k6zosségi érzés és akarat kialakulasat
eredményezik-e. Tovabba a helyben él6 lakossag minél nagyobb hanyada érezze ugy, hogy
megtalalja a szamitdsait Zsanan, ahol hosszu tavu perspektivat Iat maguk és csaladjuk el6tt.

A f6 cél tehat e vonatkozadsban:
e Atelepiilés lakdinak Zsanaval valé azonosuldsa, a Zsanai tudat kialakitasa

e Aktiv polgar szemléletmad kialakitasa, kozésségi kezdeményezések felszinre kerilésének
érdekében

e Humanerdforras és szemléletmad javitdasa a gazdasagi kihivasoknak vald megfelelés

e Tarsadalmi korszerkezet javitdsa, a fiatalok helyben tartdsa és a telepiiléshez vald
kotddésuk erdsitése

¢ Afalu elszegényedésének megakadalyozasa

E dimenzié céljainak meg nem valosuldsa allando kétségeket, bizalmatlansagot és vitakat
eredményez a késdbbi fejlesztések meghatarozasakor is, ami a kiilénb6dz6 érdekek
egyeztetésekor nem kompromisszumra térekvést, hanem széthuzast és Gnérdek
érvényesitésre torekvést eredményez.

Gazdasagi dimenzidk

A teleplilés fejlesztésének stratégiaja természetesen gazdasagfejlesztési koncepcio nélkdl
elképzelhetetlen. Stabil pilléreken nyugvé gazdasag nélkiil nincs megélhetés és nincs allandd
lakossag.

A gazdasdgfejlesztés egy kozség esetében csakis térségi szinten lehet igazan hatékony. Egy
kézség esetében nincs meg az a kritikus tdmeg, ami mar 6nmagaban a helyi gazdasag
stabilitasat adja. Ez még inkdbb igaz a mai globalis rendszeriinkben.
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Mint minden fejlesztési tevékenység, jelen elképzelések is csak akkor hasznosak, ha azok f6
céljai kozott szerepel e vonatkozasban a foglalkoztatds, a jovedelmek névekedése, valamint
a bel- és kulfoldi t6ke bevondsa, a gazdasagi szerkezet - megfelel6 item( - kedvezd
atalakitdsa, diverzifikaldsa.

E célok megvaldsulasa az alabbi f6 tényeziket feltételezi:

* Helyben valé minél magasabb érték el&allitasa

» Specifikumok, egyedi jellegek feltardsa és azok elétérbe helyezése o
e Térségi gazdasagfejlesztési tevékenységek dsszehangoldsa

e Vallalkozoi aktivitas novelése

e Szovetkezeti integraciok tamogatdsa, szovetkezeti szemléletmad elterjesztése

e Turizmus fejlesztése

e A helyi piac er@sitése, a helyben vald keresletet lehetéleg a helyi kinalat szolgalja ki

e A kornyezettudatossag és az 6kogazdalkodas elterjesztése

* A helyi gazdasag kiszolgaltatottsaganak csokkentése

Fizikai, térbeli, 6koldgiai dimenziék

A stratégia esetében is kiemelkedé fontossagu a telepiilés térbeli megjelenésének alakulasa.
A tarsadalmi és gazdasagi folyamatoknak tulajdonképpen egy leképezGdése a telepiilés
térbeli megjelenése. De visszacsatolas is létezik a fizikai-térbeli és a tarsadalmi-gazdasagi
dimenzick koz6tt. Ezért a teleplilés kedvezdbb térbeli megjelenésével az életkoriilményeket
lehet javitani és a teleplilési gazdasagot is helyzetbe lehet hozni.

A turizmus estében sem jelentéktelen e hatas, mivel egy hely csakis akkor képes vonzerét,
népszerliséget kifejteni, ha rendezett telepiiléskép, kedvezd vendéglatasi és szallashely
infrastruktira varja a vendégeket, valamint a legtébb turisztikai attrakcionak is fizikai-térbeli
megjelenése van.

A Zsanan él6k és az idelatogatd vendégek szempontjabdl is csak akkor élhetd és kellemes a

telepiilés, ha a kornyezetterhelés alacsony, a természeti kornyezet megodvasra kerdll,
valamint a telepiilési kép rendezett és tiszta.



E célok megvaldsulasa az alabbi f6 tényezGket feltételezi:

e Kozlekedési infrastruktura fejlesztése

e \Vendéglatoi és szallashelyek kialakitasa

e Hulladékgazdalkodas bevezetése

 Ontdzési infrastruktura kiépitése

e Kornyezettudatos tajgazdalkodas elterjesztése

* Jelenlegi aranylag fejlett intézményrendszer fenntartasa

e Gazdasagfejlesztési miiszaki és szolgaltatasi infrastruktura kialakitasa

54



6.3.5. Stratégiai célok prioritasai és az azokbdl eredd alprogramok

1. A
képességének javitasa

mezbgazdasdg jovedelemszerzd

Mez6gazdasagi termék specifikus

szovetkezeti integraciok megvaldsitasa

Termékmarketing

Mez6gazdasagi értéklancon beldli

termékfeldolgozas, termékmanipuldlas

Termelésszervezési szolgaltatasok beinditasa
a telepulésen

Képzési, tajékoztatdsi projektek a termeldk

szamara
2. A helyi gazdasag diverzifikalasa Ipari és szolgaltato vallalkozasok
letelepitése, termelési tevékenységre

alkalmas telephelyek kialakitasaval

Falusi- és 6koturisztikai fejlesztés

Turisztikai tematikus utak kialakitasa a

kornyezé telepulésekkel szovetkezve

3. Telepulési infrastruktura fejlesztése

Bels6 uthaldzat fejlesztése

Kilteriileti vizgazdalkodasi
infrastrukturafejlesztés

4. Helyi kozosségfejlesztés

Civil szervezetek szerepének novelése a
telepiilés lgyeinek szervezésébe, fiatalok
nagyobb részvétele a telepiilés életében

Népféiskolai mozgalmak beinditdsa, a
lakossagot aktivizalo,

megvaldsitasa

motivalé projektek

5. A fenntarthatdsag megalapozasa

Korszer(i  hulladékgazdalkodas, szelektiv

hulladékgytijtés fejlesztése

Meguljulé  energiaforrasok hasznalatanak
elterjesztése, energetikai stratégia
kidolgozasa

Biogazdalkodas  dsztonzése, kiilteruleti

hatékonyabb és kérnyezetkimélGbb

tertlethasznositas

6. Tudatos telepiilésmarketing és az abba
illeszkedd turizmusmarketing

Turizmus marketing terv integralasa a

teleplilési koncepcidba

Onkormanyzat és intézményrendszerének
forrasmenedzsmentjének kialakitasa

7. A telepiilés forraslehivé képességének
javitasa

Helyi vallalkozasfejlesztési iroda Iétrehozdsa
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1. A mezégazdasag jovedelemtermel6 képességének javitasa

A program sziikségessége: Falu és a mezégazdasag egymastdl elvalaszthatatlan fogalmak.
Egy-két kivétellel a kis telepiiléseken mindig is domindns a mez6gazdasagi termelés. Zsana
mezdgazdasagat nagyban befolydsoljak a természeti adottsdgok, a homokos talaj, meleg és
dltaldban szaraz tenyészid6szak, valamint a magas napfénytartalom. A gyimélcskulturaknak
kedvezGk ezek a talaj és éghajlati adottsagok.

A piacokon valé stabil jelenlét egyik feltétele, hogy minél nagyobb hozzdadott értéket

képviseljen a termék, illetve minél egyedibb, keresettebb legyen. Jelenleg a mez6gazdasagi

termékek azonnal értékesitésre keriilnek, ami nagyfoku kiszolgaltatottsagot is jelent.

A mezdgazdasagi terileti specifikumok viszont nincsenek kell6en kiaknazva. A jelenlegi piac

lehetdségei a Zsanai mezégazdasagi termékeknek beszlkiiltek és kiszolgaltatottak.

A birtokkoncentracié folyamatos és a Zsanai agrartarsadalom egyre sziikiil6 lehet§ségei

miatt folyamatosan né az agrariumbdl kikeriil6k szdma.

Ez a Zsanai tarsadalmi és szocialis, kés6bb gazdasagi fesziiltséget tovabb novelheti.

A program célja:

e Induljanak el az elsé termeldi 6sszefogdsok, amelyek mellé egy hatdsos és jol felépitett
termékmarketing és piackutatas kapcsolddik. Rovidtavon mar mérheté mennyiségben

legyen a szovetkezeti integraciokon belili termékértékesités.

e Kis tizemi, specidlis termékfeldolgozas induljon el a telepiilésen, amely megfelel
menedzsmenttel gyorsan kinGheti magat.

» Nagyobb volumenben a kistérségbe egy éleimiszeripari befektetd letelepitése is eredményt
hozhat, amelynek a beszallitéi a Zsanai termel&k is lehetnek.

e A termel6k piaci jelenlétének stabilizalasa, a kiszamithatdsag novelése
e A Zsanai termelék palyazat- és hitelképességének javitasa

o Egylittm(ikbdés és partnerség, a térségi (Zsana és szomszédos telepiilések) mezégazdasagi
szerepl6k minél szélesebb és sokoldalibb egyuttmikodése

56



1. A mezbgazdasag jovedelemszerz6 | Mezdgazdasagi termék specifikus
képességének javitasa szovetkezeti integraciok megvaldsitasa

Termékmarketing

Mez6gazdasagi értéklancon belili
termékfeldolgozas, termékmanipulalas

Termelésszervezési szolgdltatasok beinditasa
a telepilésen

Képzési, tajékoztatasi projektek a termeldk

szamdra
Motivacio szerint Specialis célcsoportok szerint
MezdGgazdasagi termék specifikus - Gyumolcstermeszték - Liba és kacsa
szovetkezeti integraciok megvaldsitasa tenyészték - Sertés és mangalica tenyészdk -
Megujulo energia hasznositds
Termékmarketing - Gyimolcs és feldolgozott termékei

- Liba és kacsamaj és feldolgozott termékei

MezGgazdasagi értéklancon beliili - Gylimolcs és baromfi, maj feldolgozas
termékfeldolgozas, termékmanipulalas

Termelésszervezési szolgaltatasok beinditasa | - tanacsadoi, szaktanacsadoi szolgaltatasok
a telepiilésen

Képzési, tajékoztatasi projektek a termelGk | - piaci elemzések, technoldgiai ismeretek,
szamara okotermelés, névényvédelem, stb.

A program hatdsai:

e A piaci jelenlét stabilizdlédasa. A termel6k a piacon kevésbé vannak kiszolgéltatva,
valamint meg tudnak jelenni olyan specifikus termékekkel, amelyekre nincs vagy kevesebb a
konkurencia.

e A jovedelmek novekedése és kiszamithatdsaga. A szovetkezés altali biztosabb bevétel
atlagosan emeli a termel6k jovedelmét.

¢ Zsanai specifikumok megjelenése. Zsana egyik f6 er&ssége, a kivaldo mindségli gylimélcs,
illetve a nemzetkozi kereslettel is rendelkezd szarnyas husok, és kacsa és libamaj. Ezeknek a
termékeknek Zsanai védjeggyel szélesebb értékesitési lehetdségre nyilik lehet6ség.

o A telepiilési mezGgazdasaghan magasabb értékteremtés. A mezdgazdasdgi termékek
kbzvetlen értékesitése helyett félkész vagy kész termékek munkahelyet teremtenek a
telepiilésen, a helyi gazdasag diverzifikalodik.
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2. Helyi gazdasag diverzifikalasa

A program sziikségessége:

A Zsanai mez6gazdasag nem képes tomeges munkaerét lekotni.

A program célja:

Alapveté cél, hogy a gazdasagi menedzsment felkésziiltsége magas szinvonalu legyen.
Zsanan és a Kiskunhalasi kistérségen beliil sokoldali és elismert kapcsolatokkal
rendelkezzen, az erds kotédés mellett széles nemzetkozi, illetve hazai sszehasonlitasi és
adaptacids képességgel éljen.

Fontos tovabba a helyi, teriileti menedzsmentnek a kiilénb6z4 szint(i érdekérvényesitése, a

helyi, terileti lobbik megléte, azok folyamatos mikddtetése.

e A helyi gazdasag sokoldalusagat az ipari termelés és a szolgaltaté vallalkozasok letelepitése
jelenti.

¢ Fontos a mezGgazdasag, az ipar és szolgaltatdsok — vertikumok — egymasra épiilése

» Térségi szintl egyuttmikodések és partnerségek

2. A helyi gazdasag diverzifikalasa Ipari és szolgaltato vallalkozasok
letelepitése, termelési tevékenységre
alkalmas telephelyek kialakitasaval

Falusi- és Okoturisztikai fejlesztés

Turisztikai tematikus utak kialakitdsa a
kérnyezé telepilésekkel szovetkezve

Motivacio szerint Specidlis célcsoport szerint

Ipari es szolgaltato vallalkozasok | - Kis-és kozépvallalkozdsok, amelyeknek az
letelepitése, termelési tevékenységre | olcsd telephelyre, olcsé munkaerére, jo
alkalmas telephelyek kialakitasaval munkakulturara és kedvezd helyi
adopolitikdra van sziiksége

- Rendezett tulajdonviszonyok és kiépitett
infrastruktura, kedvezé vételi és bérleti

dijakkal
Falusi- és dkoturisztikai fejlesztés - Kiil- és belteriileti fogaddhelyek
Turisztikai tematikus utak kialakitasa a | - Kulturalis- és rendezvény turizmus
kornyezé telepiilésekkel szovetkezve - Gasztronomiai turizmus

- Okoturizmus

- Falusi turizmus
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A program hatasai

e A helyi gazdasag bekapcsolddik a térségi és regionalis vérkeringésbe

¢ Novekszik a foglalkoztatottak szama, az elvandorlas csékken

e Emelkedik a helyi adokbdl szarmazé onkormanyzati bevétel

¢ A helyi gazdasagot érint6 dontések nagyobb szamban sziiletnek helyben.

e Zsanai gazdasag belép egy uj, a vilagon és hazankban folyamatosan ndvekvd gazdasagi
agazatba, a turisztikai Gzletbe

e Stabilabb3, illetve rugalmasabba vélik a helyi gazdasag, a piaci kihivasoknak jobban

megfelel

3. A telepiilési infrastruktura fejlesztése
A program sziikségessége:

Zsana gazdasaga gyenge és gyengiil6ben van. A mezdgazdasag termelékenysége a kiilsé
negativ hatasok eredményeképpen bizonytalan eredményességli, ki van téve a piaci
konjunkturalis valtozasoknak.

Tehat a helyi gazdasag nem képes teljesen a helyi lakossagot foglalkoztatni, eltartani. A
foglalkoztatottaknak nagy hanyada ingdz6. Ezért a telepilést minél nagyobb aranyban,
vertikalisan és horizontélisan is be kell kapcsolni a regionalis és nemzetkozi gazdasagi és
tdrsadalmi vérkeringésbe.

Az ingazdk feltételeinek javitasa is a Zsanai népesség helyben maradasat hozza magaval.

Tovabbi fontos szempont, hogy gyimdlcstermé vidéken az elérhetéség és a gyors
szallithatdsag biztositott legyen, ez elengedhetetlen feltétel az értékesitésnek.

A m(ikodé téke letelepitésének a feltételei nem a kielégiték, a dontéshozok mar rendezett
tulajdonviszonyokkal és a legaldbb vonalas infrastruktiraval rendelkezd ipari telephelyeket
preferaljak.
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A program célja:

e A telepiilés kozlekedésének fejlesztése.

e A kdrnyezd térségek elérhetdségének javitdsa

e Zsana kilterileti hasznosithatésaganak javitdsa, az elérhetGség javitasaval

e A szdllitmdnyozas feltételeinek javitasa

e Turizmus fellenditése

e A lakossagi életkoriilmények javitdsa

e Helyi kezdeményezésli feldolgozo, termeld vallalkozasok és a miikédé tékébdl fakadd

vallalkozasok letelepitése

Teleplilési infrastruktura fejlesztése Kiilteriileti vizgazdalkodasi infrastruktura
fejlesztés
Motivacio szerint Specialis célcsoport szerint
Bekotd és belsd uthalozat fejlesztése - széllitmanyozdk, ingdzék - regionalis

kozlekedési haldzatba vald bekapcsolddas - a
teleplilés hatdsugaranak novelése, teriileti
kapcsolatrendszereinek horizontalis
fejlesztése

Kiltertleti 6ntoz6 infrastruktura fejlesztés - turizmusfejlesztés

- Mez6gazdasagi termeldk

A program hatasai:

o Kiilteriileten eredményesebb teriilethasznalat, értékesebbé valé ingatlanok

* Az elvandorlas csdkkenése

e Alternativ jovedelemszerzések és uj allasok létrejotte a turizmusfejlesztés altal
* Biztonsagosabb mez6gazdasagi terményértékesités

o Térségi sulypontok atrendezddése, eddig kihasznalatlan potencialok kiaknazasa




» Teriileti kapcsolatrendszer kiszélesedik, egyuUttmiikodések, a gazdasagi, civil és
onkormanyzati szférakon belil
e Mobilizalhato t6ke — kiils6 és belsé — Zsanan valo felhasznalasa

e Kiegyenlitettebb mez6gazdasagi termelés, mennyiségi és mindségi dllanddsag

4. Helyi kozosségfejlesztés
A program sziikségessége:

A telepiilési harmas alappillér alapjan a helyi tarsadalom az egyik alapveté tényezé.
Nagyon fontos kérdés a helyi identitas, kot6dés Zsanahoz.

A jelenlegi kotGdés és kozosségi érzés jonak mindsithetd, viszont a megélhetési gondokkal, a
foglalkoztatottsag csokkenésével parhuzamosan jelentkezik ezen tényezék gyengiilése is.

A helyi civil élet, annak aktivitdsa és hatékonysaga is a zéloga a helyi, telepiilési demokraciak
létrejottének, illetve fennmaraddasanak.

A program célja:
e ,Aktiv polgar, aktiv Zsanai polgar”
» A Zsanai emberekben az igényesség és odafigyelés kialakitasa

e A tenni akard és aktiv emberek szervezett, intézményesitett formaban vald
tevékenységének biztositasa

* A ,sok szabadid6ével rendelkez6 Zsanai polgar” motivaltsaganak, tenni akarasanak erd@sitése
(nyugdijas és aktiv réteg)

e Az élethosszig vald tanulds szemléletmaddjanak az elterjesztése, a tanulasi igény felkeltése
az emberekben

e A fiatal, iskoldskoru gyermekekben a Zsanai identitas és kotédés kialakitasa
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Helyi kozosségfejlesztés

Civil szervezetek szerepének novelése a
telepilés Ugyeinek szervezésébe, fiatalok
nagyobb részvétele a civil aktivitdsokban

Népfdiskolai mozgalmak beinditédsa, a

lakossagot aktivizal, motivalo projektek

megvaldsitasa

Motivacio szerint

Specialis célcsoport szerint

Civil szervezetek szerepének noévelése a
telepiilés Ugyeinek szervezésébe, fiatalok
nagyobb részvétele a civil aktivitdsokban

- Aktiv és tenni akardé Zsanai emberek civil
mozgalmakba vald integralasuk

- Ifjusagi célcsoporttal rendelkezé civil
szervezetek

- Altalanos iskola

Népf6iskolai mozgalmak beinditasa, a

lakossagot aktivizalé, motivalé projektek

megvalositasa

- Egyik legf6bb célcsoport a mez6gazdasagi
termel6k

- helyi programok meghirdetése

- regionalis civil programokon valé részvétel

A program hatasai:

¢ Hosszu tavon az elvandorlas tendenciajanak csokkenése

e Tobb civil szervezet alakul meg a faluban, illetve a meglévék aktivitasa is novekszik

e A helyi tdrsadalmi téke novekszik

o Altaldnos képzési szinvonal és tajékozottsag névekszik

e Szellemi-kulturalis gazdagsagot, széles latokort, emberi tartast eredményez

e A Zsanai kulturalis élet fellendiilése

e Tisztabb és rendezettebb telepiiléskép

e A tarsadalmi marginalizalédasi folyamatok eltompulnak, vagy eltlinnek
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5. A fenntarthatosdg megalapozas
A program sziikségessége:

A telepiilés fejlédésére, mindenkori viszonyaira hatdssal van a természeti kornyezete, annak
allapota, terheltsége, szennyezettsége, megujuld képessége. A telepiilés gazdasdganak
jelenlegi lehetdségeit a természeti adottsdgok befolyasoljdk. Ez a jov6ben sem lesz
masképpen. (éghajlat, talaj, asvanykincs, biomassza adottsagok).

A telepllésnek mindinkabb at kell allnia a kornyezetet nem terheld megujulo
energiaforrasok kiaknazasara. A megujuld energidk olyan technoldgiai szinvonalat
képviselnek, amelyek révén térségi vagy helyi szinten is lehet hatékony energiagazdalkodast
folytatni.

A telepiilés energiafelhasznaldsa — mint az orszdg minden telepiilése — egyoldalu és fliggési
helyzetben van. Ez a lakossagra és a helyi gazdasagra nézve is kiszolgaltatott helyzetet
teremt.

A kornyezetet terhel6é tevékenységeket csokkenteni, a hulladékkezelést és szennyviz
artalmatlanitasat, Gjra kell gondolni, az Gjrafelhasznalast kiterjeszteni.

A program céljai:

e A kornyezetet terhel6 folyamatok és tényezék csokkentése, hatasuk tompitasa
* A Zsanai polgarokban a kérnyezettudatossag felkeltése

e Az energiafiiggdség csokkentése

e Kdilterlleti, lakossagi energetikai infrastruktura fejlesztése

* Megujuld energia nagyobb részaranyban valo kihasznalasa

¢ Zsanai biotermékek terjesztése

¢ Energiatermelési célu teriilethasznositas (erd6gazdalkodas, energiailtetvények)

e A gazdalkodasbdl kivont kiilteriiletek természeti rehabilitacidja
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5. A fenntarthatésag megalapozasa

Korszer(i  hulladékgazdalkodas, szelektiv

hulladékgydijtés bevezetése

Megujulé energiaforrasok hasznalatanak
elterjesztése, energetikai stratégia
kidolgozasa

Biogazdalkodas  Osztonzése  Kilterileti

hatékonyabb és kornyezetkimél6bb

tertilethasznositas

Motivacié szerint

Specialis célcsoport szerint

Korszer(i  hulladékgazdalkodas, szelektiv

hulladékgy(ijtés kiterjesztése

- kézmunkaprogramok
- hulladék uGjrahasznositas
- kommunikacios projektek

Megujulé energiaforrasok haszndlatanak | - Gnkormanyzati szféra
elterjesztése, energetikai stratégia | - gazdasagi szféra
kidolgozasa - lakossagi szféra
Biogazdalkodds  Osztonzése  Kilterileti | - mez&gazdasagi termeldk:

hatékonyabb és kornyezetkimélébb

terulethasznositas

- novénytermesztés
- erd6gazdélkodas
- allattenyésztés

A program hatasai:

e Csokkend karos anyag kibocsatas, csokkend hulladék mennyiség

¢ Csikkend hasznosithatatlan kommunalis hulladék

e Csokkend energiaigény és kornyezetterhelés

¢ Uj munkahelyek teremtédnek

e Alternativ mez8gazdasagi jovedelemszerzési lehet§ségek

¢ Fenntarthatd- fenntarthatobb telepiilési energiagazdalkodas

o Uj Zsanai mez6gazdasagi termékek megjelenése a piacon
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6. Tudatos telepiilésmarketing és azzal harmonizald turizmusmarketing
A program sziikségessége:

A kialakitott termékstrukttira a turisztikai piacon természetesen eleve meghatarozza Zsana
turisztikai arculatat is. A kinalati struktira alakitdsa és piacra vitele, a promdcids tevékenység
azonban nem olyan feladatok, amelyeket egyszer kell elvégezni, hanem a rendszer hosszabb
tavon valé tudatos miikédtetését is biztositani kell.

Sziikség van arra, hogy a turizmust a helyi és térségi szinten olyan szakemberek iranyitsak,
szervezzék, akiknek ez — és kizdrdlag ez — a feladatuk, vagyis a turizmus 6nallé szakterilet
legyen. Mindezt a szintén 6nallo teriletként kezelendd telepiilésmarketinggel 6sszhangban
lehet és kell elképzelni és megvaldsitani.

A turizmus Zsanan egy kihasznalatlan bevételi forras. Ezért fontos és sziikséges egy olyan
terv, amely révén a helyi turisztikai stratégiakat megvaldsitjak és koordinaljak, amely
turizmus marketing tevékenységsorozattal kiegészitve hatékony.

Nem varhatd el a turizmusban érdekelt vallalkozasoktdl, hogy sajat termékiik értékesitése
mellett ezt is ugyanugy sajat feladatuknak tekintsék. Az 6nkormanyzatnak kell a telepiilést a
turisztikai piacra helyezni, sziikség van arra, hogy legyenek csak ezzel foglalkozo
szakemberek.

A program celja:

e Céliranyos és hatékony telepiiléskommunikécié

e Turizmus fellenditése a telepiilésen

e Korszer(i marketing eszk6zok alkalmazasa a telepiilés kommunikacidja érdekében

¢ Ha a telepiilésmarketing a Zsanai adminisztracioban periférikus terilet, amellyel idénként
foglalkoznak csupan, minden bizonnyal a turizmus fejlédésének is gatlo tényezgjévé valik

e A turisztikai piacon kézvetlenil a turisztikai termékeket (szallas, étkezés) vasaroljadk meg,
de nem ezek jelentik elsésorban a vonzerét, nem ezért utaznak ide a latogatdk, hanem

Zsana mindenféle egyéb adottsagaival, rendezvényeivel jelenti szamukra az utazasi
motivaciot. A telepiilést kell tehat a piacra vinni, eladni és ilyen értelemben maga Zsana

kdzség onalld kinalati elem a magyar és nemzetkdozi turisztikai piacon — legaldbbis ez a cél.
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6. Tudatos telepilésmarketing és azzal
harmonizalé turizmusmarketing

A telepulésmarketingért felelds személy

alkalmazasa az 6nkormanyzatnal

Turizmus marketing valamint a

termékmarketing  terv

terv,
integralasa a
annak

teleplilési koncepcioba és

kévetkezetes megvaldsitasa

Motivacié szerint

Specidlis célcsoport szerint

A telepiilésmarketingért felel6s személy
alkalmazasa az 6nkormanyzatnal

- lehetéleg Zsanai szakember alkalmazasa az
onkormanyzati hivatal szervezetén belul

Turizmus marketing valamint a
termékmarketing  terv
telepilési koncepcioba és

kévetkezetes megvaldsitasa

terv,
integraldsa a
annak

- A teleplilés turisztikai kommunikacidjat
koordindl6 dokumentum. Onkormanyzati
hivatal részérél.

- MezGgazdasagi termelék

- Onkormanyzati hivatal

- A mezdgazdasagi specidlis és hagyomanyos
termékek marketingjét koordinalé
dokumentum

A program hatasai

e Turisztikai bevétel megjelenése a telepiilésen

e Kedvezd telepiléskép alakul ki a célcsoportokban, a potencialis turistakban

e Helyi szervezetek kiajanlasaikban kovetkezetesen alkalmazhatnak egy egységes szlogent

e Kialakul Zsana egyedi, egyedilalld, sajatos telepiilési jellegzetességekkel rendelkezd

turisztikai és ,altalanos” vonzereje
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7. A telepiilés forraslehivé képességének javitasa
A program sziikségessége:

Egy telepiilés sikerességét az ott él6 emberek életszinvonalan, a helyi gazdasag allapotan
mérik. Vagyis az ott él6 emberek megtalaljak-e a szamitasaikat.

A telepiilések versenye a lakosokért, a vallalkozokért, a m(ikodé tékéért és regionalis
er6sodésért folyik. A XXI. szazadban a teleplilések versenyében egy uj tényezé Iépett be. A
forraslehivasokban valo sikeresség, eredményesség.

A teleplilésfejlesztési projektekhez tarsfinanszirozas igényelhetd a regionalis, hazai és az EU
palyazati rendszereib6l. Ehhez a telepiilésnek szervezeti, szakember, és szakmai
felkésziiltsége sziikséges. A telepiilésnek képesnek kell lennie a forrasok lehivasara, a sajat
pénziigyi gazdalkodasra, projekt lebonyolitdsra és menedzselésre.

A program célja:

¢ Minél tobb sikeres projekt valésuljon meg Zsana kézigazgatasi hatérain belal
e A pdlyazat sikeresség mutatoinak javitdsa

e A teleplilésre érkezett t6ke névelése

o Palyédzati forraslehivasban sikeres helyi vallalkozdsok, szervezetek, Onkorményzat és
intézményrendszerének kialakitdsa

A telepllés forraslehivo képességének | Onkormanyzat intézményrendszerének
javitasa kialakitasa

Helyi vallalkozasfejlesztési iroda létrehozasa

Motivacio szerint Specidlis célcsoport szerint
Onkormanyzat intézményrendszerének Onkormanyzati szervezeti atalakitas,
kialakitasa projektmenedzseri kabinet |étrehozasa
Kistérségi vallalkozasfejlesztési iroda | tanacsado szakemberek alkalmazasa

létrehozdsa
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A program hatasai:

» Sikeresebb Zsanai termel6k és vallalkozok
e Zsana gazdasagi infrastrukturalis fejlédése dinamizalodik
¢ Uj munkahelyek teremtSdnek a telepiilésen

o Uzletviteli szolgaltatas megjelenése a telepiilésen

6.4. Helyi stratégiak

A kozéptavu célokat, a fejlesztés iranyelveit a telepllés egyes dagazati stratégiai is
befolyasoljak, ugy, mint példaul az:

e Integralt falufejlesztési koncepcio

e Gazdasagi program
(Zsana Kézség Onkorményzatanak Gazdasagi Programja 2015-2019).

Zsana Integralt falufejlesztési koncepcidja

Zsana Onkormanyzata fejlesztési koncepcidjaban az Eurdpai Uniés és hazai forrasokat,
fejlesztési iranyokat és a 2014-2020-ig terjed6 idGszak helyi elképzeléseit igyekezett
rendszerbe illeszteni. A 2008 év végén jelentkezd pénziigyi — gazdasagi, értékrendbeli—,
lassan véget érg valsag ,igényli” az integralt fejlesztési tervek kialakitdsat meg egy viszonylag
kis lakossagszamu telepilésnél is. A megvaldsitando fejlesztések iddintervalluma: 2014-2020
év.

»a fenntarthatd fejlédés olyan fejl6dés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkil, hogy
veszélyeztetné a jov6 nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék sziikségleteiket".

A fenntarthaté fejl6dés harom alappilléren nyugszik: a szocialis, a gazdasagi és a kornyezeti
pilléreken - és mindharmat egyittesen, kdlcsonhatasaik figyelembevételével mérlegelni kell
a kiulénbdzé fejlesztési stratégidk, programok kidolgozasa soran, illetve a konkrét
intézkedésekben, cselekvésekben.

A fejlédés alapveté célja a szocidlis jolét, a méltanyos életfeltételek lehet&ségének
biztositasa mindenkinek - egyarant a jelenlegi és a jovébeli nemzedékek szamara. Ez csak ugy
lehetséges, ha kozben fenntarthaté mddon hasznositjuk a természeti erdforrasokat,
elkertljuk a karos hatasokat, s kulonésen a kornyezet 2dllapotdban bekdvetkezé
visszafordithatatlan véltozasokat.

Zsana kozség joviképének megformaldsakor figyelembe kell venni a Kézség kilteriletén
méra elérhetd, gazdasagosan felhasznalhaté geotermikus ,hé vagyon” kihasznalasat, az erre



épulé mezbgazdasagi termelGizemek nydjtotta nagyszamu munkahely jelentette
lehetGségeket, a hagyomanyokkal rendelkezé allattartas és husfeldolgozas revitalizacidjat,
valamint a Magyarorszagon kiemelkeddnek szamité napsugarzas jelentette megujuld
energiatermelés nyujtotta lehetGségeket.

Zsana kozség zoldenergidban meglévé kedvezd adottsagait és eddigi hagyomadnyait
megdrizve  hosszutdvon  kiegyensulyozott, kornyezeti szempontbdl  kifogastalan
megvaldsithatd beruhazasok révén szamos fenntarthato fejlédésnek megfelelé munkahely
hiztositdsaval vonzé magas életszinvonalat biztosito, Ujra névekvo létszamu telepiilésé kivan
valni.

A kozség szamara kihivast jelent, hogy megtaldlja azokat a pozicidkat, lehetGségeket,
amelyek a XXI. szazad elsé harmadaig tovabbi 4j dinamikat adnak fejl6désének, egyben
kezelve a valsag helyi megjelenési formait, keresve a kildbalas utjait. Mindez csak akkor
valosulhat meg, ha a kozség optimalisan, kézos érdekektdl vezérelve kézrem(ikddik a helyi
kozélet tobbi szerepldivel, a lakossaggal, a gazdasagi és politikai szereplSkkel.

A jovOkép eléréséhez szilkséges a falu miikédésének, gazdasaganak, termeld
infrastrukturajanak hatékonysag-elvli, egylUttmikédésre épilé fejlesztése, a kozség
életmindségének javitasa, a lemaraddk felkarolasa.

Telepiilési fejlesztési programok leirdsa
A telepiilés fejlesztésének lehetséges iranyai

A helyzetfeltaras alapjan egyértelmiien megallapithatd, hogy Zsana, a torténelemi, gazdasagi
folyamatok részeként fokozatosan vesztett versenyképességébdl, s kerilt hatranyos
helyzetbe némely kérnyezé telepiiléssel szemben. Ezért egyértelmuien kijelenthetd, hogy a
jové érdekében a versenyképesség helyreallitasa, megteremtése a cél.

Gazdasagi versenyképesség fokozdsa

Ebben a fejlesztési irdanyban Zsana Kozség gazdasagi-tarsadalmi fejlédésének alakitdsaban a
piaci mechanizmusok jatszanak meghatarozo szerepet, a varosfejlesztés szerepldi ezeken
keresztil, alapvetéen a gazdasagi novekedés feltételeinek megteremtésével, illetve
javitasaval alakitjak a kozség jovéjét.

A fejlesztések fokuszdban a helyi gazdasag szereplGinek teljesitménye, annak javitdsa all. Ez
magaban foglalja a mar miikod6 helyi vallalkozék rugalmassaganak, kapacitasanak
készségének javitasat és (ennek kdszonhetSen) a piaci kapcsolatrendszerek bdvitését, de a
helyi gazdasag szerkezetének atalakitasat is, Uj szereplék (beruhazok) megjelenésével.

A versenyképességet megcélzo stratégia alapvetéen munkaeré-piaci szerepléként kezeli a
lakossagot, ezzel a szemlélettel fejlesztve a ,human infrastruktarat”, de a természeti
er6forrasokat is - és csak a jelzett gazdasagi teljesitményndvekedés kovetkezményeként
varhatd tarsadalmi polarizacié és kornyezeti konfliktusok kezelheté szinten tartasara
maradnak er&forrasok.
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Hangsulyat tekintve ez a fejlesztési harom elv mentén vihetd végbe:
a) Gazdasagfejlesztés:

Zsana kozségnek komoly el6zményei vannak a mezGgazdasag, illetve némely ipari
agazatban.(szénhidrogénipar, geotermia). Ezek a tradicidk, s a telepiilésen még mindig
fellelhetd tudashattér o6nmagukban nem elegendéek a hagyomanyos agazatok
feltdmasztasahoz. Az elsé szektor (mez6gazdasdg) esetében fontos a hozzaadott érték
helybeni emelése (tarolas, kiszerelés, feldolgozas, termékfejlesztés). A globalis piaci trendek
negativ hatdsainak mérséklése érdekében érdemes nagyobb hangsulyt fektetni a helyi,
regionalis piacokra, amelyek ma még gyengék, de megteremtésiik, megerdsitésiik
6nkormanyzati szandékkal befolyasolhato (turizmus, térségi egylittmikodések).

A masodik szektor (ipar) esetében a telepitési tényezdk javitésa a cél. Altalanos igazsag, hogy
az un. ,kemény” (financidlis) tényez6k terén az orszag mind globdlis, mind unids szinten
veszit a pozicidjabdl, és elsédlegesen az un. ,lagy” (kornyezeti és humadn) tényezdk
tekintetében rendelkezik versenyelénnyel a centrélis terileteken, mikézben a periférialis
teriiletek mindjobban leszakadnak. Ezért rendkiviil fontos azokon a terlleteken megtenni a
lehetséges lépéseket, amelyek az onkormanyzat kompetencidjaba tartoznak, ugy mint
geotermikus vizsgdlatok, elGzetes hatdstanulmanyok, engedélyek, elGzetes vizsgalatok
elésegitése, illetve egyiittm(ikédés a tulajdonossal, lakossaggal, befektetdkkel.

b) Turizmusfejlesztés:

Zsana kornyezeti adottsagai turisztikai szempontbdl kihasznalatlanok. A turizmus
fejlesztésének meginditasara elsésorban egy turisztikai koncepcid elkészitése sziikséges. A
telepiilés adottsagait figyelembe véve elsésorban a vadasz és lovas turizmus fejlesztése az
indokolt.

c) Gazdasagi szerkezetatalakitas:

Egy tervszer(i, atgondolt gazdasdgi szerkezetben nagy hangsulyt kell fektetni a
tevékenységek egymast tdmogatd, illetve egymdst akadalyozd jellegére. Ki kell alakitani, s
szigorian koévetni kell azokat az alapelveket, amelyek mentén megfogalmazodik a
telepiilésen folytatott vagy folytatni kivant tevékenységek megitélésének harmas rendszere
(tdmogat, tdr, tilt). Fontos, hogy itt nem gazdasagi agakra, s pusztan tevékenység fajtakra
kell gondolni, hanem technoldgidkra, termelési méretekre és lizemeltetési modokra is.

Az adottsagok és lehet&ségek alapjdn a turizmus feltételeit és igényeit érdemes a kézpontba
dllitani, s azokhoz igazitani a tobbi tevékenységet, figyelve arra, hogy els6dlegesen a
turizmust kiegészitd, s tamogatd tevékenységek folyjanak. A tobbi tevékenység esetében
figyelni kell arra, hogy jellegében, folytatdsdban, méretében, illetve térhaszndlataban ne
zavarja a turizmust.

A telepiilés imazs kialakitasaban Ossze kell kapcsolni a turizmus marketingjét a gazdasag
marketingjével, erre lehetdséget a kbrnyezettudatossag ad.
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Az elsédlegesen az un. lagy turizmus teriiletén lehetéségekkel biré telepiilésen nagy
hangsulyt kell fektetni a kdrnyezeti ipar, az alternativ energiatermelésre és hasznalatra,
valamint a zéld technolégidk elterjedésének elGsegitésére.

A kiegyensulyozottsagra torekvé gazdasagfejlesztés teret enged a tarsadalmi kohézio
erdsitésének, a szolidaritast, a helyi és térségi haldzatépitést, a helyi kotddést segiti,
részvételt dsztonzi tarsadalompolitika kialakitasanak, a fenntarthato
kornyezetgazdalkodasnak.

Ez a fejlesztési irany a helyi gazdasag mellett elsGdlegesen arra fektet hangsulyt, hogy Zsana,
mint lakdkdrnyezet valjon versenyképessé. Ez alatt nem csak a kérnyezeti feltételeket és a
térhasznalatot, elérhet8 lres kozmlivesitett telkeket kell érteni, hanem a tarsadalmi
szolgdltatasok korének és szinvonaldnak bovitését is.

Ugyancsak a tdrsadalmi szolgdltatasok emelésével érdemes megcélozni a jobb moédu
kozépkoruak és nyugdijasok le- illetve visszatelepulését. Mindkét folyamatot segiti a
kornyezeti allapot fejlesztése, az ezzel d&sszekapcsolt helyi kozdsségi alternativ
energiahasznalat, illetve a telepiilésen beliili kornyezetbarat kozlekedés megteremtése.

Kérnyezet megdvasa és fejlesztése

A kornyezet felértékel6dd tényezs, mivel a teleplilési kérnyezet befolyasolja az emberek
életmindségét, kihat teljesitGképességiikre és fontos szerepe van abban, hogy min&ségével
vonzza a lakossagot, amely nemcsak munkaerét, de adobevételt és a helyi vallalkozasok
szamara piacot is jelent.

A természeti és az épitett kornyezet kiemelt elemei (miemlékek, a kulturdlis orokség
tényez6i) a turisztikai potencial szempontjabdl fontosak. A beruhazasok vonzasaban fontos
szempont, hogy olyan telephelyekkel rendelkezzen, melyek nem elszennyezettek, illetve
kiépitett kbrnyezeti infrastruktiraval rendelkeznek.

A versenyképesség ndvelésének a miszaki infrastruktira kérnyezetbarat fejlesztésén, és a
vallalati magatartason keresztil hatd elemei a kdrnyezetbarat technoldgidk, a tisztdbb
termelési rendszerek, a kornyezettudatos szervezeti és irdnyitasi rendszerek, a
kornyezetbarat kozlekedési modok.

Utdbbiak a gazdasagi versenyképesség novelése mellett az atfogd kornyezetgazdalkodas és
az integralt kornyezeti tervezés segitségével hozzdjarulnak a kornyezeti allapot
megdrzéséhez és javitdsdhoz.

Turisztikai infrastrukttra és szolgéltatasok fejlesztése
A turisztikai és rekreaciés piacon valé eredményes érvényesiilés érdekében sziikséges a

teleplilés turisztikai vonzerGihez illeszked§ turisztikai infrastruktira, és a kapcsolodd
vendéglato szolgaltatasok rendszerének kistérségi szinten 0sszehangolt fejlesztése.
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Erdsiteni sziikséges a kiillonb6z6 turisztikai kinadlati elemek kistérségi, megyei harmonizaldsat,
hogy Zsana jol kommunikalhatd, versenyképes célteriiletként jelenjenek meg a hazai és
nemzetkdzi turisztikai piacon.

A turisztikai infrastruktura és szolgaltatasok fejlesztésének az adottsagokat figyelembe véve
a lovas turizmusra kell épiilnie. Sziikséges létrehozni egy turizmusfejlesztési koncepciot, mely
javaslatokat adhat arra, miként kell, illetve tud a telepiilés a ,piacon” megjelenni,
megmaradni.

Uzleti kérnyezet és szolgaltatasok fejlesztése

A vallalkozéi igényeknek megfelel6 tzleti kdrnyezet megteremtése kedvezs lehetdséget
biztosit a vallalkozasoknak, enyhiti az Gket terhelé adminisztrativ korldtokat. Az 6szténzé
Uzleti kornyezet legfontosabb elemei a befektetd-barat 6nkormanyzati magatartds, hatékony
informadcids csatorndk, tzleti szolgdltatasok és lehetséges kooperacids partnerek, megfelel§
z6ldenergia és telephelyi kindlat illetve a véllalkozdsok miikodését segité intézmények /
szolgaltatasok.

Térségi halozatok 6sztonzése és a kis- és kozépvallalatok fejlesztése

A helyi-kistérségi tarsadalmi és gazdasagi szerepl6k onszervezédése, egylttmiikodése, helyi
adottsagaik felismerése és azok kozos, egylittes kihasznalasa alapveté. Az egy iparagban, egy
értéklanc-rendszer mentén szervez6d6 gazdasagi klaszterek, a beszallitoi haldzatok létrejotte
kivanatos. Ennek megteremtése mind az iparban, mind a mezdgazdasagban igen fontos.

Helyi menedzsment szervezeti fejlGdése, stratégia alkotasa

A telepllésfejlesztés stratégiai menedzselési és tervezési készségeinek, valamint a
piacorientalt versenyszemléletnek az erdsitése, az egylttmiikbdési és innovacids képesség
fejlesztése.

A telepiilési marketing-kommunikacid ergsitése

A stratégiailag megalapozott arculatformaldas (magyarul angolul és németiil egyarant
azonosan jol kommunikalhato szlogen vagy jelkép kitalalasa), a kommunikacios és marketing
eszkozok alkalmazdsa nélkiilozhetetlen a befektetések Osztonzésében, a turizmus
élénkitésében, a lakossdgi elégedettség, a pozitiv megitélés kialakitasdban és az
érdekérvényesités érdekében egyarant.

A kozségfejlesztés f6 céljai, irényai

A jovSképiink centrumaban a helyi gazdasag és a kozigazgatas hatékonysaganak javitasa all,
egységben az életmindség javulasaval. Mindez a kdzszféra aktiv szerepvallaldsaval, kdlcsénds
elényoket keres6 egyluttmiikodésre és megegyezésre épulé fejlesztési-szabdlyozasi
struktdraval valdsithaté meg.

Két alapvetd stratégiai célt jeldl ki a telepiilésfejlesztési koncepcio:
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a) Demografia folyamatok megforditasa

b) Helyi gazdasagi potencidl erésitése, tamogatasa.

Magyarorszag, Bacs-Kiskun Megye, Halasi Kistérség, ezen belll Zsana a vildgvalsag utan egy
Uj Nemzeti Fejlesztési Program el6tt, uj lehet&ségek, kihivasok elétt all. Kérdés: a helyi
tradiciok, értékek megé6rzése mellett elényt lehet-e kovacsolni a meglévé potencidlis
eréforrasok felhasznaldsaval a rendkiviil karos demografia viszonyok megallitdsaban a
mindségi élet megteremtésében?

Zsana kozség népességmegtartd képessége

Zsana esetében elmondhatd, hogy a kiépitett szocidlis infrastruktira és intézmények
szempontjabdl, illetve szerencsés fdldrajzi  elhelyezkedése révén is  komoly
népességmegtarto erével bir:

a) Atelepiilésen gyakorlatilag nincs munkanélkiliség.

b) A kozség rendelkezik dvodaval, altalanos iskolaval és idGsek bnetlakasos otthonaval,
illetve haziorvosi, gyermekorvosi, fogorvosi rendelével, védénéi szolgdlattal.

c) Tobb bolt is van a faluban, ahol a naponta sziikséges alapveté fogyasztasi cikkek és
élelmiszerek, illetve mezdgazdasagi szakcikkek beszerezhetéek.

d) A legkdzelebbi vdros, a 28 ezer f6s Kiskunhalas, alig 15 km-re van. Ennek
kdszénhetéen a nem alapfokl szolgaltatdsok —allamigazgatasi hivatalok, vasuti
kozlekedés, tartos fogyasztasi cikkek vasarlasa, kdrhazi betegellatas, stb..— kénnyen,
féloras busz-, illetve negyedoras autduttal elérhetdk.

/Szdmos nagyvarosi lakos szamdra egy ilyen negyedoras Ut csupan elérhetetlen vagyalomnak
szamit./

e) A legkozelebbi kozépiskolak —gimnazium, illetve mezGgazdasagi, kereskedelmi,

egészségligyi szakkozépiskoldk— szintén Kiskunhalason taldlhatok.

73



f) Fels6foku tovabbtanulas esetén pl. a Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE), illetve az
SZTE Mez8gazdasagi Kara (mely Hodmezévasarhelyen talalhato), 1- 1,5 éras utazassal
elérhetd Zsanarol.

Mindezen tényez6k mellett természetesen a legfontosabb érv a kozség mellett a békés,
kényelmes élet, a teljesen kzmlivesitett csaladi hazak nyujtotta elénydk.

Az Uj munkahelyek létesitése és varhato demografiai hatdsuk
Tervezett Uj munkahelyek

A kozség gazdasagi fejlesztése alapvet6en a hagyomanyos gazdalkodasi formakra, illetve a
természeti adottsagokra alapoz:

g) A naperémii |étesitése soran a rendelkezésre allé szabad dnkormanyzati teriilet,
illetve orszagos atlagnal tébb napsiités elényeit hasznalja ki.

h) A geotermikus er6mi a telepiilés alatt elhelyezkedd, természetes termalvizkészlet
hosszu tavi felhasznalhatésagara épit.

i) A fiithetd iveghdz részben az olcsé geotermikus héenergidra, részben az Alféldon
hagyomanyos zoldség és gylimdlcstermesztésre alapoz.

i) A tervezett vdgopont (kisméretli vagohid) a térségben hagyomanyosnak szamitd
huscélu allattartas —elsGsorban szarvasmarha, juh és sertés— jovedelmezdséget
javitja.

k) uj lakotelkek létesitésének

A tervezett létesitmények 6sszességében mintegy 120-140 tj munkahelyet teremtenek.
Az Uj munkahelyek demografia hatasai

A telepiilés 750 f6s lakossaganak mintegy fele, 450 f6 az aktiv munkavallalé. A jelenlegi
szinte teljes foglalkoztatottsag mellett, az Uj munkahelyek hatdsdra igy a kornyezé
telepiilésekrél varhatéan nagyjabdl 120-140 Uj munkavallalé jar majd be napi szinten
Zsanara dolgozni.
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Az uj lakotelkek létesitésének fé célja elsésorban az, hogy segitsen abban, hogy az uj
munkavallalok minél nagyobb része —ingdzo életmdd helyett— a Zsanan torténd letelepiilés
mellett dontsén. Varhatoan a fiatalabb, csalddalapitas el6tt allo korosztalyok a mobilisabbak,
6k kénnyebben valasztjak az atteleplilést — szemben a mar megallapodott és letelepedett,
csalados munkavallalokkal.

igy az Gj munkahelyek, illetve letelepiil6k révén nemcsak kozvetleniil novekszik majd a
kozség lakossaga, de hosszabb tavon demografiai szempontbdl meg is fiatalodik, tekintettel
a betelepiil§ fiatalokra, illetve leendd gyermekeikre.

A ,falusias” karakter megdrzésével, az életkoriilmények javitasaval Kiskunhalas és Szeged
kozotti térségbdl fiatalok letelepedését, a helyi fiataljaink helyben maradasat érhetjiik el.
A fejlett helyi vallalkozdsok, piaci igényeire alapozd alapfoku oktatas tovabbi cél marad.

Az életkorilmények minGségi javulasa soran fontos figyelembe venni, a természetes
kérnyezet fenntartasat, védelmét, karaktermegdrz6 jellegét. Stratégiai cél a lakasfeltételek
és a Zsanaiak egészségligyi allapotanak javitdsa. Minden falubeli igénye a helyi kultura,
kézmlivel6dés mindségi biztositasa.

A hatranyos helyzetl, szocidlis ellatasra szoruld tarsadalmi csoportok élet korilményeit,
felzarkozas esélyeit minden terileten javitani kell. 20 év mulva azok is orommel éljenek
Zsanan, akik sorsuknal fogva nem a naposabb oldalra keriiitek.

Zsanan a telepiilési életmindség javitasa nem kizarolagos dnkormanyzati jog, de nem is
egyediil az 6nkormanyzat feladata és kételessége. Onkormanyzatunk alapvetd célja az, hogy
a kozségi infrastruktura tovabbi fejlesztésével, a kdzszolgaltatasok szinvonaldnak emelésével
javitsa a telepiilés polgarainak életmin&seégeét.

Ebben a torekvésében az oOnkormanyzat szamit a kozség minden polgarara, a civil
szervezeteknek, az itt m(ikodd vallalkozasoknak, az itt érdekelt kézszolgéltatdknak, az allami
és onkormanyzati intézmények minden munkatarsanak aktiv részvételére és konstruktiv
egyuttmikodésére.

Az 6nkormanyzatunk torekszik arra, hogy a kiilonboz6 eréket és tevékenységeket a lehetd
legnagyobb meértékben &sszehangolja, kozds cél érdekében &sszekovacsolja, majd
egybetartsa minden itt él6 és tevékenykeddé ember kézbs java érdekében. A Képvisels-
testiilet tagjai ebben a munkaban felelGsségteljes szolgalati tevékenységet fejtenek ki.

A gazdasagi programban kitlizo6tt célok a rendelkezésre allé koltségvetési forrasok és az
elérhetd Eurdpai Unids pénzekkel egylitt megvaldsithatdak.
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6.5. Zsana Kozség Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2019

Zsana a jelenleg hatdlyos Gazdasagi Programjat a 18/2015.(IV.20.) szamu hatérozataval
fogadta el a 2015-2019. évekre

Bevezetd

LA jogdllam megfeleld éndlléséggal rendelkezd, demokratikusan megalakitott és mikédé
helyi 6nkormanyzatokban lelheti meg tarto pilléreit.

Az erfs énkormdnyzatok révén olyan énszervezd helyi hatalomgyakorlds valdsul meg,
amelyben a lakossdg kézvetleniil illetve vdlasztott képviseldi utjan, térvényi keretek kézott,
ondlléan intézheti a helyi iigyek széles korét.

Onkormdnyzati rendszerben a helyi kézésségek demokratikusan gyakoroljak 6ndllésagukat.
A helyi é6nkormdnyzatok feladat - és hatdskériikben eljdrva kifejezik a helyi kézakaratot,
megjelenitik a helyi érdekeket.”

A fenti gondolatok a tanacsrendszert felvalté onkormanyzati rendszert létre hozo, 1990.
szeptember 30-4n hatalyba Iépett, a helyi 6nkormanyzatokrol szolé 1990. évi LXV.
térvényhez flizétt miniszteri indoklds &ltaldnos részéb6l szarmaznak. Ennek megfelelGen
alakult meg 1990-ben a 19 megyei, a févdrosi és akkor még févaroson beliil 22 kerlleti
énkormanyzaton kiviil csaknem 3200 telepiilési 6nkormdnyzat: kéztiik Zsana Onkormanyzata
is.

Jelenleg a Magyarorszag helyi énkorményzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény van
hatélyban.

2011. évi CLXXXIX. torvény értelmében a helyi onkormanyzatnak meg kell hataroznia
gazdasagi programjat. A gazdasagi program kiinduldsi alapjaul szolgdl az nkormanyzat éves
koltségvetésének. Kiilonosen jelent8séggel bir a vélasztdsokat kévetSen, hiszen az Gjonnan
valasztott képviselS-testiilet értékelheti az elmuilt ciklust annak eredményeit, a kialakult
gazdasagi helyzetet.

Zsana kozségnek 2010-2014 valasztasi ciklusra rendelkezett a képvisel8-testilet altal
elfogadott gazdasagi programmal, éppen ezért fontos a kovetkezd 6t év céljait, feladatait,
valamint lehetdségeit attekinteni.

Céljaink és feladataink megvaldsitasaban alapvet6 fordulatot jelent az a kérilmény, hogy
2004. majus 1-t6l Magyarorszag és annak részeként kozségink is az Eurdpai Unio tagja lett.
Ki kell haszndlni a telepiilés és a térségfejlesztési elképzelésekkel Gsszhangban allé
tamogatasi alapokbdl a forrasszerzési lehetGségeket.
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A gazdasagi program nem csak a fejlesztési tevékenység feladatait tartalmazza, hanem a mar
meglevd, Orokolt természeti és torténelmi kdrnyezet megdrzését, védelmét is hiszen a
jovénk alapja a multunk és kérnyezetiink megismerése, értékes részének megérzése.

A telepiilés bemutatasa

Zsana Bacs-Kiskun megye déli részén fekvd, Csongrdd megyével hatdros telepiilés
Kiskunhalastdl Kigyds — Ullésen keresztiil vezetd 5408-as jel(i szegedi Ut mentén taldlhato.
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A telepiilés mai képét alapvetGen meghatdrozza a torténelem: a kozépkori telepiilés a térék
hédoltsag koraban elpusztult és ekkortdl egészen a XIX. szazad végéig a falu mai teriiletén
csupan néhany tanya allt.

Az 1867-es kiegyezés utani gazdasagi fejlGdés és lakossagndvekedés soran telepiilt be Gjra a
mai falu elédje, amely 1952-ben valt le Kiskunhalas varosatol - 4 évszazad utan ekkor valt

Zsana ismét 6nallo telepiilésé.

1952. janudr elsején |étrejott az onallé Zsana kozség: Kiskunhalas kiilteriiletébdl — Zsana,
Ereszt6 és K6kut pusztak teriiletén — alakult meg az j falu.

1962-ben a kozség belteriiletén kiépiilt a villanyhalézat. 1976-ban kiépiilt a vezetékes
ivovizhaldzat.

A jellegzetes alfoldi telepiilés belteriilete 60 hektar, kiilteriilete 8734 hektér (87,34 km?).



A kozség jelenlegi arculata jérészt a Il. Vilaghaboru utan alakult ki: az egykori épitészek
tevékenységét dicséri az atlathatd, négyzetracsos utcahdlozat és a tdgas haztelkek
kialakitdsa. A kozség telepiilésszerkezetének egyik f6 jellemzdéje a ma is meglévé tanyds
térség, a homokos sikvidék és a tervezett uthalézatu belterilet.

Legkozelebbi varosok: Kiskunhalas 14 km-re, Kiskunmajsa 18 km-re és Szeged 45 km-re
taldlhaté. Belteriilet infrastrukturdja 100%-os. A telepilés, elsGsorban mez6gazdasagi
telepiilés, a lakossag tobbsége novénytermesztéssel és allattenyésztéssel, allattartdssal
foglalkozik.

A telepiilés jelenlegi és jovébeni helyzetének alapvet6 tényezdje az ott él6k szama,
Osszetétele, képzettsége. Zsana Kozség népessége az utobbi években csokken, illetve
stagnal. Ennek a hatterében a természetes fogyas és a vandorlas negativ egyenlege all. Ez a
tendencia feltehetéen folytatédni fog, megvaltoztatasa tulmutat a kozség hataskorén, csak
az egész orszag gazdasagi és tarsadalmi felemelkedése fordithatnd meg ezt a folyamatot.

A fogyatkozds a kordsszetételben is vdltozasokat hoz magdval a kevesebb sziiletés a
gyermekek szamanak és aranyanak mérsékiGdését jelenti, ugyanakkor a lakossag egyre
id6sebbé vilik.

Ez a kiildnb6z6 intézmények irdnti igények mddosulasaval jar, hiszen egyre kisebb kapacitasu
intézményre lesz szilkség a gyermekek ellatasaban, oktatdsaban, ugyanakkor feler6soédik az
elvaras a szocidlis és egészségligyi szolgaltatasokkal szemben.

A munkanélkiiliség a telepllésen is jelen van, mértéke a megyei és orszdgos atlag alatti. A
legnagyobb gondot azok jelentik, akik hosszu id6 6ta nem tudnak munkahoz jutni. Ezek
visszatérése a munkaerd piacra a képzettség hidnyaban egyre reménytelenebb.

Killonos figyelmet érdemelnek a palyakezd6k, akik a dolgos éveiket rogton
munkanélkiiliséggel kezdik. Azzal kell szamolni, hogy a munkanélkiliség nem szlinik meg,
mindig is vannak, lesznek olyanok, akik nem is akarnak elhelyezkedni.
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Utcarészlet Zsandn

A képvisel-testiilet, mint a kdzség vezetd testiilete.

A gazdasagi programban vilagossa teszi az 6nkormanyzat koltségvetési és addpolitikajat, az
intézmény halozatot érintd elképzeléseket, a vagyongazdalkodasi célokat, az egészségiigyre,
szocidlis ellatasra, oktatdsra, kulturara, telepiilésfejlesztésre és lUzemeltetésre vonatkozo
terveket. Mindazt, ami az onkormanyzat kotelez6 és onként vallalt feladata, melynek
megvaldsitdsa soran szamit a kozség lakossaganak, a teriletén mikodd vallalkozasok
kdzrem(ikodésére, tamogatdsara és 6sszefogasara.

A helyi dnkormanyzati vdlasztdsokon a telepiilés lakossdganak akaratdbdl az aldbbi
dsszetétell képviseld-testiilet kezdte meg miikédését 2014. oktéber 12-ét kdvetden.

16 polgarmester  Visnyei Miklos fuggetlen
4 f6 képviseld Olajos Valéria fuggetlen

Dudas Rébert fuggetlen




Gazdag LaszIo fuggetlen
Birgés Attila flggetlen
Az 6nkormanyzat feladatai, kéltségvetési politika

Zsana Onkorményzata az onkormaényzati és egyéb szakmai torvények elGirasai alapjan
raharuld kotelez6 és onként vallalt feladatait a jogszabalyi elGirdasokban biztositott
lehetdségeket kihasznélva az alabbi modon latja el.

Az 6nkormanyzat sajat intézményhaldzat utjan az alabbi feladatokat latja el:

o Ovodai nevelés, iskolai elGkészités

e |skolaskoruak altaldnos iskolai oktatasa / feladat atadassal
e Telepiilésizemeltetés, parkfenntartas

e Szocialis intézményi ellatds

e Véddndi szolgalat

e Miivelddési és kdnyvtari feladatok

e Egészségiigyi alapellatas

Koéltségvetési politika:

Magyarorszdg 2015. évi kozponti koltségvetésének megalapozasdrol sz616 2014. évi XCIX.
torvény/ vagy: A feladatfinanszirozds 2013.évi bevezetésével valtozasok torténtek a helyi
onkormanyzatok forras szabalyozasaban. Ez a folyamat elGre lathatéan az 6nkormanyzatokat
a koévetkezd koltségvetési években is megfontolt gazdalkodasra fogja kényszeriteni, ezért
Osszegszer(ien nem, csak tendencidjaban lehet meghatdrozni, hogy az elkdvetkezd években
milyen nagysagrendii koltségvetéssel gazdalkodhat a telepiilés. Az Onkormanyzat pénziigyi,
likviditasi helyzetét jellemzi, hogy az allami tamogatas, illetve a helyi adok, és a helyiségek
bérbeadasabdl szarmazd helyi bevételek elegendéek a mindennapi miikodésre.

Kévetkezd években az aldbbi kovetelmények teljesiilését kell biztositani onkormanyzati
szinten:

e a lakosség és a vallalkozasok igényeinek figyelembevételével a telepiilés
infrastrukturajanak fejlesztése, tékebefogadasi képességének javitasa
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a kotelez6 és onként vallalt 6nkormanyzati feladatok leggazdasagosabb szervezettel
vald ellatasa, feladatfinanszirozasa.

a pénziigyi helyzet stabilitasanak fenntartasa

tobb éves kihatdssal jaré képvisel6-testileti dontések forrassziikségleteinek
maradéktalan biztositasa az éves koltségvetésekben.

az dnkormanyzati forrasok lehet6ség szerinti kivaltdsa palyazati forrasokbdl 81

Adodpolitika:

helyi adok vonatkozasaban csak a torvényi valtozasok és az inflacids hatas miatt
sziikséges modositasok tervezése.

az Eurdpai Unids jogharmonizacio kovetelményeinek megfelelGen tovabbra is
biztositjuk a mentességek és kedvezmények kérét a helyi rendeletekben

jelenlegi adoformdak megtartasa (kommunalis, ipariizési)uj adonem bevezetése nem
indokolt.

Vagyonkezelési célok:

hatékony és koltségtakarékos intézményilizemeltetés
intézmények felujitasa allaguk megdvasa

racionalis gazdasagpolitika lehet6ség szerint nem eladasban, hanem értékallo
befektetésekben valé gondolkodas

evente fejlesztési, beruhazasi tartalék képzése



Telepiilésfejlesztés, Telepiilésiizemeltetés, Telepiilés marketing
Telepulésfejlesztés:

A telepiilés helyzetét, sorsat, fejl6dését szamos kiilsG, objektiv torvényszerliség hatdrozza
meg, ugyanakkor lényeges szerepe van a tudatos teleplilésfejlesztési tevékenységnek, a
sajatos ,belsé” eszkézdknek és intézményeknek.

Szamos vdéltozas indokolja a miikédés gazdasagi szempontjainak ismételt atgondolasat
mindamellett, hogy a legfébb prioritasok tovabbra is érvényben maradjanak. Megvaldsitasi
esélyiinket javitja a 2015-ben megnyilé palyazati forrdsok megjelenése.

A telepiilés fejlesztés alapja az infrastruktira haldzat (utak, elektromos, viz, gz, szennyviz,
csapadékviz, és egyéb halozatok) korszer(sitése és bévitése, figyelembe véve a kérnyezet és
természetvédelem szempontjait.

Az infrastruktura haldzat fejlesztésén kiviil az onkorményzat természetesen torekszik arra is,
hogy a tulajdondban |évé ingatlandllomanyt ésszerlien mikodtesse tovabb annak
érdekében, hogy a vagyon minél nagyobb mértékben hasznosuljon. Ennek keretében a
tervezett ingatlanfejlesztést és hasznositdst tlzziik ki célul. Ezek kéziil a legjelentésebbek az
alabbiak:

o Kozlekedés, utépitések: Az elmult idGszak beruhazasai kapcsan a telepiilés belterileti
Utjai megrongalédtak. A tervezett termalviz gerincvezeték kiépitése utan az ujra

aszfaltozas elkeriilhetetlen. (palyazati forras bevondsa)

e Kilterileti uthalézat: Karbantartasara, feldjitasara, ho eltakaritdasra fokozott
figyelmet kell forditanunk az elkovetkezd években is. Karbantartashoz, felujitashoz

sziikséges munkagépek beszerzése. Palydzati forrasok bevonasa.Folytatni kell a
,minden évben egy ut felujitas” politikdjat, igy a ciklus alatt legalabb 6t kilterileti
diiléutat tudjuk felGjitani. Fontos a prioritasi sorrend felallitdsa és annak megtartasa.

e Kozponti terek: Zéldteriiletek, parkok rendezése, viragositasa, falu kozpont, jatszotér

felujitasa.

e Gdzelldtds: Telepulés gazelldtasa belterileten 100%-os.Fontos feladat az Ipari
Ovezetbe a géz kivezetése a jelenlegi és befektetni kivand vallalkozasok kiszolgélasa
érdekében.

e Vizelldtds: Telepiilés vizbazisa Il. osztdlyl rétegviz a vezetékes ivoviz ellatds a
belterileten 100%-0s. Az egészséges ivoviz minGség javitd programnak kdszénhetéen
a hatarértéket meghaladé mértékben nem tartalmaz az egészségre kdros asvanyi
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anyagokat (vas, arzén..) Fontos feladat az Ipari Ovezetbe az ivéviz kivezetése a
jelenlegi és befektetni kivand vallalkozdsok kiszolgalasa érdekében.

Szennyvizelvezetés, tisztitds: Telepllés 100%-ban lefedett szennyvizelvezetd
csatornahalozattal és a szabvanyoknak megfelel6 szennyviztisztitd technoldgiaval
rendelkezik. A szennyviztisztitd telep kapacitdsa lehetévé teszi a csatornahaldzat
bévitését. Fontos feladat az Ipari Ovezetbe a szennyviz elvezet§ haldzat kiépitésea
jelenlegi és befektetni kivand vallalkozasok kiszolgalasa érdekében.

Csapadékviz elvezetés: a telepiilés 40%-a rendelkezik csapadékviz elvezetd haldzattal,
amely nyilt lefolydssal rendelkezé szikkaszté darkokbdl a&ll. Tervek késziltek

zaportdrozo épitésére, amely engedélyezése megtortént.

Elektromos energia ellatds: Meglévé 20kV-os elektromos héldzat biztositani tudja a
telepiilés igényeit. Kiemelt figyelmet kell forditani a kdzvilagitas korszerisitésére,
felujitasara ( Il. Gtem megvaldsitasa ). Az elkovetkezendd idGszakban preferalni kell
az alternativ energiaforrasok felhaszndlast a villamos energia szikségletek

kielégitésére. (napelem, szélenergia .....)

Tavkozlés: a telepiilés tavbeszéld ellatasa jelenleg megoldott a meglévd alépitmény a
haldzat bévitések céljara is alkalmas. A rendszer bévitése nincs tervezve.

Hulladékgazdalkodas: A regionalis hulladékkezel6 projekt jol miikddik az Eurdpai
Unids tamogatasnak koszonhetdéen. A bezarasra kerilt szilard hulladéklerako
rekultivalasra kerilt. A szilard hulladék elszallitdsa kozszolgaltatas keretében heti
rendszerességgel megoldott a telepiilésen. Evente egyszer van lomtalanitas.
Telepiilésiinkdn két szelektiv hulladékgyijté sziget van. A zold hulladékok szakszer(i
komposztalasa és hasznositdsa részben megoldott a telepiilésiinkdn. Kiemelkedd
feladat a kilterileti szilard hulladék elhelyezése. Meg kell oldani szervezett formaban
kozponti konténerekben torténd kilteriileten keletkezd szilard hulladék elhelyezést.
Nagy gondot okoz f6leg a téli idGszakban a haztartasokban kiilénb6z6 mianyagok
égetése, flitGanyagként valé hasznalata. Komoly tajékoztatast kell véghezvinni ez
tigyben, hiszen sajatmagunkat veszélyeztetjiuk mérgezé gazokkal.

Kegyelet: Jelenleg a temetd infrastruktiraval 100%-ban lefedett. Azonban fokozott
figyelmet kell forditanunk a zéldterlletek kialakitdsara, parkositasra. A kozel jévében
gondoskodnunk kell egy (j urnafal épitésérél.

Sport: Telepiilésiinkdn az alacsony lélekszambdl addddan nincsenek jelen a csapat
sportok, mint pl.: a foci, keézilabda, rdplabda... pedig a sport infrastruktira
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rendelkezésre &ll. Ezért az egyéni sportok tamogatasara kell nagyobb figyelmet
forditani pl.: birkozas, lovaglas...

o Kozbiztonsdg: Megszéplilt telepilésiinkon egyre tobb érték van kozteriileteinken, sok
egyediilallé id6s lakosunk van, ezért is fontos a kozbiztonsag érdekében tdmogatnunk
a korzeti megbizott munkajat és djra életre kelteni a zsanai polgarérséget.
Onkormanyzat hozzdjérul a korzeti megbizott miikodéséhez (lizemanyag, telefon
kéltség, autd) Palyazati lehetGségek fliggvényében vagy oner6bdl arcfelismerds
térfigyel6 kamerarendszert kell kiépiteni. Cél a jo egyuttm(ikodés fenntartasa
rend@rséggel. Kozteriletek, rendezvények rendjének megérzése.

e Munkahely teremtése: A véllalkozasok munkaeré igényének kielégitése érdekében
meg kell kisérelni, 6sszehangolni a szakképzést és a valés munkaeré piaci igényeket.
Folyamatban van egy nagyszabasi termalprogram megvalositasa, melynek
kovetkeztében munkahelyek létesiilhetnek. (kertészet, 6rzés-védelem, szakmunka és

segédmunka igény 130-140 f6)

Telepiilésiizemeltetés, mikodtetes:

Telepiilésiizemeltetés célja a telepiilésen éI6 lakossag, valamint az ott miikodé intézmények,
gazdalkoddé szervezetek egyéni és kozosségi kozszolgaltatasi sziikségleteinek, igényeinek
elvarhaté szintd folyamatos és zavartalan kielégitése, a telepiilési komfort érzet elGsegitése,
erfsitése, az élhet§ teleplilés feltételeinek megteremtése, a fenntarthatdsag biztositasa.

A telepiilésiizemelésre rendelkezésre 4llé koltségvetési forrasokat 2015-ben és az
elkovetkez6 években hatékonyabb formaban kell felhaszndlni. Szikség esetén az eddigi
dnkormanyzati koltségvetési tdmogatds mértékét megnovelni, illetve a szervezeti atalakitas
lehet&ségét is szamba venni.

Be kell vonni az lizemeltetési feladatok ellatdsaba a vallalkozdsokat. Nagy léptékd célok
mellett szdmos feladat folyamatosan meriil fel, sok esetben minimalis raforditassal, inkabb
jo odafigyeléssel lehet megoldast taldlni.

Telepiilés marketing:

Manapsag vildgszerte sok telepiilés, régié szembesiil a demogréfiai fogyas, a globalizalodo
gazdasag és a tehetséges lakosokért folytatott fokozédd verseny kovetkezményeivel.
Kilénosen gondot jelent ez Magyarorszagon, ahol az utobbi években a szilletések szama
drasztikusan csokken. Sajnalatos modon a kilféldre vandorlds novekszik a munkaképes
lakossag koérében.
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Egyre erdsebb verseny folyik a telepiilések kozott az értéket teremtl lakossagért, a
turistakért, a befektetékért, a vallalkozdsokért. Ezek a koriilmények az egész telepiilés tartos
és megalapozott fejlédésének, a népesség ellatdasanak és megtartasanak alapja és ezért
fejlesztési prioritas. Az ipari 6vezet feladata elsGsorban a vallalkozasok megtelepitése, ki nem
haszndlt kapacitasok hasznositasaval ujabb vallalkozasok letelepitése (lakatosipar,
dsszeszerelés...)

Szamos lehet&ség rejlik a falusi turizmusban is cél a lehet§ségek kihasznalasa. Elni kell a
vidéki turizmus - természeti turizmus Uj lehetéségeivel, vendégfogadd, szalldshelyek
kialakitasa. A hagyomanyos mezdgazdalkodasi formak és az idegenforgalom ezen a ponton
dsszekapcsolodik, egymast tamogatja.

Felbecsiilhetetlen lehetdségek vannak a lovas és vadasz turizmusban is, aminek az alapja
mar adott, részletes kidolgozdsa és megvaldsitdsa fontos feladat az elkdvetkezd idészakban.

Intézmények miikodtetése, Egészségligyi ellatds, Szocidlis ellatas, Kozoktatas, Kultura,
Sport.

ElsGdleges szempontnak kell, hogy tekintsiik az intézmények miikodési biztonsaganak
megtartasat. A palyazati forrasok bevonasa a feldjitdsokhoz, bévitésekhez.

e [Egészségigyi ellatds: a teleplilés egészségiigyi ellatottsdga az adottsagok figyelembe
vétele mellett kielégité. A lakossag részére az alapvet§ és kotelezd egészségiigyi
szolgaltatdsok konnyen helyben elérhet6ek. (haziorvos, védénd, fogorvos,
gyermekorvos)

e Szocialis ellatas: a szocialis ellatd rendszer meglévd intézményei alkalmasak az
igények kielégitésére. (idések bentlakdsos otthona, tanyagondnoki szolgalat, hazi
segitségnyujtas, szocialis étkeztetés) Az idGskord népesség novekvd ardnya miatt
fokozott figyelmet igényel az IdGsek bentlakdsos Otthona. Telepilésiinkén a
statisztikai adatok ismeretében megallapithatd, hogy a csaladok egyharmada nem
tud élni a rendszervaltas és az Unids csatlakozas elényeivel. Sok azoknak a lakosoknak
a szama, akik létbizonytalansdgban élnek (alacsony jovedelem, romld egészségi
allapot, munkanélkiliség, szakképzetlenség) és jelentdés gondokkal kiizdenek. A
szocialis rendszernek a telepiilésen biztonsagot, stabilitast, kiszamithaté lehet&séget

kell nyujtani, ehhez olyan ,segité” ellaté rendszer, koordinacié, gondoskodas
sziikséges, ami ,elviszi” a segitséget, ahova 6nmagatdl nem juthat el. A jogszabalyban
meghatdrozott és létrehozhaté szocidlis intézmény rendszere raszoruld lakossagnak
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rendelkezésére all, a telepiilésen megtaldlhaté. Az alapellatas korében kiépiilt a
gondozasi haldzatot és a kiilteriileti idés lakossag biztonsdgat a jelz6rendszeres hazi
gondozds segiti. Egyik leghatranyosabb réteg az id6s kilteriileten él6 lakossag.
Kiemelt feladatként kell kezelnink e korben az Iddsek Otthonanak, hazi
segitségnyujtds jovGbeni bdvitését. Kotelez6 és ajanlott szlirdvizsgalatok
népszerlsitése.

Kozoktatas, kéznevelés: Az altalanos iskola fenntartasa és miikodtetése 2013. januar
elsejét6l nem az dnkormanyzat feladata, de az épiilet Zsana Onkormanyzatanak
tulajdona. Zsana Onkorményzata 2008/2009 tanév kezdetétdl az alapszinti
kozoktatasi feladatot alapitvanyi feladatellatassal latja el. Legfontosabb intézkedés az
oktatds teriiletén, hogy az alapitvanyi fenntartast megsziintessék, és allami
fenntartasiva valjék intézményiink mar a 2015/16 tanévben. Az Onkormanyzat
fenntartasaban lévé nevelési intézményben biztositani kell az esélyegyenl&ségen
alapuld, az altaldnos emberi és gyermeki jogokat tiszteletben tartdé vildgnézetileg
semleges, a vallasi és lelkiismereti szabadsagot tiszteletben tartd nevelést. Az
onkormanyzatnak torekednie kell arra, hogy a gyermekek nevelésével-oktatdsaval
kapcsolatos igényeket a lehetdségek és a mindenkori térvények megtartasaval
helyben  teljesitse. A  nevelési-oktatdsi  intézmények  tevékenységének
gyermekkdzpontunak kell lennie, amelynek soran olyan szolgaltatasokat kivanunk
fenntartani, illetve kialakitani, amelyben lehet&ség nyilik az értékek kozvetitésére, a
képességek kibontakozdsdra, a szellemi és testi fejl6désre, a helyes tarsadalmi
szocializaciora. Fontos feladatnak kell tartanunk, hogy a teleptlés altalanos iskoldba
jard gyermekekben kialakuljon a lakdhelyhez valokétédés tudata, érzete. Az dvodai
nevelés-oktatdsi szolgaltatds keretén beliil az 6nkormanyzat biztositja a kdzoktatasi
torvény szerinti szolgaltatdsok ingyenes igénybevételét az altala fenntartott
o6vodaban. E szolgdltatasok a kévetkez6k: az dvodai foglalkozasok, sziikség esetén
logopédiai, dyslexia-megel6z6 foglalkozas, a testi, érzékszervi, értelmi, felzarkoztato
foglakozas. Gyermekek rendszeres egészségligyi feliigyelete. Tehetséges, tanulok

tamogatdasa (tanulmanyi 6sztondij)

Kultdra, tdmogatdsok, sport: kiemelten tdmogatnunk kell a falu hirnevét erdsité, sok
nézét vonzé rendezvényeket, az el6z6 ciklusokban kialakitott testvér telepiilési
kapcsolatot. Az 6nkormanyzat a kdzml(ivel6dési feladatok ellatasaban tovabbra is
hangsulyt kell, hogy fektessen a civilszervezetekre. Folytatni kell a kdbitdszer ellenes
programok tamogatdsat, a gyermekek tdboroztatasat, alapitvanyok tdamogatasat.
Koz6s rendezvények szervezése, konyvtdri szolgdltatdsok népszer(sitése. Lakosok
aktiv kézrem(ikodésének kérése rendezvények lebonyolitasanal. A telepiilésen mar
meglévé rendezvények, lUnnepségek, megemlékezések szinvonalas megtartdsat a
tovabbiakban is biztositanunk kell és uUjabbakat hozunk létre (pl. Szent Ivan éji
rendezvény Osszekdtve a muizeumok éjszakaja orszagos programmal, Nemzeti
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Osszetartozds Napja..) Figyelmet kell forditanunk a regndlasunk idején lévé
évforduldkra. (Ovoda 40 éves lesz) Telepiilésiink ifjainak kulturalt szérakozasi
lehetdségre alkalmas rendezvényeket illetve helyet kell teremteni. Egyik lehetGség
egy kozosségi tér létre hozasa. Mivel6dési Haz éltal felvallalt telepllési rendezvények
(Oktober 23., Falukardcsony, Falu nap, ..) szervezésébe, lebonyolitdsdba az
onkormanyzat aktivan részt vesz és kdszonetét tamogato segitséggel fejezi ki.

e Kozszolgaltatas: Zsana Balotaszallassal tart fent k6zos hivatalt. Tovabbra is cél az
atlathato és ellendrizheté hivatal, az elektronikus Ugyintézés folyamatos
megvalositasa, ugyfélbarat oOnkormanyzati szolgaltatoi tevékenység fenntartdsa
kozségiinkben. A hatékony hivatali munkavégzés érdekében a kovetkez6 5 évben
sziikség lesz az informatikai, infokommunikacios eszk6zok cseréjére, az adatbiztonsag
érdekében a meglévé halézat korszer(sitésére, ergonomikus munkakérnyezet
kialakitasara.

e Kommunikacid: Zsananak 2009 o6ta van honlapja. A honlap szerkezeti és tartalmi
korszer(sitését folyamatosan elvégezziik, az informacidknak a vildghalon valé gyors
megosztasa érdekében. A telepiilés honlapjan biztositani kell helyet a Képviseld-
testilet mikodésével kapcsolatos kozérdekl adatoknak, turisztikai kiadvanyoknak,
helyi civil szervezeteknek, a telepiilésen megrendezésre keriilé programoknak. A
telepiilési rendezvényeket, testiileti tléseket digitalisan rogzitjik és a honlapon
kozzétessziik.

Zarogondolatok

Zsanan a telepiilési életminfség javitasa nem kizardlagos énkormanyzati jog, de nem is
egyediil az 6nkormanyzat feladata és kitelessége. Onkormanyzatunk alapveté célja az, hogy
a kozségi infrastruktira tovabbi fejlesztésével, a kozszolgaltatdsok szinvonalanak emelésével
javitsa a telepiilés polgarainak életmindségét. Ebben a torekvésében az onkormanyzat
szamit a kozség minden polgarara, a civil szervezeteknek, az itt m(ikédé vallalkozasoknak, az
itt érdekelt kozszolgaltatoknak, az dllami és &nkormanyzati intézmények minden
munkatdrsanak aktiv részvételére és konstruktiv egylttmiikodésére. Az 6nkormanyzatunk
torekszik arra, hogy a kiilonb&zé erdket és tevékenységeket a lehetd legnagyobb mértékben
Osszehangolja, kdzos cél érdekében Osszekovacsolja, majd egybetartsa minden itt él6 és
tevékenykedd ember kozos java érdekében. A Képvisel6-testilet tagjai ebben a munkaban
felelGsségteljes szolgélati tevékenységet fejtenek ki. A gazdasagi programban kit(izétt célok a
rendelkezésre allo koltségvetési forrasok és az elérhetd Eurdpai Unids pénzekkel egyiitt
megvaldsithatéak. Jelen program megvaldsitasa érdekében sziikségiink van falunk minden
lakéjanak, vallalkozdsanak aktiv kozrem(ikddésére, szerepvallaldsara, segitségére.
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6.6. Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia céljai

Tekintettel a helyzetértékelésben feltart adottsdgokra, a SWOT elemzés eredményére, és az

ott elmondott alapelvekre az eredményes stratégidval kapcsolatban, valamint tekintettel a
stratégia meghatarozasakor figyelembe veend6 egyéb dokumentumokat, Zsana 2016-2026
kozotti id6szakra vonatkozd stratégiai célrendszere a kovetkezd.

Atfogé cél:

Zsana, legyen a telepiilésen lakdk szamara olyan élheté telepiilés, amely - megfelel6
lakdaskériilményeket és kozlekedést, - a lakossag képzettségének megfeleld
munkahelyeket, - egészséges koérnyezetet, - szocialis és kozbiztonsagot, - az élet
minden teriletén esélyegyenl&séget nyujt.

A jovBben a telepiilés tarsadalma legyen - befogadd és nyitott, - értékeit a
latogatokkal szivesen megoszto, - kdrnyezettudatos.

Zsana gazdasaga a jov6ben rugalmas és alkalmazkodo legyen.
A telepiilés a jovében is adpolja a kultirdt, hagyomanyait, Grizze meg sajatos

identitasat, védje meg és fejlessze tovabb értékes és egyediilallo természeti és épitett
kornyezetét, erdsitse meg turisztikai vonzerejét.

A jovBkép elérését a Koncepcié hosszu tavu céljai segitik el§, melyek keretfeltételt
jelentenek a kozéptavu stratégia kialakitdsa soran.

Ezek a kovetkezdk:

a térségi egylttmiikodés erdsitése.
Harmonikus, j6 mindségli telepiléskornyezet fejlesztése. Az egészséges kornyezet
fenntartdsa, az értékek megérzése, a valtozatos terilethasznalat és a jol miikodd
telepiilésszerkezet kialakitasa a cél.
Tudasalapu, innovativ gazdasag fejlesztése. Béviteni kell a fejlesztési lehetdségeket,
ezzel parhuzamosan kedvezé feltételeket kell megteremteni a kiilsé (allami, EU, hazai

és kulféldi magan) forrasok kiegyensulyozott bevonasa érdekében.
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Tudds- és készségalapra (innovacio, kreativitdas, oktatas, K+F, zoldgazdasag stb.)
helyezett gazdasag megteremtése a cél. A feltételeket a térszerkezet-fejlesztés és a
fenntarthatdsag dsszhangjanak biztositasa mellett kell |étrehozni.

e Kiegyensulyozott tarsadalmi viszonyok és a népesség megtartasa. Cél a telepiilés
nepességszamanak megtartasa megfelelé életkori dsszetétel mellett, a tarsadalmi
kilonbségek csdkkentése, az oktatashoz, az egészségligyi és egyéb szolgaltatasokhoz,

a kulturahoz valé hozzaférés esélyegyenl@ségének biztositsa.

A cél elérését méré mutatd: lakossagi elégedettség
(OECD Better Life indexhez hasonld egyedi felmérés alapjan)
Indoklas:

Az atfogd cél a Telepllésfejlesztési Koncepcid jovoképével megegyezd, beleértve az ott
meghatdrozott, és itt fentebb mar idézett négy dimenzié valamennyi aspektusat, igy a
tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis, és telepilési kdrnyezet témakdroket, amelyek mentén
megvaldsitando a teleplilés kiegyensulyozott fejlesztése.

Ezen atfogo cél ,elérése” tulmutat az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia hatokdrén, de az
ITS minden fejlesztési beavatkozdsanak, a stratégiai célokon keresztll, ezen atfogo
célkitlizést kell szolgalnia.

Az atfogd célhoz célértéket ezen Stratégia részeként nem rendeliink, azonban megfelel6
indikator alkalmazdsaval ezen atfogo cél terliletén megtett eléremozdulas mérhetd.
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Kozéptava stratégiai célok:

» Fiatalodo aktiv telepiilés

» Kdornyezettudatos telepiilés
A cél elérését méré mutatok:

o Atelepiilés energiafelhasznélasabol a megujuld energidkbdl nyert energia aranya;
e Megujuld energiat kozvetlenil felhasznalo lakosok szama; 90

e Telepulési kozintézmények CO2 kibocsatasa

Tovabbi stratégiai cél:
e Megujulo telepiilés
A cél elérését méré mutatok:

e Megujult infrastrukturalis elemek szama;

e Uj infrastrukturalis elemek szdma;
A megujuldst szamos fejlesztési beavatkozdssal tervezi tamogatni a telepiilés, a
gazdasagfejlesztés, kornyezeti fenntarthatdsdg, kultira, a fenntarthaté mobilitds, és az
egyéb infrastrukturafejlesztések terén, beleértve a human infrastruktira fejlesztésének
teruleteit is.
Hosszu tavu stratégiai cel:
Az Integralt Teriiletfejlesztési Stratégia hosszu tdvu stratégiai céljaként nem tizhetiink ki
kisebb célt, mint azt, hogy Zsandn ugyanolyan életmingséget biztositsunk az itt él6knek, mint
az orszag barmely mas részén él6knek.
A hosszu tavu cél, hogy Zsana egy olyan telepiiléssé valjon, ahol minden korosztdly
megtaldlja az igényeinek megfelel6 magas szint(i kozszolgaltatast, legyen az évoda, vagy

iskola, munkahely, vagy vallalkozési tanacsadas, hiteligyintézés, kulturdlis rendezvények,
intézmények, orvosi ellatas, stb.



Fontos, hogy a meglévé emberi és szellemi erdforrasok megszervezésével és az Uj Integralt
Teriletfejlesztési Stratégia segitségével olyan beruhdzasok j6jjenek létre, amelyek
kézzelfoghato eredménye a teljes foglalkoztatottsag megteremtése.

A sikeres oOnkormanyzat és a sikeres vallalkozasok tovabb erdsitik a telepilés
népességmegtartd képességét, hiszen ember nélkiil semmi sem lehetséges, intézmény
nélkiil pedig semmi sem tartos.

Ezért az 6nkormanyzat vezetésének tudatosan keresnie kell azokat a szellemi eréforrasokat,
vallalkozdkat, akikkel egylitt rendszeresen végiggondoljak a lehetGségeiket. A vallalkozdknak
pedig merni kell nagyot almodni és a céljuk megvalésitasa érdekében hajlanddnak kell lenni
akar tanulni is és uj agazatokat, technoldgidkat megismerni.

Osszességében cél a telepiilés versenyképességének javitdsa. Zsana szerepkorének,
fajsulyanak novelése. Zsana térkapcsolatainak szélesitése és komplexitasanak emelése, piaci
kapcsolatok szélesitése, terlleti kooperaciok segitése, a telepiilés elérhetdségének javitasa,
az alabbi feladatok végrehajtasaval:

Mezdgazdasag jovedelemszerzd-képességének javitasa:

- MezGgazdasagi termék specifikus szbvetkezeti integraciok megvaldsitasa
- Termékmarketing

- Mezdgazdasagi termékfeldolgozas, termékmanipulalds

- Termelésszervezési szolgaltatasok beinditasa a telepiilésen

- Képzési, tajékoztatasi projektek a termelGk szamara

A helyi gazdasag diverzifikalasa:

- Ipari és szolgaltato vallalkozasok letelepitése, termelési tevékenységre alkalmas
telephelyek kialakitasaval
- Falusi- és Okoturisztikai fejlesztés

- Turisztikai tematikus utak kialakitasa a kérnyezé telepilésekkel szovetkezve
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Telepiilési infrastruktura fejlesztése:

= Bekots és belsd uthalozat fejlesztése

Kiilteriileti 6nt6z6 infrastruktira-fejlesztés

Helyi kozdsségfejlesztés:

- Civil szervezetek szerepének ndvelése a telepiilés ligyeinek szervezésébe, fiatalok 92
nagyobb részvétele a kozosségi életben
- Népféiskolai mozgalmak beinditasa, a lakossagot aktivizalo, motivald projektek

megvaldsitasa

A fenntarthatésiag megalapozasa:

- Korszer( hulladékgazdalkodas, szelektiv hulladékgydijtés kiterjesztése
- Megujuld energiaforrasok hasznalatanak elterjesztése
- Okogazdalkodas dszténzése, kiilteriileti hatékonyabb és kérnyezetkimél6bb

terulethasznositas

Tudatos telepiilésmarketing és az abba illeszked6 turizmusmarketing:

- A telepiilésmarketingért felelds személy alkalmazasa a kistérségben

- Turizmus marketing terv és a termékmarketing integralasa a telepulési koncepcidba és
kovetkezetes megvalositasa



6.7. A tematikus és a teriileti célok kozotti dsszefiiggések bemutatasa

Jellegiiket tekintve a telepiilés stratégiai céljai lehetnek tematikus és terleti célok.

Tematikus céloknak nevezziik azokat a célokat, amelyek a telepiilés egészére vonatkoznak,
és habar kapcsolddhatnak egy-egy szakpolitikai dgazathoz, de mégsem sziikségszeriien egy-
egy agazatra korlatozodo érvényességli célok.

Példaul tematikus cél lehet a magasabb foglalkoztatottsdg, amelynek sikeres elérése
tobbféle szakpolitika egyiittes beavatkozdsat igényli.

Terlileti céloknak nevezziik a telepiilés egy vagy tobb, konkrét, egyenként folytonos vonallal
koriilhatarolhato teriiletén javasolt, és csak ott érvényes célt. llyen cél lehet példaul egy
adott lakoteriiletre kitlizott cél.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia vegyesen tartalmaz tematikus és teriileti jellegi
célokat. Zsana esetében ugyan terveziink olyan beavatkozdsokat, amelyek egy-egy
akcioteriileten valdsulnak meg, de kizardan ezekhez illesztett teriileti célokat a stratégia nem
hataroz meg.

7. A megvaldsitast szolgalo beavatkozasok

Az ITS, mint operativ jelleg(i stratégia, tartalmazza mindazon Iényeges fejlesztési
beavatkozasokat, melyek a célok eléréséhez elvezethetnek és a telepiilés sziikségesnek és
megvaldsithatonak |atja Gket.

A célok meghatarozasanak logikdjabdl kovetkezik, hogy az EU tdmogatdsabdl és egyéb
forrdsokbol megvaldsitandd  fejlesztési  beavatkozasok (projektek) egyértelmien

kapcsolédjanak az alapok beruhdzasi prioritdsaihoz.

Ugyancsak kiemelten fontos bemutatni a tervezett fejlesztési beavatkozdsok és az operativ
programok beavatkozasai kézotti kapcsolatot.

Az ITS alabbi tipusu fejlesztési beavatkozasokat (projekteket) tartalmazza:
e Kulcsprojektek
A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapvetd feltételét képezik valamely

(akdr tobb) kozéptava teleplilési cél elérésének, tehdt, ha a projekt nem valdsul meg,
valamelyik cél nem, vagy csak kismértékben érhetd el.
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Gyakran a kulcsprojekt megvalosulasa eldfeltétele egyéb tervezett fejlesztések
realizaldsdnak vagy azok hatdsai érvényesiilésének. Célszerl, ha kulcsprojekthez tovabbi
projektek kapcsolédnak.

e Halézatos projektek (egymdssal Osszehangolt, térben, vagy agazatban kapcsolodo
projektek)

A haldzatos projekt tébb, egymashoz kapcsolddo, akar azonos jellegili projektelembdl all, a
teleplilés egészére vagy annak jelent6s részére kiterjed, és a projektelemek egy
egyuttm(ikodd rendszer elemeit képezik.

e Akcioteriileti projektek (térben koncentralt és egymdssal 6sszehangolt projektek)

Az akcidteruleten végbemend fejlesztések egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes
projektelemek segitik mas projektek megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteljesedését.

Az akcioteriileti projekt volumene akkora legyen, hogy érzékelhetd valtozast idézzen el6 az
akcidterileten.

A fejlesztési beavatkozasok fejlesztési teriiletenként csomagokat alkotnak, melyek a
helyzetelemzés alapjan, és a stratégiai célok szolgélataban a kévetkezdk:

e Gazdasagfejlesztés
e Infrastruktiurafejlesztés
e Kornyezeti fenntarthatosag

o Kultira és kozosségfejlesztés

A stratégia minden egyes fejlesztési teriilethez tartozé beavatkozas-csomagban kijeldl
vezérprojekteket.

A vezérprojektek azok a tervezett beavatkozdsok, amelyek az adott teriileten a
legmeghatarozébbak, legfontosabbak, leginkabb hozzdjarulnak a kapcsolddd stratégiai cél
eléréséhez, és amelyek nyoman, azokhoz kapcsolddva sikerrel megvalosithato a beavatkozas
csomagban tervezett tobbi fejlesztés.
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7.1. Kulcsprojektek

A kulcsprojektek kivalasztasat megel6z6en megvizsgaltuk, hogy az eltelt 10 év alatt, milyen
hozadékai lettek a korabbi terveknek.

Ezeknek a szamoknak a tiikrében késziilhetett el Zsana Terliletfejlesztési Stratégiaja, amely
épit az eddigi eredményekre, felhasznalja az dsszegydilt tapasztalatokat és részben (j célokat
hatdroz meg. Zsana az alabbi projekteket tervezi megvaldsitani a fejlesztési teriiletek szerint:

Komyezeti fenntarihatoség

A tervezett projektek fejlesztési teriiletek szerint



7.1.1. Kereskedelmi és ipari 6vezet kialakitasa, bovitése

Miutan Zsana is bekerllt az Gjonnan kialakitott szabad vallalkozasi 6vezeti besoroldsba ezért
a kozeljovében a befekteték és az ide telepulé vallalkozédsok szamanak ugrasszerd
novekedésével szamolhatunk.

Zsana egyrészt béviteni kivanja jelenlegi ipari és kereskedelmi jellegl terileteit akar uj
teriletek vasarlasaval is és egy Uj ipari park kialakitasat is tervezi az M5-6s autdpalya
mentén.

7.1.2. Szabadidé és pihendpark kialakitasa

Zsana a telepiilés hataraban egy komplex Szabadidg- és pihen&parkot tervez kialakitani. Az
Opusztaszert Kiskunmajsaval 6sszekétd kerékparit mentén ez a létesitmény egy pihend
parkként, a kerékparosok megallé helyeként is miikodne. A rekreacids szabadidépark a
183/3-as helyrajzi szam alatti ingatlanon valésul meg.

Nagyon fontos az, hogy akar a kerékparutat mindennap hasznald helyi lakosok, akar a nyari
szezonban kerékpart bérlé turistak talaljanak az utvonalukon pihenéhelyet, mellékhelyiséget
és sziikség esetén szervizpontokat is, ahol gyors és szakszer( segitséget is kaphatnak, vagy
kiegészitGket vasarolhatnak a kerékpérjukhoz.

A lakosok és a turistak kikapcsoloddsat, kulturalt szérakozasi lehet&ségeit biztosito szabadidd

kozpont tervei kozott szerepel egy szinpad, tobb tiizrako hely, padok, vizesblokkok és arusito
standok létesitése is.

7.1.3. Uveghazas kertészet kialakitdsa geotermikus energia felhasznalasaval

Zsana egy szakmai befektetdé bevondsaval a helyi geotermikus energiara alapozva egy 15
hektaros liveghazat kivan megvaldsitani.

A tervezett lveghazas kertészetben elsGsorban zoldségeket és fliszerndvényeket, valamint
gombat termesztenek majd.

A beruhazas tobb allandé munkahelyet is teremt, illetve kozvetve szamos vallalkozd és
termeld piacra jutasat is el@segiti.

Az (iveghdzas kertészet a 157/13-as helyrajzi szam alatti ingatlanon valésul meg.
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7.1.4. Z6ldség felvasarlo telep

A kornyék zoldség és gyimolcs termeli szamara egy kdzponti felvasarlé telepet terveziink
létesiteni a szlikséges hiit6 és raktdrozasi kapacitdsok megteremtése mellett.

Ez a palyazati forrasbdl megvaldosuld beruhdzas a helyi termelék esélyegyenlGségének
megteremtését és piacra jutdsuk segitését szolgilja.

Ez egyuttal magdval hozza a felvasarlo kozvetitd cégek kiiktatasat is, aminek kdvetkeztében a
helyi gazdak magasabb aron értékesithetik a termékeiket és a névekvé bevételeket ujabb
beruhazasokra, bévitésre tudjak felhasznalni.

A zoldség felvasarlo telep a 158/60-as helyrajzi szam alatti ingatlanon valésul meg.

7.1.5. Kozépiiletek komplex, energia hatékony korszeriisitése akadalymentesitéssel

Az onkormanyzat palyazati forrasokbol évek ota jelentés beruhazasokat és felljitasokat
hajtott végre a kozéplletek vonatkozdsaban, amivel szintén hozzdjarult az energia
hatékonysag néveléséhez.

A flitéskorszerlisitésen és nyilaszard cserén, valamint a homlokzatszigetelésen tul a
kézépliletek akadalymentesitése is megtorténik.

A kozépiletek komplex energia hatékony korszer(sitése az altaldnos iskola épliletével
folytatodik. Ezt kdvetSen az Ady Endre Miivel6dési Haz és Konyvtar, a Duruzsolé Ovoda és a
Polgarmesteri Hivatal épliletei kovetkeznek.

A kozigazgatasi rendszer atalakuldsaval és modernizacidjaval egyiitt jar az dnkormanyzati
éplletek és infrastruktura folyamatos fejlesztése.

Az lgyfélbardt, egykapus lgyintézés Uj beosztasi rendszert kivdin meg a hivataltdl és
munkatdrsaitol. Az Uj struktura egyuttal j igényeket is jelent a korszer( irodai programok és
technikai eszkdzok, kartyaolvasdk tekintetében.

A hivatali helységek atalakitdsa, Ugyfél baratta tétele egyuttal lehetdséget is jelent a
komplex, energia hatékony atalakitdsra és a tovabbi akadalymentesitésre.

7.1.6. Kozvilagitasi rendszer modernizalasa, fejlesztése

Az onkormanyzat kotelezé feladatként finanszirozza a kozvilagitast, amely igen jelent8s
terhet ro a teleplilésre. Zsana képviseld-testiilete ezért lgy dontdtt, hogy LED-es
fényforrasokra cseréli a meglévé hagyomanyos vilagito testeket.

Az Uj technoldgia amellett, hogy toredékét fogyasztja a korabbi berendezéseknek, sokkal
hosszabb lzemidével rendelkezik, ezaltal jelentésen csdkken a karbantartasra, javitasra,
cserére forditandd Gsszeg.
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A telepulés nagy részén mar megvaldsult a modernizacid, ugyanakkor a kozvilagitas tovabbi
kiterjesztése varhato a 225/58-as helyrajzi szamu terlletrészen.

7.1.7. Tajhaz kialakitasa

A kultira és kozosségfejlesztés teriiletén fontos lépés egy kozosségi tajhaz kialakitdsa és
miikodtetése.

Az uj, felndvekvé generdcidkkal meg kell ismertetni a térség hagyomanyait, a tajra jellemzé
épitészeti és gasztrondmiai 6rokséget.

A tajhaznak fontos szerep jut a kultira és kozosségfejlesztés teriiletén tal a turisztika
teriletén is.

A telepuilésen él6 embereknek tisztaban kell lennilik a térség értékeivel, hagyomanyaival,
latvanyossagaival ahhoz, hogy a falusi turizmus keretében fogadni tudjék a hozzajuk érkezé
vendégeket.

A létesitend@ tajhaz, amely jelenleg a 93-as helyrajzi szam alatt Gyljtemények Hazaként
miikodik, egy el6re megtervezett és kiajanlott turista Gtvonalba illeszkedé lancszem, amely
lefoglalhatja az ide érkezd latogatokat néhany dra erejéig.

Fontos, hogy Zsanan a tervezett szabadidé és pihendpark mellett Uj turista célpontok
jojjenek létre.

A Zsandn tervezett tdjhdz mintdja




7.2.  Tovabbi fejlesztési elképzelések

Amennyiben a tervezett és megvalosuld beruhdzasok nyomdn a teleplilésen és
vonzaskdrzetében, s6t az egész régioban megvaldsul a teljes foglalkoztatottsdg, beindul a
turizmus és Gj vallalkozasok, szolgaltatasok jelennek meg, ugy az 6nkormanyzat felméri
alakossag tovabbi igényeit és stratégiat dolgoz ki ezek megvaldsitasara.

Zsana gazdasdganak és tarsadalmanak fejlédése és versenyképességének elGsegitése
érdekében az énkormanyzat a helyi tarsadalmi szereplSkkel és a vallalkozdkkal karéltve az
Integralt Teriletfejlesztési Stratégia megvaldsulasat kdvetéen is tovabbi fejlesztési terveket
készit.

Rohamos gyorsasaggal fejl6dd vildgunkban az o6nkormdanyzatnak nagy hangsulyt kell
fektetnie a kozigazgatas folyamatos korszer(isitésére is. Ez nem csak az épiiletek, irodak,
fogado helyiségek feltjitdsat, modernizacidjat jelenti, de a munkatarsak allandd képzését és
készségeiknek fejlesztését is igényli.

A gazdasagfejlesztési célokon tulmendéen tehat legfontosabb mindig az ember, legyen
6nkormanyzati alkalmazott, tgyfél, vallalkozd, didk, nyugdijas, vagy képviseld.

A gazdasdagi problémak lekiizdése mellett folyamatosan nyomon kell kisérni a fiatalok
csaladalapitasi esélyeit, segiteni kell &ket a meguljulé csaladtamogatasi rendszer
felhasznalasaval.

A helyi fiatalok igényes és kulturalt szorakozasanak feltételeit is meg kell teremteni, majd
azokat fenntartani, fejleszteni és vonzodva tenni.

Meg kell dllitani a fiatalok elvandorldsat, kilféldi munkavallalasat. Olyan életpalyat,
életmingséget kell biztositani, hogy elére kiszamithaté mddon tervezhessék meg a
csaladalapitas, gyermekvallalas, fészekrakas folyamatat.

A feln6tt kord munkaképes lakossag szdmdra az unids felzarkézas jegyében fokozatosan
emelni kell a munkabéreket, hogy a noévekvé bérekbl minél tébb terileten tudjak
kielégitéen rendezni sziikségleteiket és minél kevesebb terileten kelljen az allamnak, illetve
az onkormanyzatnak szocidlis segitséget nyujtani.

Torekedni kell arra, hogy palyazati forrasok folyamatos felhasznaldséval tovabb csékkenjen a
telepiilésen él6k rezsikoltsége. Megujuld energiaforrasok igénybevételével el kell érni azt,
hogy a lakossag jovedelmének minél nagyobb hanyadat tudja sajat céljaira felhasznalni.

A szép koruak esetében a kisgyermekes csaladokhoz hasonléan az élhetd telepiilési
kdrnyezet megteremtése a cél. A zold teriletek, parkok, jatszéterek, padok szamanak
folyamatos novelése, az akadalymentes kornyezet kialakitasa és allapotanak megérzése
allandé feladat.
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A villalkozékkal és az intézményvezetSkkel folyamatos egyeztetés sziikséges a viragos
telepiilés, a tiszta, rendezett telepiiléskép megdvésa és tovabbfejlesztése céljabol.

Az életmingség javitasa szorosan Gsszefligg a helyi gazdalkoddk tamogatdsaval is. A helyi
termékek megjelenése ugyanis j6 minéség(, olcsé élelmiszerekkel Iatja el akar a menzét,
akar a piacokat, Uzleteket.

A tervezett h(it6haz és konzervald lizem kiszélesitheti ezeknek az élelmiszereknek a korét.
Amint a piac befogadja a helyi markdju termékeket és stabil felvevdpiacot biztosit, lehetéség
nyilik ezeknek az izemeknek a bévitésére és a termékek régios, megyei, vagy akar orszagos
teritésére is.

Mindezek a vallalkozdsok ujabb munkahelyeket, ujabb bevételeket jelenthetnek a
lakossagnak és novekvé adobevételeket az Onkormanyzatnak. Ezekb6l a novekvo
bevételekbdl kell a telepiilés mindenkori vezetésének 8rkddni a tarsadalmi esélyegyenlfség
megé&rzése felett és ahol kell eseti, vagy allando jelleggel beavatkozni.

Azokon a teriileteken pedig, ahol Zsana eréfeszitései 6nmagdban nem elégségesek, mint a
klimavaltozas elleni kiizdelem, vagy a térségi vizgazdalkodas, aktivan részt kell venni a
regionalis és orszagos koncepciok megvalositasdban és végrehajtasaban.

7.2.1. Tovabbi tervezett fejlesztések listaja

Az aldbbi tablazatban szerepel mindazon fejlesztések és beruhazdsok megnevezése, amelyek
a vezérprojektek megvaldsulasa mellett, a megnyil6 palyazati lehet6ségek felhasznalasaval, a
béviilé helyi adébevételekbél terveziink megvaldsitani.

A projekt megnevezése koltségvetése
(Ft)
28 épitési telek kialakitasa 300.000.000
Sportpalya gumiboritdsa 12.000.000
Téjhaz felujitasa bovitése 25.000.000
Miivel6dési Haz felujitdsa 30.000.000
Falusi szallashelyek kialakitdsa 15.000.000
Ullés — Zsana - Kiskunhalas kozotti 5408-as Utszakasz felujitasa 800.000.000
Kerékpardt kialakitasa Kiskunhalas — Zsana - Ullés kozott 800.000.000
Belterileti utak feltjitasa 80.000.000
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7.3. Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasaval

A tervezett fejlesztések egy része a mar meglévé infrastruktirahoz tartozik, példaul a Zsana
és Kiskunhalas kozotti utszakasz feldjitasa.

Egy masik része a meglévé infrastruktura fejlesztését, bévitését célozza, mint a kerékparut
kialakitdsa Kiskunhalas — Zsana — Ullés koz6tt, illetve a belteriileti utak feldjitasa.

Az utépités és aszfaltozas a 0158/9 és a 0158/7-es helyrajzi szam alatti ingatlanokon valdsul
meg.

Zsana bdviteni kivanja jelenlegi ipari és kereskedelmi jellegli teriileteit akar uj teriletek
vasdrldsaval is és egy U] ipari park kialakitasat is tervezi az M5-6s autépdlya mentén.

Zsana a telepiilés hatardban egy komplex Szabadid6- és pihendparkot tervez kialakitani. Az
Opusztaszert Kiskunmajsaval 6sszekotS kerékparut mentén ez a létesitmény egy pihend
parkként, a kerékparosok megdllé helyeként is miikédne. A rekreacids szabadiddpark a
183/3-as helyrajzi szam alatti ingatlanon valésul meg.

Az liveghazas kertészet a 157/13-as helyrajzi szam alatti ingatlanon valdsul meg. A gomba
termesztd, szaritd Uzem a 0158/44 és a 01158/36-os helyrajzi szam alatti ingatlanokon
valosul meg.

A zoldség felvasarlo telep a 158/60-as helyrajzi szam alatti ingatlanon valésul meg.

Az épiiletek energetikai megujitdsa a harmadik csoportja a tervezett projekteknek. A
kozépiletek komplex energia hatékony korszeriisitése az altalanos iskola épiiletével
folytatddik (hrsz.: 5). Ezt kdvetGen az Ady Endre Mlvel&dési Haz és Konyvtdr (hrsz.: 1.), a
Duruzsolé Ovoda és a Polgarmesteri Hivatal (hrsz.: 1/1.) épiiletei kdvetkeznek.

A Sportpalya gumiboritasa, valamint a telepilésen falusi szalldshelyek kialakitasa mind egy-
egy kilén akcidteriiletet jelentenek.

A kozvilagitdsi rendszer bévitése a 225/58-as helyrajzi szamu ingatlanon valdsul meg.

A Lovas Turisztikai Centrum szallashely kialakitasa a 197/2-es helyrajzi szam alatti ingatlanon
valosul meg.

Mindezek a fejlesztések kulon-kiulon valésulnak ugyan meg, mégis a telepulésfejlesztési
koncepcid részeként egységes egészet alkotva jelennek meg az ide ldtogatd turistdk
szemeében.
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bemutatasa, a fejlesztések litemezése

7.4. Az egyes akcioterileteken megvaldsitando fejlesztések dsszefoglalo jellegii

megvaldsulo fejlesztések 2016 2017
Kereskedelmi és ipari 6vezet a beruhazas uzemszer(
kialakitasa, bdvitése megkezdése és miik6dés

befejezése

Rekreacios to, szabadidé és
pihendpark kialakitasa

palyazat benyujtasa
a beruhazas
megkezdése

a beruhdazas
folytatasa

Uveghazas kertészet

palyazat benyujtasa

a beruhazas

kialakitasa geotermikus a beruhazas befejezése
energia felhasznalasaval megkezdeése

Gomba, zdldség termesztés a beruhazas uzemszerd
felvasarld telep megkezdése és miikodés

befejezése

Kozépuletek komplex,
energia hatékony
korszer(sitése
akadédlymentesitéssel

palyazat benyujtasa
a beruhazas
megkezdése

a beruhazas
folytatdsa

Kozvilagitasi rendszer a beruhazas tzemszeru

modernizalasa megkezdése és miikodés
befejezése

Tajhaz kialakitasa a beruhazas tizemszerd
megkezdése és m(ikodés

befejezése
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7.5. Az akciéteruleteken kiviil végrehajtandé, a telepiilés egésze szempontjabal jelentds
fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

Az akcidterileteken kiviil végrehajtando fejlesztések tébb iranyba mutatnak.

Egyrészt Zsana turisztikai vonzerejének nodvelése céljabdl tartalmaz Uj beruhdzasokat,
masrészt az ehhez szitkséges infrastrukturalis hattér biztositasat tartalmazza.

Ezen kivill szerepel még a helyi gazdalkoddk piacra jutdsdt, magas hozzaadott értéki
termékek elallitasat segité fejlesztési elképzelés is a tervek kozott.



Mindezek a fejlesztések a teleplilés egésze szempontjabdl jelentdsek, mivel szdmos Uj
munkahelyet teremtenek.

Megforditjak a jelenlegi kedvezétlen tendenciat, miszerint az emberek eljarnak Zsanardl

mashova dolgozni, megforditjdk az ingazds irdnydt, vagyis a kornyékbeli lakossdganak
nyujtanak stabil, allando jovedelmet, ide vonzva ezzel a szamos tovabbi vallalkozast.

megvaldsulo fejlesztések 2016 2017-2020

Jarda kialakitasa tervezett j

palyazat benyujtasa

a beruhazas

Gtedbsn a beruhazas befejezése
megkezdése 2017-ben
péalyazat benyujtdsa a beruhdazas

Sportpalya gumiboritasa terilet elGkészitése befejezése
a beruhazas izemszer(
megkezdése miikédés

2017-ben

Mlivel&dési Haz feldjitasa palyazat benyujtasa a beruhdzas

energetikai korszer(isitése a beruhazas befejezése
megkezdése 2017-ben

Falusi szallashelyek
kialakitasa

palyazat benyujtasa
a beruhazas
megkezdése

a beruhazas
befejezése

Zsana és Kiskunmajsa kozotti

palyazat benyujtasa

a beruhazas

utszakasz feldjitasa a beruhazas befejezése
megkezdése lzemszer(
miik6dése

Kerékparut kialakitasa

palyazat benyujtasa

a beruhazas

. - a beruhazas befejezése
Kiskunhalas — Zsana - Ullés ) ) ) "
kd26tt megkezdése Uzemszeri

miikodés
o S palyazat benyujtasa a beruhazas
Belteriileti utak feldjitasa 5 s gt e L,
teriilet el6készitése befejezése
a beruhazas lizemszerd
megkezdése miikodés
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Infrastrukturalis hattér biztositasa:

e Ullés - Zsana és Kiskunhalas k6z6tti 5408-as Utszakasz felujitasa
e Kerékparut kialakitasa Ullés — Zsana — Kiskunhalas koézott

Az akcidteriileteken kiviil végrehajtando fejlesztések célja a telepiilés versenyképességének
javitasa. Zsana szerepkdrének, fajsilyanak novelése. Zsana térkapcsolatainak szélesitése és
komplexitasanak emelése, piaci kapcsolatok szélesitése, teriileti kooperacidk és
egyuttm(kodések segitése, a telepiilés elérhetdségének javitasa, amelyek mind szorosan
illeszkednek a stratégia céljaihoz.

Minden fejlesztés végrehajtasanal f6 szempont az aldbbi célok valamelyikének teljesiilése:

Mezbgazdasag jovedelemszerz6-képességének javitasa

- A helyi gazdasag diverzifikalasa
- Telepllési infrastruktura fejlesztése
- Helyi kozosségfejlesztés

- Afenntarthatésag megalapozasa

- Tudatos telepiilésmarketing és az abba illeszkedé turizmusmarketing
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megvaldésulo fejlesztések

beruhdzds kéltsége

7.6. A telepiilésfejlesztési akciok 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

telepiilés énrésze

Kereskedelmi és ipari
ovezet kialakitasa,
bévitése

1.000.000 Ft

1.000.000 Ft

Rekredcios t6, szabadidé
és pihendpark
kialakitasa

40.000.000 Ft

5.000.000 Ft

Uveghdazas kertészet
kialakitasa geotermikus
energia felhaszndldsaval

1.200.000 Ft

Gomba és Zdldség szarito
és felvasarlo telep

400.000.000 Ft

Kozépiiletek komplex,
energia hatékony
korszer(isitése
akadalymentesitéssel

87.000.000 Ft

:::::

modernizalasa

17.000.000 Ft

1.700.000 Ft

Tajhaz kialakitasa

25.000.000 Ft
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8. Anti-szegregacids program

Zsana Anti-szegregdciés programja a Helyi Esélyegyenléségi Program (réviden HEP) nevet
viseli. Terjedelmi okokbdl itt csak az 6sszefoglald jellegii megallapitasait kivonatoljuk.

A hétranyos helyzetii tarsadalmi csoportok életkoriilményeinek javitdsat szolgdld helyi
esélyegyenléségi program elkészitését az egyenl6 banasmodrol és az esélyegyenldség
elé6mozditdsardl sz6lé 2003. évi CXXV. torvény (tovabbiakban: Ebktv.) 31. §-a irja elé a
telepiilési onkormanyzatok szamara.

A HEP helyzetelemzésbdl és intézkedési tervbdl all, amelyet a telepiilési 6nkormanyzat
Otévente, 6t év id6tartamra fogad el. Elkészitésének szempontjait, az esélyegyenlGségi
teriileteket és a HEP célcsoportjait a helyi esélyegyenldségi programok elkészitésének
szabdlyairdl és az esélyegyenlségi mentorokrol szélé6 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: 321/2011. (XII. 27.) Korm. rend.) tartalmazza.

Helyi Esélyegyenl&ségi Program Intézkedési Terve (roviden HEP IT)

A HEP IT a helyzetelemzés soran feltdrt problémék komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket tartalmazza az Ebktv. 31. §-anak (2) bekezdése szerint. Az intézkedéseket a
321/2011. (XIl. 27.) Korm. rend. 5. §-aban foglalt célok figyelembe vételével kell
meghatdrozni. A HEP IT-t a 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet 3. szamu mellékletében talalhato
forma szerint kell elkésziteni.

Helyi Esélyegyenl6ségi Programért felels Férum (réviden HEP Férum)

A HEP-t a telepiilési dnkormanyzati koztisztvisel6k vagy kozalkalmazottak készitik el az Ebktv.
31. § (5) bekezdésének elGirdsa alapjan, elfogadasa soran figyelembe kell venni a telepiilési
nemzetiségi 6nkormanyzatok véleményét. A programalkotds soradn torekedni kell a
telepiilési dnkormanyzat egyéb fejlesztési terveinek, koncepcidival térténé dsszhangra.

Mindezekre és a 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet 2. szami mellékletének 9. pontjara
figyelemmel javasolt, hogy a HEP elkészitése széleskdrli szakmai egyeztetés mellett
torténjék, bevonva a hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok szamara ellatast, szolgaltatast
nyljté énkormanyzati, nemzetiségi 6nkormanyzati, allami és civil szervezetek képvisel6it, a
szocidlis igazgatasrél és a szocidlis ellatasokrol sz6lé 1993. évi lIl. torvény 58/B. §-a altal a
2000 f6 feletti telepiilések esetében eldirt szocialpolitikai kerekasztal képviseldit.

A helyi esélyegyen|@ségi program elkészitésének részletes szabalyairdl szo6l6 2/2012. (VI. 5.)
EMMI rendelet (tovabbiakban: 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet) 1. és 2. szamu melléklete
rogziti azokat a statisztikai mutatokat, adatokat és tartalmi elemeket, amelyek HEP
elkészitésének alapjat képezik.

Zsana kozség jogszabaly valtozas alapjdn 2013. marcius 1. napjatdl Balotaszallas kozséggel
kdzos énkormanyzati hivatalt tart fenn.

Zsana kozség 2004. junius 25. napjatdl tagja a Kiskunhalasii Tobbcélu Kistérségi Tarsulasnak.
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A tarsuldas megalakitasanak célja az Onkormanyzatokat érinté szolgéltatasok magasabb
szinvonalon t6érténé biztositasa volt. Pl.: logopédia, gydgytestnevelés, mozgokdnyvtar, belsd
ellenérzés, gyermekjoléti és csaladsegit6é szolgalat, idGsek napkozbeni ellatasa, bentlakasos
szocialis intézmény.

Kiskunhalas a kozponti orvosi Ugyelet igénybevételét biztositja a kozség lakdinak a tarsulas
keretein beldl.

Zsana Kozség Onkormdanyzata a 49 /2013. ( IX.10. ) szamu hatdrozataval fogadta el a
jelenleg hatalyos Esélyegyenldségi Programjat.

A Helyi Esélyegyenldségi Program célcsoportjai
Hatranyos megkilonboztetés altal leginkabb sujtott csoportok lehetnek:
- akadalyozott/fogyatékossaggal él6/megvaltozott munkaképességli emberek
- alacsony végzettséglek, iskolabol lemorzsolodok
- palyakezdd fiatalok, munkatapasztalattal nem rendelkezék
- (tartésan) munkanélkiliek
- alacsony munkaintenzitdsu haztartasban él6 emberek
- romak
- rossz kozlekedésii teleplilésen élék
- (jovedelmi, lakhatdsi) szegények
- migréansok
- fogvatartottak, bortonbdl szabadultak
- szenvedélybetegek
- hajléktalanok
- hatranyos helyzet( csaladokban/ dllami gondoskodasban él& gyerekek, fiatalok
- 45 év feletti inaktivak

- idGsek
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8.1. Hattér

Zsandara nem jellemzd a klasszikus szegregacid, nincs éles elkiloniilés a kiilonboz6 tarsadalmi
és etnika csoportok kozétt. A Helyi EsélyegyenlGségi Program inkdbb prevencios jellegdi, és
elsGsorban azon rétegek helyzetének javitdsat célozza, amelyek esetében a tdrsadalmi
leszakadas és a szocidlis elszigetel6dés veszélye fenyeget.

A teleplilésen nincs olyan egybeflggé terilet, amelyen az alacsonytarsadalmi statuszd
csalddok koncentraltan élnek egyiitt vagy a tarsadalmi statuszcsokkenés jelei tapasztalhatok.

Zsana Onkormanyzata mikodésének alapvet6 jellemz6i kozétartozik az anti-szegregacios
szemlélet. Mind a tanyagondnoki, mind a gyermekjoléti és csalddsegité szolgdlat
munkatarasai valamennyi helyi rendelkezés és intézkedés megalkotasakor érvényesitik a
szegregacio megakadalyozasanak kdvetelményét.

A feladatok koordindldsidt a Helyi Esélyegyenléségi Programban lefektetett elvek alapjan
végzik el, bevonva a Polgarmesteri Hivatal esélyegyenlGségi és id@siigyi referensét is.
Mindennek készonhetéen Zsanan nincs hajléktalan, nincs kilakoltatas sem.

8.2. A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzo intézkedések

Telepulésiink egy rendezett kis kozség. Lakosaink igényesek a sajat kornyezetiikre. Mivel a
falun belil nincsenek olyan éles tarsadalmi kilonbségek igy nem is alakultak ki
telepiilésiinkdn szegregatumok.

A helyi dnkormanyzatoknak kotelezé feladata a kozfoglalkoztatas szervezése, megvaldsitdsa
a telepilésen. A 2014-es évben a kozfoglalkoztatasban részt vettek szama 13 6 volt, ami a
2010-es évhez képest nagyaranyu névekedés.

A kozfoglalkoztatas keretében zéldterililetek gondozasa, csatornarendszer tisztantartasa és a
ddl6utak karbantartasa biztositott.

8.2.1. A telepiilés egészét érintd foglalkoztatasi, egészségi és szocialis helyzet

A telepulést érinté foglalkoztatdsi kérdések illetékesség és hataskor vonatkozasaban a
Kiskunhalasi Jarasi Hivatal Munkatigyi Kozpontjahoz tartoznak. Az egészséglgyi ellatasokkal
kapcsolatos tgyintézés tébbnyire szintén a jarasi kozpontban torténik.

Telepuilésiinkon igen kevesen tudnak helyben munkat taldlni. Leginkabb mez6gazdasagi
idénymunkaban, egyszer(sitett foglakoztatas keretében van lehet6ségiik jovedelemre szert
tenni. Helyi informacidink szerint tébben ingdznak a kozeli Pusztamérgesre, ahol spdrga

108



illetve paprikatermesztés biztosit munkalehet&séget azoknak, akik mar jo ideje kiszorultak az
allaskeresék versenyébél.

Valészin(sithetd, hogy emiatt csokkent a munkanélkiiliek ardnya az elmult évekhez képest.
2008-ban a telepiilés tekintetében 7,4 %-os volt a munkanélkiiliség. Ezt kovetden a
vildgvalsag hatasai Zsanan is érezhetdévé valtak, hiszen 2009-ben 11, 5%-ra emelkedett az
allaskeresdink szama. 2010-ben 1,5 %-kal csokkent ez a szdm. 2011-ben 6%-ra csokkent a
mutato.

8.2.2. Az egész telepiilést érinté lakhatdsi szegregacio
Zsandn nincs etnikailag homogén, zartlakdnegyed, szegregatum.

8.2.3. A telepiilésen él8, dsszes gyermek esélyegyenl6tienségének csokkentése, kiemelten
a hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szolgdltatdsokhoz valé
hozzaférésének biztositasa

A kiilonbozé sportrendezvényeken a gyermekek dijmentesen részt vehetnek, valamint
ingyenesen haszndlhatjdk a sportpalyat és jatszoteret is. Szabadidds és sziinidei
programoknak a helyi konyvtar és a mivel6dési haz is helyet biztosit. Igény szerint és a
lehetdségekhez mérten szerveznek kiilonbozé elfoglaltsagokat a gyermekeknek (pl. kényv
klub, kézmdves foglalkozas, egyéb.

2013-ban és 2014-ben nem volt olyan kiskori gyermek, aki veszélyeztetettnek szamitott
vagy védelembe kellett volna venni. Toreksziink ra, hogy ez a tovabbiakban is igy legyen, a
veszélyeztetettség megelGzését tartjuk szem el6tt.

A legljabb térvényi szabdlyozds szerint a hatranyos, vagy halmozottan hatranyos helyzeti
gyermekek szamara az énkormdanyzat nem csak a tanitasi idében, hanem a tavaszi, nyari, &szi
sziinetekben is biztositja a kozétkeztetést.

8.2.4. A telepiilésen é16 6sszes halmozottan hatranyos helyzet(i gyerekek kézoktatasi
esélyegyenldsége

A telepllésiinkon m(ikod6 kozoktatasi intézményekben semmiféle megkiilonboztetés nem
tapasztalhaté. A tanuldk iskolai eredményessége, az oktatas hatékonysdga az orszagos
mérési eredmények alapjan az azonos lakossagszamu telepilésekhez viszonyitva jo.

Az utdbbi idében a Zsanai tanuldk részt vettek sport, matematikai, térténelmi, irodalmi és
nyelvi versenyeken. (pl: Kanyadi Sdndor versmondé verseny, Dugonics Andras matematikai
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verseny, népmesemondd verseny, helyesirasi verseny, stb.), amely versenyeken ligyesen
szerepeltek, szép eredményeket értek el.

A hatranyos helyzet( gyermekek kirdnduldson, tanulmanyi versenyeken vald részvételiik is
biztositott, esetleg anyai tdmogatast is kapnak olyan formaban hogy, a nevezési dijat kifizetik
helyettiik, vagy az utazas koltségeit finanszirozzak szamukra a versenyeken.

8.2.5. A telepiilésen €16 nGk esélyegyenlétienségének csdkkentése

A nék munkaerg-piaci elhelyezkedése szempontjabol lényeges a gyermekek szamara
nyujtott napkézbeni ellatasokhoz torténé hozzaférés, igy e ponton belil sziikséges a
hozzaférés feltételeinek vizsgalata.

Telepiilésiinkén boélcs6de nem mikodik, igy azon kisgyermekes anyukak, akik a
gyermeknevelés mellett dolgozni szeretnének, vagy akar csak alkalmi munkat vallalni
tébbnyire csaladra hagyatkozva tudja gyermeke feliigyeletét megoldani.

A Védénéi Szolgalat a Kiskunhalasi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds keretein beliil biztositott. A
védénéi halozat hatékony miikodése a gyermek és az anya védelmét is szolgalja. A terileti
védéndék 6 éves korig, azaz az iskolakezdésig gondozzak a gyermekeket és a gondozottai
létszamahoz tartoznak még a varandds anydk is.

A csalddtervezéssel, gyermekvallalassal 6sszefiliggs ismeretek atadasa, a véddndi szolgalaton
kivil a csaladsegit6 illetve a gyermekjoléti szolgdlat segiti. Zsanan mind a Véddndi Szolgalat,
mind a Csaladsegité Szolgélat nagy hangsulyt fektet a nék esélyegyenl6ségének biztositdsara.
Kulonos figyelmet forditanak a kotelez6 és a kampany jelleggel végrehajtando
sziir6vizsgalatokra, az azokrdl vald tajékoztatasra és azok rendszeres elvégzésére.

Telepulésinkdon néket éré erdszakkal kapcsolatban, csalddon belili erdszakrol nincs
informaciénk.

Telepuilésink példamutatd magatartdst tanusit a ndk foglalkoztatasat tekintve, mivel a
kozéletben dominans szerepet tdltenek be a nék. A Kézés Onkormanyzati Hivatal 15 f6s
koztisztviselGi létszamat kizardlag nék alkotjak.
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8.2.6. A telepiilésen él6 idGsek esélyegyenldtienségének csokkentése

Sok idGsebb ember ki van téve a tarsadalmi kirekesztés valamelyik kockazatanak:
elszigetelGdés, egészségi problémak, hozzaférés az ellatasokhoz. Térekedni kell arra, hogy a
kiszolgaltatott helyzetben [évé idGsebb emberek szamdra megfelel6képpen tudjuk
biztositani a kulonb6z6 ellatasokat szolgéltatasokat. Ehhez elséként fel kell térképezni a
jelenleg helyben miikodd lehetéségeket, majd ha sziikséges és indokolt, valamint anyagi
forras is rendelkezésre all biztositani, javitani, hozzaférhet6évé kell tenni azokat.

A jelenlegi lakossagszam 774 f6. Ebbél a 60 éven fellliek szama 187 f6. A lakossag mintegy
27%-at teszi ki ez a korcsoport.

A jegyz6 rendszeres szocidlis segélyt allapit meg az aktiv kordak ellatasan beliil annak, aki a
rea iranyado nyugdijkorhatart 6t éven belll betdlti.

2013-ban és 2014-ben is ndvekedett azok szama, akik rendszeres szocidlis segélyben
részeliiltek el6bb 4, majd 5 f6 kapott ilyen jellegii segélyt.

A foglalkoztatast helyettesité tdmogatds tekintetében mas a tendencia, 2012-h6z képest
csokkent 2013-ra azok szama, akik ebben a tamogatasban részesiiltek, majd 2014-re
novekedett ez a szam, ekkor 24 f6 vehette igénybe a foglalkoztatast helyettesité tamogatast.

A telepllésen nem jellemz& a nyugdijas foglalkoztatas. A nyugdij korhatar betoltése utan az
idésebbek maximum 1 évig maradnak, még allomanyban azutadn at adjak a helyet a fiatalabb
generacionak.

A telepiilésen aktiv nyugdijas élet folyik. Az id6sebb, de még tettre kész nyugdijasok egyarant
aktivak a civil, allami vagy egyhazi eseményeken egyarant, Gket is szivesen latjuk minden
kozosségi rendezvényen. A még idbsebbek mar koruk és egészségi allapotuk miatt
nehezebben mozdulnak ki otthonrél.

Célunk a tanyagondnoki szolgdlat fejlesztése tobb szocialis segité (akdr onkéntesek)
bevondsaval, a nyujtott szolgaltatasok korének bdvitésével, hosszu tavi lehetdségként egy
gondoskodod haz kialakitasaval, mikédtetésével.
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8.2.7. A telepiilés egészét érintéen, a fogyatékkal él6k esélyegyenlGtlenségének
csokkentése

A fogyatékkal élékre vonatkozoan nem allnak rendelkezésre értékelheté statisztikai adatok,
amelyek alapjan pontos képet lehetne alkotni a fogyatékkal él6k lakhatasi, egészségligyi,
foglalkoztatasi helyzetérél. A szocialis ellatasok igénybevevdi kozott nagy valdszinliséggel
jelen vannak fogyatékos személyek s, nyilvantartott adattal azonban csak a
kozgyogyellatasban részesiilékre vonatkozoan rendelkeziink.

A kozgyogyellatasban részesiil6k szama sokaig szinte azonos volt. A 2011-ben végrehajtott
szocidlis térvény moddositdsanak kévetkeztében viszont jelentdsen lesz(ikiilt a jogosultak
kore.

2010-t8l kezdve folyamatos csokkenés tapasztalhatd, 2014-ben 30 f6 rendelkezett
kozgyodgyellatasi igazolvannyal.

Az Onkormdnyzatnak nincs tudomasa rola, hogy valakit fogyatékossdga miatt hatranyos
megkilonbdztetés ért volna Zsanan a foglalkoztatas teriiletén.

Célunk, hogy telepiilésiink intézményei a fogyatékossaggal él6k szamara is elérhetek,
kdonnyen megkozelithetdek legyenek.

Az elmult évek fejlesztésének koszonhetSen a telepiilésen az Gsszes kozintézmény
megkozelithet6 kerekesszékkel. Nem csak a kozintézmények, de az Uzletek tdbbsége is
akadalymentesen elérhet6.

8.3. A fejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedések

Zsana gazdasaganak fejlesztése nem valosulhat meg 6nmagaban, hiszen az nagyban flgg a
kistérség, a megye és az egész orszag fejlesztési lehetbségeitél.

A szegregacidra vonatkozoan a helyben megvaldsitott intézkedések mellett kozos programok
keriiltek kidolgozasra jarasi szinten.

Magyarorszag népsiirisége— jelenleg a KSH adatai alapjan — 106 f6/ km2, Bacs-Kiskun Megye

népslrlisége pedig 63 f6/ km2. A Jaras népessége jelenleg 19727 6, népslirlisége pedig 41
f6/km2.

Az esélyegyenl@ségi program célja, hogy Kiskunhalas és térsége, igy Zsana is olyan
telepiiléssé valjon, ahol senki nem tapasztalja a hatranyos megkiilonboztetés kozvetlen vagy
kozvetett formajat védett tulajdonsagai alapjan, ahol minden lakossal szemben érvényesiil
az egyenld bandsmdd elve, valamint biztositott az egyenlé hozzaférés az 6nkormanyzat és
intézményei altal nyujtott szolgdltatasokhoz.
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Az esélyegyenlGség és egyenld hozzaférés biztositasan tul egyes tarsadalmi csoportok
esetében olyan tamogatd lépések megtételére van sziikség, melyek az esélyegyenl@ség
elémozditasat szolgaljak.

Annak érdekében, hogy a Kiskunhalasi Térség maradéktalanul fellépjen a tdrsadalmi
felzarkdzas és az esélyegyenlGség teriiletén a fejlesztés eredményeként célul tiizte ki a
jarason belil felmerilt és a telepilések egylittm(kodését igényl6 problémak komplex
kezelését megalapozd ,Esélyteremté-programterv” elkészitését, amely biztositana, hogy
fenti problémak kezelésére atfogd intézkedési tervek, jarasi szintli megoldasi javaslatok
kertiljenek kidolgozasra.

8.4. A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére teendd
intézkedések

A Kiskunhalasi Jarashoz tartozé mind a kilenc telepiilés — nevezetesen Kiskunhalas,
Balotaszallds, Kunfehértd, Kisszallds, Tompa, Kelebia Pirté, Harkakotony, és Zsana — kdzdsen
valdsitja meg a Jarasi Esélyegyenl&ségi Program Tervet.

A fenti cél érdekében megtartott jarasi szintl forumokra minden telepilés képviseltette
magat. Allandé résztvevék voltak azok a szakemberek, akik a helyi esélyegyenléségi
programokat irtak, a szocidlis teriileten dolgozd tovabbi szakemberek mellett. Esetenként
részt vettek még a telepiilések vezetdi, a telepliléseken szocidlis tevékenységhez kapcsolodo
intézmények, és oktatasi intézmények vezetdi, a kisebbségi nkormanyzat képviseldi.

A megtartott forumokon az interaktiv jelenlét volt a jellemz6, melynek eredményeként
megfogalmazddtak az esélyegyenlGséggel érintett célcsoportok jarasi szintl legfébb
problémadi és az ezekre tett megoldasi javaslatok, melyeket jelen EsélyegyenlGségi
Programterv — intézkedési tervvel — 6sszefoglalva tartalmaz.
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Javasolt preventiv intézkedések a mélyszegénységben él6k hatékonyabb tarsadalmi
felzarkézasa érdekében:

e A mélyszegénységben él6k korében egészségligyi prevenciés programok
népszer(isitése a véddndi halozat segitségével.

e A raszorulé személyek esetében, a foglalkoztatast helyettesité tamogatas minél
szélesebb kor(i megtartdsa érdekében el§ kell segiteni, hogy a legalabb 30 napos
munkaviszonyt minél tébb személy meg tudja szerezni.

e Javasolt egységes kommunikdacids csatorna, és fokuszcsoportok kialakitasaval dontést
hozni, hogy milyen mddon lehet a leghatékonyabban tdjékoztatast nydjtani a
raszorulészemélyek szamara egészségiigyi, foglalkoztatdsi, képzési és lakhatasi
kérdésekben.

Zsana, illetve a kistérség az altala fenntartott intézmények vezetdi szamara feladatul adja és
ellenérzi, a telepiilésen m(ikodé nem 6nkormanyzati fenntartasu intézmények vezetéit pedig
partneri viszony soran kéri, hogy a Helyi Esélyegyenl6ségi Programot valdsitsak meg, illetve
tamogassak.

Egyuttal kéri intézményeitél és partnereitél, hogy vizsgaljak meg, és a program elfogadasat
kovetSen biztositsak, hogy az intézménylk mlikodését érints, és az esélyegyenlfség
szempontjabdl fontos egyéb kozszolgaltatasokat meghatdrozo stratégiai dokumentumokba
és iranymutatasokba épiilienek be és érvényesiljenek az egyenl6 banasmodra és
esélyegyenldségre vonatkozé azon kotelezettségek, melyek az oOnkormanyzat Helyi
Esélyegyenl&ségi Programjaban részletes leirasra kerultek.

Elvaras tovabba, hogy intézményei a Helyi EsélyegyenlGségi Program Intézkedési Tervében
szerepld véllaldsokrdl, az 8ket érinté konkrét feladatokrél intézményi szintli akcidterveket,
cselekvési Utemterveket készitsenek.

A HEP kidolgozasara és megvalGsitasara, tovabba értékelésére, ellendrzésére és az ennek
soran nyert informécidk visszacsatoldsdra, valamint a programba torténé beépitésének
garantélasara Helyi EsélyegyenlGségi Programért Felelds Férumot hoz létre és mikodtet.

A fentiekkel biztositjak, hogy az HEP IT-ben vallalt feladatok telepiilésiinkén maradéktalanul
megvaldsuljanak.
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A HEP Férum feladatai:

az HEP IT megvaldsulasanak figyelemmel kisérése, a kotelezettségek teljesitésének

1

nyomon kovetése, dokumentdldsa, és mindezekrdl a telepiilés képvisel6-testiletének
rendszeres tajékoztatasa,

- annak figyelemmel kisérése, hogy a megel6z6 idészakban végrehajtott intézkedések
eldsegitették-e a kitlizott célok megvaldsulasat, és az ezen tapasztalatok alapjan o
esetleges uj beavatkozasok meghatarozasa

- a HEP IT-ben lefektetett célok megvaldsuldasahoz sziikséges beavatkozasok évenkénti
fellilvizsgalata, a HEP IT aktualizalasa,

- az esetleges valtozasok beépitése a HEP IT-be, a mddositott HEP IT elGkészitése
képvisel6-testiileti dontésre

- az esélyegyenlGséggel Gsszefliggb problémak megvitatasa

- aHEP IT és az elért eredmények nyilvanossag elé tarasa, kommunikalasa

A munkacsoportok éves munkatervvel rendelkeznek. A munkacsoportok vezet8i egyben
tagjai az Esélyegyenl8ségi Forumnak is, a munkacsoportok rendszeresen (minimum évente)
beszamolnak munkajukrdl az Esélyegyenléségi Forum szamara.



A HEP Forum miikédése:

Romak/ mély-
szegénységben
élok esély-
egyenldségével
foglalkozé
munkacsoport

Fogyatékkal

él6k esély-
egyenldségével

foglalkozd HEP Férum
munkacsoport tagjai:

munkacsoportok
vezetdi,
onkormanyzat,
képviseldje, partnerek
keépviselgje

IdGsek esély-
egyenléségével
foglalkozo
munkacsoport

N6k esély- Gyerekek esély-
egyenldségével egyenloségével
foglalkozd foglalkozé
munkacsoport munkacsoport

A Férum legalabb évente, de sziikség esetén ennél gyakrabban ilésezik.

A Férum mikdédését megfelel6en dokumentalja, (léseirdl jegyzékonyv késziil.

A Férum javaslatot tesz az HEP IT megvaldsuldsardl készitett beszamold elfogaddsara, vagy
atdolgoztatasara, valamint szlikség szerinti modositasara.

A HEP Férum egy-egy beavatkozasi teriilet végrehajtasara feleldst jelolhet ki tagjai koziil,
illetve Ujabb munkacsoportokat hozhat létre.




Monitoring és visszacsatolas

A Helyi Esélyegyenl@ségi Program megvalosuldsat, végrehajtdsat a HEP Férum ellendérzi, és
javaslatot készit a HEP sziikség szerinti aktualizalasara az egyes beavatkozdsi teriiletek
felel§seinek, illetve a létrehozott munkacsoportok beszamoldinak alapjan.

Nyilvanossag

A program elfogadasat megel6zéen, a véleménynyilvanitds lehetGségének biztositasa
érdekében nyilvanos forumot hivunk dssze.

A véleményformalas lehet&ségét biztositja az Helyi Esélyegyenléségi Program nyilvanossagra
hozatala is, valamint a megvaldsitas folyamatat koordindlé HEP Férum elsé Ulésének
mihamarabbi 6sszehivasa.

A nyilvdnossag folyamatos biztositasara legaldbb évente tajékoztatjuk a program
megvaldsitasaban elért eredményekrél, a monitoring eredményeirdl a telepiilés
dontéshozoit, tisztségviselGit, az intézményeket és az egylittm(ikodé szakmai és tarsadalmi
partnerek képviseldit.

A HEP Férum éltal végzett éves monitoring vizsgalatok eredményeit nyilvdnossagra hozzuk a
személyes adatok védelmének biztositasa mellett. A nyilvdnossag biztositasara az
dnkormanyzat honlapja, a helyi média all rendelkezésre.

Az eredményekre felhivjuk a figyelmet az onkormanyzat és intézményeinek kilonbozé
rendezvényein, beépitjik kiadvanyainkba, a tolerancia, a befogadas, a hatranyos helyzetlek
tamogatdsanak fontossagat igyeksziink megértetni a lakossaggal, a tamogatd szakmai és
tarsadalmi kérnyezet kialakitdsa érdekében.
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9. A Stratégia kiilsé és belsé 6sszefiiggései

Kiilsé osszefluggések

Zsana Integralt Terlletfejlesztési Stratégiaja 0sszhangban van a kordbban elfogadott dgazati
stratégidkkal, az oOnkormanyzat gazdasdgi programjaval, a teriletfejlesztési
tervdokumentumokkal, a telepiilési kérnyezetvédelmi programmal és mas kérnyezetvédelmi
tervekkel. llleszkedik a telepiilésrendezési eszkézokhoz is.

Az ITS elkészitése soran az alabbi tervek, programok és koncepcidk keriltek felhasznalasra,
illetve ezek megallapitasaira és kovetkeztetéseire épiilnek a kozéptavu fejlesztési célok:

e Bdacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Programja
e Zsana Telepiilésfejlesztési koncepcidja
e Telepllés Operativ program
e Telepiilés Marketing Terv
Helyi stratégiak:
e Zsana Gazdasagi Programja
e Zsana koltségvetése

Bels6 osszefiiggések

Zsana Integralt Teriiletfejlesztési Stratégidja O0sszhangban van az énkormanyzat korabban
elfogadott teriletfejlesztési tervdokumentumaival. Céljai szoros logikai Osszefiiggésben
vannak egymassal.

A megvaldsitasra kerilé fejlesztési tervek a SWOT analizis soran elvégzett részletes
helyzetértékelésben beazonositott problémakra konkrét megoldasokat kinal.

A stratégia minden egyes fejlesztési teriilethez tartozd beavatkozds-csomagban kijelol
vezérprojekteket. A vezérprojektek azok a tervezett beavatkozasok, amelyek az adott
teriileten a legmeghatarozdbbak, legfontosabbak, leginkabb hozzajarulnak a kapcsolodé
stratégiai cél eléréséhez, és amelyek nyoman, azokhoz kapcsolddva sikerrel megvaldsithaté a
beavatkozas csomagban tervezett tobbi fejlesztés.

A stratégia megvaldsithatosaga, a célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek
ez altal egymasra erdsit6 hatast fejtenek ki.
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9.1. A Stratégia megvalositasanak fobb kockazatai

Az integralt teleplilésfejlesztési stratégia megvalosulasanak kiilsé és belsé kockazati tényezdi
is vannak.

Az elmult 5 évben tapasztalhaté gazdasdgi fordulat, a gazdasagi novekedés beindulasa, a
munkanélkiiliség csokkenése, a kdzmunkaprogram megléte egyenként és Gsszességében is
pozitiv hatdst fejtenek ki a telepiilés fejlédésének vonatkozasaban.

Az Eurdpai Unios és a hazai forrasokbol megnyild palyazatok szintén nagy segitséget
jelentenek a telepiilésfejlesztés tertiletén.

A kedvez6 vildggazdasagi kérnyezet és a tartésan alacsony olajarak mind pozitiv hatassal
vannak a beruhazasi kedvre és vallalkozasok fejlGdésére.

Ugyanakkor ezek a jelenleg kedvezd iranyu kiilsé és belsé tényezék megvaltozasuk esetén
hatalmas kockazati tényezékké valhatnak.

A tartds gazdasagi noévekedés ledlldsa, az inflacié elszabaduldsa, a munkanélkiiliség
novekedése, a kdézmunkaprogram megsziintetése mind-mind nagyban befolydsolna a
palyazati projektek megvaldsulasat, megtériilését.

A kilsé gazdasagi kérnyezet romldsa, a migracids valsag felersédése, vagy a kdzvetlen
szomszédunkban végbemend orosz-ukran konfliktus kiélez6dése egy csapasra uj helyzetet
teremthet a befekteték szandékat illetéen.

9.2. A Stratégia megvalésitdsanak eszkozei és nyomon kdvetése

Az integralt teleplilésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak biztositdsa érdekében Zsana
Onkormanyzata sajat hivatali szervezetének keretei kozétt 2016. julius 1-t8l létrehozza a
Telepiilésfejlesztési Munkacsoportot.

A Telepiilésfejlesztési Munkacsoporthoz tartoznak ezen id6ponttdél kezdve a
gazdasagfejlesztéssel, beruhdzasokkal és vdllalkozasosztonzéssel kapcsolatos teenddk. Ide
futnak Ossze egy kézbe a megkeresések, a palyazati igények, a fejlesztési elképzelések és
altalaban minden gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos informacio.

A Telepulésfejlesztési Munkacsoport vezetdje Zsana mindenkori polgarmestere. A titkarsagi
feladatokat a polgdrmester altal kivalasztott és az erre a feladatra felkért személy, a
titkarsagvezet6 végzi.
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A titkarsag feladata a kapcsolattartas a kistérség Onkormanyzataival, a jards- és
megyekozpont illetékeseivel, valamint a pélyazatok lebonyolitasaban kézrem(ikodsé cégekkel
és egyesiiletekkel.

A Telepllésfejlesztési Munkacsoport nyomon koveti az integralt telepiilésfejlesztési stratégia
megvaldsulasanak folyamatat és biztositja a fejlesztések Utemterv szerinti megvaldosulasat.
M(ikodteti a telepiiléskozi koordindcio mechanizmusait, egyuttmiikddési javaslatok dolgoz ki
az érintett cégek és 6nkormdanyzatok szamara.

9.3. A célok elérését szolgilo fejlesztési és nem beruhazasi jellegli onkormanyzati
tevékenységek

A vallalkozasok mikodési kornyezetét és az életmingséget is befolydsoljak az 6nkormanyzati
szervezetek m(ikodésének hatékonysdga, szinvonala. Ezért ezek fejlesztésekor az lgyfelek
(vallalkozas, lakossag) sziikségleteibdl, elvarasaibdl érdemes kiindulni.

A befektetéseket vagy a meglevé vallalkozasok megtartasat példaul szolgalja a hatékony
ugymenet, amelynek egyik lehetséges eszkéze a banki ligyintézéshez hasonlddedikalt
Ugyintézési csatornak, feliiletek létrehozasa.

Rendkivill lényeges a beruhdzasokat, potencialis befektetéket professziondlis modon kezeld,
felkutato, tajékoztatd, ugyuket folyamataban tamogaté szervezet létrehozdsa, fejlesztése.
Ugyancsak fontos, hogy a beruhdzasi jellegli tevékenységeket is megfelel6 szervezetek
hajtsak végre, amelyek ezek miikodtetésérél is professziondlisan tudnak gondoskodni és
képesek a megfeleld szakértelem bevonasara.
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9.4. Az ITS megvaldsitasanak szervezeti kereteinek maghatarozasa

Az ITS megvaldsitdsa els6sorban Zsana Kézségi Onkormanyzatanak feladat és hatdskorébe
tartozik.

A tervezés, el6készités elsésorban a Polgarmesteri Hivatal, a hivatal szervezetének keretei
kozott 2016. julius 1-t6l létrehozott Telepiilésfejlesztési Munkacsoport feladata.

Az iranyitas, dontéshozatal a KépviselGtestiilet és a képvisel6testileti hatarozatokat
képvisel6 Polgarmester kompetenciaja.

A Polgarmesteri Hivatal gazdasagfejlesztési munkadjat segitik tovabba
- aKiskunhalasi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas,
- aKiskunok Vidékéért LEADER egyesiilet,
- atérség orszaggylilési képviseldje,
- aBacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat és

- apalyazat ir6 és tanacsado cégek.

9.5. Telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai, egylittm(ikodési javaslatok

Zsana a Kiskunhalasi térségbe tartozik. A térség lakossaga 40.000 f6.

Telepiilései: Kiskunhalas, Balotaszéllas, Kunfehérto, Kisszalldas, Tompa, Kelebia Pirto,
Harkakotony és Zsana. A Kiskunhalasi térség a Dél-Alfoldi Régidban helyezkedik el, az M5-6s
autopalya Kisteleki lehajtojatol 40 km-re.

A térség villalkozdi, munkaaddi és a polgarmesterek rendszeresen taldlkoznak és
megvitatjak a legfrissebb egylttm(ikédési javaslatokat.

A Kkistérség telepllései hagyomanyosan mez6gazdasagi jellegli teriileteket foglalnak
magukban. Ezért a fébb fejlesztési iranyok az alabbiak:

Allattenyésztés:

- sertéstenyésztés

- pecsenyekacsa tenyésztés

e libatenyésztés
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- szarvasmarha tenyésztés
- csirketenyésztés

- juhtenyésztés

Novénytermesztés:

- buza, rozs, tritikalé, 6szi-, tavaszi arpa, zab
122
- kukorica
- sargarépa, honapos retek, salata
- sz616, meggy, szilva, sargabarack
A nyersanyag el6allitdshoz jelenleg nem kapcsolddik feldolgozd ipar (vagdhid, hiitéhaz,

konzervipari létesitmények, aquaponids iveghdz), ehhez vérja a kistérség a pénziigyi
befektetdket.

A térség vallalkozéi, munkaaddi, maguk az 6nkormanyzatok az alabbi befekteté barat
feltételekkel csabitjak a kistérségbe a beruhazni szandékozdkat:

Villalkozasok oszténzése:

Alacsony ipartelepitési koltségek

- Alacsony infrastruktura-telepitési koltségek
- Kvalifikalt munkaergbazis

- Autdpalyahoz valo kozelség

- Hatékony hatdsagi jelenlét

- Beszallitok kozelsége

- Pozitiv lakossagi hozzajarulas

- Alacsony helyi bérszinvonal

- Természeti adottsagok sik vidék, alacsony kornyezetterheléssel.



9.6. Monitoring rendszer kialakitdasa

Zsana most elkészilt integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja (ITS) nem hatdroz meg output
és eredmeényindikatorokat az egyes akcioteriileti beavatkozasokra és az ITS intézkedéseire,
mivel a fejlesztési tervek jol tagoltak, atlathatok és konnyedén nyomon kovethetdk.

A beavatkozdsok és az intézkedések mérése a Telepilésfejlesztési Munkacsoport feladata,
amelynek vezetdje Zsana mindenkori polgarmestere.

A Telepllésfejlesztési Munkacsoport titkarsaga tartja a kapcsolatot a kistérség
onkormanyzataival, a jaras- és megyekozpont illetékeseivel, a Dél-Alféldi Térségfejlesztd Kft.
munkatdrsaival, valamint a palydzatok lebonyolitasaban kozrem(ikodé cégekkel és
egyesiiletekkel.

Az integralt teleplilésfejlesztési stratégia végrehajtdsarél a Telepiilésfejlesztési
Munkacsoport titkdrsdga havi rendszerességgel jelentést készit a polgarmesternek, aki
esetenként beszamol a tervezett |épésekrdl, vagy a megtett intézkedésekrdl a
képviselStestiilet szamara.

Az integralt telepllésfejlesztési stratégiat annak elfogadasat kdvetGen a titkarsag barki
szamara hozzaférhet6vé teszi a Polgarmesteri Hivatalban és gondoskodik a telepiilés
honlapjan torténd elérhet&ségérél is.
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1. szamu melléklet

Zsana telepiiléstérképe



2. szamu melléklet

Zoldség felvasarlo Szabadidé és Uveghdzas kertészet Kereskedelmi és
telep pihenépark geotermikus energia ipari évezet
kialakitasa felhaszndlasdaval kialakitdsa, bévitése

l

A betuhdzdsok helyszinei

Kézépiiletek komplex,
energia hatékony Kozvilagitdsi rendszer A .
e S Tdajhaz kialakitasa
korszeriisitése modernizaldasa

akaddlymentesitéssel
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TARSADALMI EGYEZTETES - 2016

A telepilési koncepciordl, az integralt telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepiilésrendezési
eszk6zokrdl, valamint egyes telepilésrendezési sajatos jogintézményekrdl szolé 314/2012.
(XI.  8.) Korm. rendelet alapjan Zsana teleplilés részére elkészitett Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia (2016-2026) tarsadalmi egyeztetése soran az alabbi
megkeresések érkeztek:

A Zsana telepiilés honlapjan 30 napra megjelentetett tervezet tekintetében a helyi lakossag,
érdekképviseleti, civil szervezetek, gazdasagi tdarsasagok, vallasi kozosségek részérdl,
valamint a Balotaszallasi K6z6s Onkormanyzati Hivatal részérél nem érkezett észrevétel.

Az illetékes allamigazgatdsi szervek, érintett teriileti és szomszédos 6nkormanyzatok részérdl
az alabbiak nem emeltek kifogast a stratégia elfogadasa ellen:

1. Csongrad Megyei Katasztréfavédelmi Igazgatdsag

2. Csongrad Megyei Kormanyhivatal

3. Magyar Kozut Nonprofit Zrt. Bacs-Kiskun megyei Igazgatosaga

4. Bacs-Kiskun Megyei Renddr-fékapitanysag

5. Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag

6. Honvédelmi Minisztérium Hatésdagi Hivatal

7. Kiskunmajsa Varos Polgarmestere
Az illetékes allamigazgatasi szervek, érintett teriileti és szomszédos dnkormanyzatok részérdl
az aldbbiak éltek kiegészitéssel, észrevétellel és/vagy kértek értesitést a stratégia
elfogadasarol:

1. Kiskunsagi Nemzeti Park (Ertesitést kér a stratégia elfogaddsrol)

2. Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kormanyhivatal az alabbi kiegészités tette:

A teriiletet az aldbbi banyatelkek érintik:

Zsana I. - féldalatti gdztarolo

Kiskunmajsa IV. szénhidrogén

Pusztamérgesi . szénhidrogén

Balotaszdllds IX. szénhidrogén (nem hagyomdnyos).



A kért kiegészités beillesztésre kerlilt a stratégiaba, annak 12. oldalan.

A mddositasokkal elfogadott stratégiat CD lemezen kell megkiildeni a hivatal részére.
3. Also-Tisza-vidéki Viziigyi Igazgatosag az alabbi kiegészitéseket tette:

A stratégia 96. oldaldn szerepld tervezett geotermikus fiitéssel iizemelé liveghdz a
Dél-Alféld porézus termdl viztestre van hatdssal.

A termdl csurgalékviz felszini befogaddba vezetése a csatorna kezeldjének
jovdhagydsdval térténhet.

A csapadékviz-gyljté halozat bévitése vizjogi engedély koteles tevékenység.

A fejlesztések tovdbbi szakaszdaban az Igazgatosdg részt kivan venni.

A tervezett vizligyi fejlesztések tovabbi szakaszdban az 6nkormanyzat az Igazgatdsag
altal kért kiegészitések figyelembevételével fog eljarni, a vizligyi munkarész kidolgozasanal
igénybe fogja venni a szakemberek felajanlott segitségét.

A moédositasokkal elfogadott stratégia elektronikus elérhetdségét az 6nkormanyzat
megkdildi a hivatal részére.

4. Magyar Foldgaztarol6 Zrt. az alabbi kiegészitéseket tette:

A kozség kilteriiletén taldlhato, a Magyar Féldgdztdrolo Zrt. kezelésében,
Eurdpa egyik legnagyobb féldgdztdroldja. A hozzdvetblegesen 2 km-es mélységben
elhelyezkedd foldalatti tdrolé kapacitdsa kb. 2,2 milliérd m®, ami Magyarorszdg éves
féldgazfogyasztdsanak nagyjabdl a negyedét képes fedezni.

A kért kiegészités beillesztésre keriilt a stratégiaba, annak 31. oldalan.

A telepiilésen milkédo vallalkozasok kozé feltiintetésre keriilt a tarolo érzés-
védelmével foglalkozé Civil Zrt. is a stratégia 32. oldalan.

5. Bacs-Kiskun Megyei Katasztréfavédelmi Igazgatosag altal megkildott észrevételek:

A vizvezeték-hdlozat tervezett rekonstrukcidja, felujitdsa soran az &sszes
féldalatti tiizcsapot foldfeletti tiizcsapra kell cserélni.

Javasolt a telepiilési bel- és csapadékviz-elvezetd rendszer korszerlsitése,
bévitése, rendszeres karbantartdsa.

A parkolasi helyek kialakitasa kapcsdn kiemelt figyelmet kell forditani a
beavatkozo tizoltoegységek specidlis helyigényére.

Célszerl lenne a telepiilésen felhalmozodo zéldhulladék feldolgozdsdanak,
megsemmisitésének kézpontositott formdjat megvaldsitani.



A teleplilésen taldlhato Magyar Foldgdztarold Zrt. telephelye, mint felsé
kiiszobértékii veszélyes anyagokkal foglalkozo lizem esetleges fejlesztése sordn a
veszélyességi dvezet hatdrait figyelembe kell venni, a szomszédos teleplilések felsé és
also kiszobértékii veszélyes anyagokkal foglalkozo lizemek veszélyességi dvezeteire
tekintettel is.

Meg kell vizsgdlni a kézbiztonsdg, az élet- és vagyonmentesités javitdsa
érdekében egy kbzponti raktdr-bazis létesitésének lehetdségét.

A megkuldott észrevételeket az érintett teriletek fejlesztése soran az dnkormanyzat
figyelembe fogja venni, a gaztarozo fejlesztésével kapcsolatban targyalasokat kezdeményez a
Magyar Féldgaztarold Zrt. helyi illetékeseivel.

6. Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal az alabbi észrevételeket tette:

A 7.1.3. pontban ismertetett geotermikus flitéssel lizemeld liveghdz megvalositdsi
teriilete az Orszdgos Erd6dllomdny Adattdrban erddként van nyilvantartva, ezért a
beruhdzds megkezdése el6tt az érintett erdé igénybevételét a hatdsdgndl
engedélyeztetni kell.

A kbrnyezet-egészségligyi,  népegészségligyi  kockdzatok  tekintetében
helyzetértékelés elkészitése sziikséges a kilterileti tanyds teriileteken él6k helyzetérdl,
valamint a kérnyezeti levegé és zaj vizsgdlatarol és ezek ismeretében konkrét tervet kell
kidolgozni az egészséget befolydsolo kbrnyezeti tényezdék allapotdnak javitdsa érdekében.

A tervezett infrastrukturdlis fejlesztések sordn, mint példdul:
- aZsana és Kiskunhalas kézotti utszakasz felujitdsa
- kerékpdrut kialakitdsa Kiskunhalas — Zsana — Ullés kéz6tt
- a belteriileti utak felujitdsa
- Utépités és aszfaltozds a 0158/9 és a 0158/7-es helyrajzi szam alatti
ingatlanokon
az Utligyi Mdiszaki ElGirds szerint valésulhatnak meg.

A tervezés sordn az utak és csomopontok helyigényét a tavlati forgalmi igények
alapjan kell meghatdrozni. Figyelembe kell venni a sziikséges keresztmetszeti elemeket, a
kézmivek elhelyezését, valamint a vizelvezetés és az esetlegesen sziikséges
kérnyezetvédelmi berendezések helyigényét is.

Vizsgdlni kell a fejlesztésre tervezett teriiletrészek kiszolgdlo utigényét, orszagos
kézuti kapcsolatat is.

A megkuldott észrevételeket az érintett teriiletek fejlesztésének tervezése soran az
onkorményzat figyelembe fogja venni, elGzetesen egyeztetni fog az illetékes
Kozlekedésfejlesztési Koordinacios Kozponttal és a Magyar Kézut Nonprofit Zrt. Bacs-Kiskun
Megyei lgazgatésagaval.



A telepiilési koncepciordl, az integralt telepilésfejlesztési stratégiardl és a telepiilésrendezési
eszk6zokrél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrél sz616 314/2012.
(XI. 8.) Korm. rendelet alapjan Zsana telepiulés részére elkészitett Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia (2016-2026) tarsadalmi egyeztetése megtortént.

Az illetékes allamigazgatasi szervek, érintett teriileti és szomszédos 6nkormanyzatok nem
emeltek kifogast a stratégia elfogadasa ellen.

A beérkezett kiegészitéseket és észrevételeket beépitésre keriiltek a 2016. oktéber 10-én
kelt mddositott stratégiaba, a késSbbi fejlesztésekre vonatkozd eljardsi és egyeztetési
kotelezettségek pedig kiilon mellékletben keriiltek felsoroldsra a stratégiaban.

Zsana KépviselStestiilete a modositast és a melléklettel vald kiegészitést kovetben
ismételten megtdargyalja majd a modositott stratégiat és dont annak elfogadasardl.






