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Bevezető  
 

Az 1254/2012. (VII.19.) Korm. határozat rendelkezett a területfejlesztési politika 

megújításáról, megteremtve ezzel a fejlesztéspolitikai és területfejlesztési célok közvetlen 

összehangolását. Ennek keretében a településfejlesztési tervezés rendszere is megújult, így a 

településfejlesztési koncepcióról, az integrált településfejlesztési stratégiáról és a 

településrendezési eszközökről, valamint egyes településrendezési sajátos 

jogintézményekről szóló 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet alapján a 2014-20 tervezési 

időszakra vonatkozóan minden megyei jogú város ún. Integrált Településfejlesztési Stratégiát 

(ITS) alakít ki és fogad el. 

 

Ez a középtávú terv szolgálja a megyei jogú városokéhoz hasonlóan Zsana középtávú 

fejlesztéseinek összehangolását, megvalósításának finanszírozását és az eredmények 

nyomon követését2016-26között. 

 

Az integrált településfejlesztési stratégia (ITS) tartalmazza a középtávú fejlesztési célokat, az 

ezekhez vezető tervezett fejlesztési beavatkozásokat, azok akcióterületeivel és várható 

eredményeikkel. A stratégia külső, a település más ágazati programjaival, illetve belső logikai 

összhangjának vizsgálata mellett foglalkozik a stratégia megvalósíthatóságának 

kockázataival.  

 

Külön említésre méltó, hogy a korábbiaktól eltérően az ITS tervezési eljárás fokozottabban 

igényli a partnerség alkalmazását.  

 

1.1. Az integrált településfejlesztési stratégia 

 

Országunk hosszú távú fejlesztési irányait a közelmúltig a 2005-ben még külön 

tervdokumentumként készült és elfogadott koncepciók, az Országos Területfejlesztési 

Koncepció (OTK) és az Országos Fejlesztési Koncepció (OFK) határozta meg. A terület- és 

településfejlesztés rendszerének megújítása során már a két koncepció integrált kidolgozása 

történt meg, az Országos Fejlesztési és Területfejlesztési Koncepció (a továbbiakban: OFTK) 

elkészítésével, amit az Országgyűlés a 1/2014. (I. 3.) OGY határozatával fogadott el.  

 

Az OFTK hosszú távon határozza meg országunk fejlesztési irányait. Ezzel párhuzamosan 

készülnek a megyei területfejlesztési koncepciók és ezekhez kapcsolódnak a megyei jogú 

városok a saját stratégiájukkal, melyek a helyi és a vonzáskörzeti/agglomerációs igényekre 

épülnek.  

 

Fontos szemléletbeli váltás történt a tervezés terén: míg korábban a városok elkészítették a 

saját szempontjaik alapján terveiket, így például az Integrált Városfejlesztési Stratégiát (IVS), 
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majd igyekeztek a pályázati programok között nekik megfelelőt találni megvalósításhoz, 

most megváltozott a helyzet.  

 

A települések lehetőséget kaptak arra, hogy alulról szerveződve, az együttműködés 

lehetőségeit kihasználva fogalmazzák meg céljaikat, elképzeléseiket, melyekhez elfogadásuk 

esetén a fejlesztési források automatikusan, külön pályázatok nélkül biztosítva lesznek. 

Ehhez az Európai Uniós és a hazai stratégiai célok rendszerében kell gondolkodnunk az ITS 

elkészítésekor.  

 

Az Európai Unió 2014–2020-ra vonatkozó kohéziós politika megvalósítását szolgáló 

rendelete (Az Európai Parlament és a Tanács 1303/2013/EU Rendelete) határozza meg azt a 

11 ún. tematikus célkitűzést, amelyek elérésének támogatásával a kohéziós politika 

hozzájárul az Európa 2020 stratégia céljaihoz, és amelyek egyben a támogatáspolitika alapját 

is képezik. A tematikus célokon belül a fejlesztési beavatkozásokat beruházási prioritásokhoz 

kell rendelni az operatív programokban.  

 

A fenntartható fejlesztési célok finanszírozására sor kerülhet az operatív programok egyes 

prioritásain keresztül, ahol valamely tematikus célhoz és ahhoz tartozó egy-két beruházási 

prioritáshoz kötötten bármely forrás elérhető a település számára, sőt, ugyanazon tematikus 

célkitűzés alatt több, más alapból finanszírozott, egymást kiegészítő beruházási prioritás is 

támogatható. Illetve integrált akciók keretében oly módon, hogy logikailag összeillő 

tematikus célkitűzések egymást kiegészítő beruházási prioritásait lehet kombinálni egy 

prioritási tengelyen belül („több célkitűzéses prioritási tengely”) vagy az újonnan létrehozott 

végrehajtási eszköz, az ún. integrált területi beruházások (ITB) alkalmazásával.  

 

A decentralizált módon megvalósítható és fenntartható stratégia kidolgozása valódi 

partnerségben a közösségi tervezés módszerével, az egyes igények és a lehetőségek 

folyamatos közelítésével történik, ami figyelembe veszi az EU2020 stratégiai célokhoz való 

illeszkedést, szem előtt tartva a tematikus fókusz, integráltság, hatékonyság, 

eredményorientáltság és igényalapúság alapelveit. 

 

Az Európa 2020 stratégia a 2000-ben megkezdett Lisszaboni Stratégia folytatása, annak 

tapasztalatait beépítő új, közösségi gazdaságpolitikai célrendszer és ahhoz tartozó 

intézkedésterv, amit nem hagyhatunk figyelmen kívül a településfejlesztés irányainak 

meghatározásakor. 

 

Az Európa 2020 stratégia legfőbb célja egy intelligens, fenntartható és inkluzív gazdaság 

létrehozása az Európai Unióban, amelyben magas a foglalkoztatottság és a termelékenység, 

és erős a társadalmi kohézió, mely alapját képezheti a 21. század európai szociális 

piacgazdaságának.  
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Az Európa 2020 stratégia három, egymást kölcsönösen megerősítő prioritást tart szem előtt: 

 

• Intelligens növekedés: tudáson és innováción alapuló gazdaság kialakítása. 

 

•Fenntartható növekedés: erőforrás-hatékonyabb, környezetbarátabb és versenyképesebb 

gazdaság. 

 

• Inkluzív növekedés: magas foglalkoztatás, valamint szociális és területi kohézió jellemezte 

gazdaság kialakításának ösztönzése.  

 

Az Európai Unió előtt álló legnagyobb kihívásokat figyelembe véve a Bizottság meghatározta 

azokat a kiemelt uniós célokat, melyeket a következő uniós költségvetési ciklus végéig (2020) 

szeretne elérni. Ezek az uniós kiemelt célok a következőkben foglalhatók össze:  

 

• A 20–64 évesek legalább 75%-ának munkahellyel kell rendelkeznie. 

 

• Az EU GDP-jének 3%-át a K+F-re kell fordítani. 

 

• Teljesíteni kell a „20/20/20” éghajlat-változási/energiaügyi célkitűzéseket (ideértve a 

kibocsátás 30%-kal történő csökkentését). 

 

• Az iskolából kimaradók arányát 10% alá kell csökkenteni, és el kell érni, hogy az ifjabb 

generáció 40%-a rendelkezzen felsőoktatási oklevéllel. 

 

• 20 millióval csökkenteni kell a szegénység kockázatának kitett lakosok számát. A 

célkitűzések jól jellemzik az intelligens, fenntartható és inkluzív növekedés három prioritását, 

de nem kizárólagos jellegűek: nemzeti, uniós és nemzetközi szinten egyaránt fellépések 

széles körével kell alátámasztani azokat. A Bizottság minden prioritási témakörben kiemelt 

kezdeményezéseket (összesen hetet) javasol a gazdasági fejlődés és a társadalmi 

előrehaladás ösztönzésére. 
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• Az „Innovatív Unió” kezdeményezés a keretfeltételek, illetve a kutatásra és innovációra 

fordított finanszírozás javítására szolgál annak érdekében, hogy az innovatív ötletekből a 

növekedést és a foglalkoztatást segítő termékek és szolgáltatások jöjjenek létre. 

 

• A „Mozgásban az ifjúság” az oktatási rendszerek teljesítményének növelését és a fiatalok 

munkaerőpiacra történő belépésének megkönnyítését szolgálja. 

 

• Az „Európai digitális menetrend” a nagy sebességű internet bővítésének felgyorsítását és 

az egységes digitális piac előnyeinek háztartások és vállalkozások általi kiaknázását tartja 

szem előtt. 

 

• Az „Erőforrás-hatékony Európa” a gazdasági növekedés és az erőforrások felhasználásának 

szétválasztását, az alacsony szén-dioxid-kibocsátású gazdaság felé való elmozdulás 

elősegítését, a megújuló energiaforrások növekvő mértékű alkalmazását, a szállítási ágazat 

modernizálását és az energiahatékonyság ösztönzését szolgálja. 

 

• Az „Iparpolitika a globalizáció korában” a vállalkozások (különösen a kkv-k) üzleti 

környezetének javítását és a világszinten versenyképes, erős és fenntartható ipari bázis 

kifejlesztésének támogatását célozza. 

 

• Az „Új készségek és munkahelyek menetrendje” a munkaerőpiacok modernizálását 

célozza, és arra törekszik, hogy lehetővé tegye az emberek számára készségeik egész életen 

át történő fejlesztését, hogy ez által növekedjen a munkaerőpiacon való részvétel, és – 

többek között a munkavállalók mobilitása révén – közeledjen egymáshoz a munkaerő piaci 

kínálat és kereslet. 

 

• A „Szegénység elleni európai platform” célja olyan szociális és területi kohézió biztosítása, 

ahol a növekedés és a munkahelyteremtés előnyeit széles körben megosztják, a 

szegénységben és társadalmi kirekesztettségben élők pedig méltóságban, a társadalom aktív 

tagjaiként élhetnek.  
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1.2.  ITS tervezés és az országos tervezés kapcsolata  

 

Országos szinten az OFTK céljait és az EU tematikus célkitűzéseit szolgáló középtávú tervezés 

a Partnerségi Megállapodásban hangolja össze az ország és az EU fejlesztési elképzeléseit. 

Ezzel párhuzamosan folyik a Partnerségi Megállapodás alapját képező fejlesztési célok 

ágazati és területfejlesztési célú operatív programokban történő részletesebb, beavatkozás 

szintű kidolgozása.  

 

Az operatív programok finanszírozzák a későbbiekben azokat a fejlesztési célokat és 

projekteket, amiket az adott ágazat, szervezet, vállalkozás vagy település önkormányzata 

megfogalmaz. Külön feladatot jelent az ágazati, a területfejlesztési és vidékfejlesztési 

beavatkozások összehangolása, különösen város-városkörnyék viszonylatban.  

 

1.3.  ITS tervezés szakmai és módszertani követelményei  

 

Az ITS tervezésének kereteit a településfejlesztési koncepcióról, az integrált 

településfejlesztési stratégiáról és a településrendezési eszközökről, valamint egyes 

településrendezési sajátos jogintézményekről szóló 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet 

tartalmazza.  

 

Ez tartalmazza az ITS – a kialakítására és elfogadására vonatkozó partnerségi és 

együttműködési követelmények mellett – a tartalmi/fejezeti rendre vonatkozó előírásokat is. 

Ez csak a minimális követelményeket fogalmazza meg az ITS-el szemben, amit 

kiegészíthetnek vagy részletesen is magyarázhatnak a Nemzetgazdasági Tervezési Hivatal 

útmutatói, iránymutatásai és konferencia előadásai.  

 

1.4.  Összegzés  

 

Az ITS tervezése többszöri átdolgozást is indokolhat. A tartalmakat tekintve különösen fontos 

a TOP prioritásokkal való összhang és a projekt (csomag) alapú tervezés, oly módon, hogy az 

egyes strukturális alapok által finanszírozott fejlesztések térségi szinten vett összhangja 

megteremtődjön. 

 

A 2014-2020-as uniós fejlesztési időszakban több mint 12 ezermilliárd forint áll 

Magyarország rendelkezésre.  

Ebből 2700 milliárd forinttal gazdálkodik a gazdaságfejlesztési operatív program. 

 

A gazdaságfejlesztési operatív program, amely a magyar tulajdonú kis- és 

középvállalkozásokat, a feldolgozó ipart kívánja fejleszteni, elsősorban a foglalkoztatás 

bővítéshez nyújt támogatást.  
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A terület- és településfejlesztési program 1230 milliárd forinttal a megyéket támogatja, 

amiből Bács-Kiskun megye 63 milliárd forint közvetlen támogatásra jogosult. 

 

A településeknek, a városokkal, a megyével és a minisztériumokkal összefogva együtt kell 

olyan gondolatokat megfogalmazni, amelynek eredménye nem látványberuházások sora 

lesz, hanem valóban gazdaságot élénkítő, térséget fejlesztő, munkahelyeket teremtő 

stratégiai program. 

 

 

 

 
 

A 2016-os évben az uniós támogatások kifizetési célja 2048 milliárd forint  
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2. Helyzetelemzés 

 

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a településfejlesztési koncepcióról, az integrált 

településfejlesztési stratégiáról és a településrendezési eszközökről, valamint egyes 

településrendezési sajátos jogintézményekről alapján az integrált településfejlesztési 

stratégia készítése során szükség szerint aktualizálni kell a stratégiát megalapozó 

vizsgálatokat. Ugyanezen rendelet értelmében a stratégiát a településfejlesztési 

koncepcióval összhangban kell elkészíteni. 

 

Tekintettel arra, hogy Zsana képviselőtestülete 2010. december 21-én jóváhagyta a község 

Településfejlesztési Koncepcióját, és az ehhez készített részletes helyzetfeltáró részek ma is 

aktuálisnak tekinthetőek, alapvetően nem készül megint újabb, kiterjedt adatfelvételre 

támaszkodó helyzetelemzés, inkább a meglévő információk birtokában adunk egy 

összefoglaló képet a település adottságairól, célzottan a stratégia megalapozására, az 

akcióterületek kijelölésére és a beavatkozások indoklásaként. 

 

2.1 Zsana fekvése, földrajzi adottságai, természeti értékei 

 

Zsana az Alföldön, a Duna-Tisza közén, a Kiskunságban található. A Bács-Kiskun megye déli 

részén fekvő település Csongrád megyével határos. 

A község a Kiskunhalasi kistérségbe tartozik, melyhez 8 település tartozik: Kiskunhalas 

városa, továbbá hét község, Balotaszállás, Harkakötöny, Kelebia, Kisszállás, Kunfehértó, Pirtó, 

Tompa és Zsana. 

 

 
 

Zsana elhelyezkedése 
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Zsana belterülete mintegy 60 hektár, külterülete 8734 hektár, lakóinak száma: 774 fő. 

Közúton a Kiskunhalast Szegeddel összekötő 5408 számú út mentén közelíthető meg. 

Legközelebbi városok: Kiskunhalas 14 km-re, Kiskunmajsa 18 km-re és Szeged 45 km-re 

található. 

 

Zsana és Balotaszállás települések jelenleg közös polgármesteri hivatalt működtetnek, 
melynek központja Balotaszállás. 
 

 
 

Zsana elhelyezkedése Bács-Kiskun megyében 
 

A mai Zsana területe már az ókorban is a lakott helyek között szerepelt. Árpádkori 

települések emlékét őrzi egy kőből épült templomból előkerült bronz körmeneti kereszt.  

 

A középkori Zana település vélhetően a mai község területén állhatott, melyet a törökök 

1566-ban elpusztítottak, így a környék elnéptelenedett, lakói a közeli városba menekültek, a 

terület pusztasággá vált.  

 

Kiskunhalas és környéke - így a mai Zsana területe - is, 1439-től a törökverő Hunyadi János 

birtoka volt. A környék földesura Hunyadi halála után Szilágyi Mihály lett, aki örökös nélkül 

halt meg. A földek visszakerültek a király birtokába, s így a Halas környéki települések 

jogosultak a korona használatára címereikben.  

 

Zsana új címerének pajzsa fölött is háromágú korona található. Zsana címerében egy alföldi 

pásztorruhát viselő juhász látható, a környék legjellemzőbb háziállatával, egy báránnyal. 



 

12 

A középkori település a török hódoltság korában elpusztult és ekkortól egészen a XIX. század 
végéig a falu mai területén csupán néhány tanya állt.  
 

Az 1867-es kiegyezés utáni gazdasági fejlődés és lakosságnövekedés során települt be újra a 
mai falu elődje, amely 1952-ben vált le Kiskunhalas városától - 4 évszázad után ekkor vált 
Zsana ismét önálló településé.  
 
1952. január elsején létrejött az önálló Zsana község: Kiskunhalas külterületéből – Zsana, 
Eresztő és Kőkút puszták területén – alakult meg az új falu. 1962-ben a község belterületén 
kiépült a villanyhálózat. 1976-ban kiépült a vezetékes ivóvízhálózat. 
 
A község jelenlegi arculata jórészt a II. Világháború után alakult ki: az egykori építészek 
tevékenységét dicséri az átlátható, négyzetrácsos utcahálózat és a tágas háztelkek 
kialakítása. A község településszerkezetének egyik fő jellemzője a ma is meglévő tanyás 
térség, a homokos síkvidék és a tervezett úthálózatú belterület. 
 
A település, elsősorban mezőgazdasági település, a lakosság többsége növénytermesztéssel 

és állattenyésztéssel, állattartással foglalkozik, ugyanakkor Zsana különös fontosságát az itt 

kialakított országos jelentőségű gáztározónak köszönheti. 

 

A környék legjelentősebb ásványi kincse a földgáz, kitermelése napjainkban is folyik.  

 

Zsana nevét az 1979-ben történt hatalmas gázkitörés tette országosan ismertté. "egy 

csendes januári éjjel, Zsana mellett, egy-óra-tizenötkor a föld feladta kegyelmes türelmét: 

némaságát elunva harsonázni kezdett, s országra szóló bömbölése huszonhárom napig 

egységbe fogta, ötágú lángja aggódó - segítő, szép közösséggé olvasztotta össze ezt a 

közönyös, eltompult hazát."  

 

Itt alakították ki az ország egyik legnagyobb földalatti gáztároló mezőjét, ahová nyáron 

benyomják az exportból érkező gázt, télen pedig az új kutakon kitermelik. Az ország téli 

gázfogyasztási csúcsigények kielégítésében komoly szerepe van a modern technológiai 

rendszernek. 

 

A tanyai lakosság iskolai ellátását a XX. század elejétől közepéig 5 külterületi iskola 

biztosította. Zsana község önállóvá válásával központi iskolát építettek. A kisebb gyermekek 

ellátásáról napközi otthonos óvoda gondoskodik.  

 

A településen művelődési ház és könyvtár működik, egy sportpálya van. Évenként 

októberben rendezik a hagyományos szüreti bált.  

 

1996-ban több beruházást indítottak a településen. Útépítésekkel, fűtéskorszerűsítéssel és 

egészséges ivóvíz megteremtésével kívántak jobb életfeltételeket teremteni az itt élőknek. 
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2009 nyarán indult a maga nemében egyedül álló, Zsanai szennyvízkezelő telep kivitelezése. 
A szennyvíz program révén a csatorna hálózata már kiépült a településen.  
 
A mezőgazdaság helyi jellegét elsősorban a tanyavilág hagyományai, a volt 

termelőszövetkezetek és állami gazdaság tevékenysége határozta meg.  

 

A szarvasmarha-, sertés-, juhtartás mellett gabonát és szálas takarmányt termelnek, az 

utóbbi évtizedekben szőlő és gyümölcsösök telepítésére is sor került. A külterület jelentős 

része legeltetésre alkalmas rét.  

 

 

 
 

Zsana közigazgatási területe 

 

 

A településen ma alig működnek gazdasági társaságok. A száz egyéni vállalkozó/őstermelő 

fele mezőgazdasággal, élelmiszer-iparral foglalkozik, a többi szolgáltat illetve 

kereskedelemmel foglalkozik.  

 

Kisebb vállalkozások is vannak a községben, de sajnos csak 1–2 főt foglalkoztatnak. 
Néhányan a környező településekre járnak naponta dolgozni, mivel a helybeli 
munkalehetőség csekély. 
 
A településen működő vállalkozások 1000 lakosra vetített értéke a megyei átlag alatti. 
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Vállalkozások megoszlásának változása az elmúlt másfél évtizedben: 
 

 

Év Vállalkozások (db) Kft. Szövetkezet Bt. Egyéb 

2001 48 2 1 2 43 

2002 40 2 1 2 42 

2003 42 2 1 2 42 

2004 39 2 1 2 35 

2005 41 2 1 2 39 

2006 50 2 2 2 35 

2007 66 2 2 2 27 

2008 71 2 2 2 34 

2009 70 2 2 2 22 

2010 77 2 2 2 19 

2011 81 2 2 2 21 

2012 84 2 2 2 10 

2013 89 2 2 3 13 

2014 106 2 2 3 14 

2015 105 21 2 4 14 

 
 

2.1.1 Klíma (éghajlati adottságok) 

 

A Bugaci-homokhát mérsékelten meleg, és száraz éghajlatú kistáj. Sajátos vonásai a csekély 

borultság, a napfényes órák igen nagy száma, a hőmérséklet nagy napi és évi ingása, 

valamint a viszonylagos szárazság és a levegő alacsony relatív páratartalma. 

 

A Duna-Tisza köze az ország legmelegebb területei közé tartozik. Az évi borultság 52-57%. Az 

évi középhőmérséklet 10,4-10,5 °C. A leghidegebb hónap (január) középhőmérséklete -1,5- -

2 °C, a legmelegebb hónap (július) középhőmérséklete 21-22 °C. Az évi abszolút hőmérsékleti 

maximumok átlaga 34,4-34,7 °C között vannak. Az évi abszolút minimumok átlaga pedig -

16,0-16,5 °C.1  

 

Az évi átlagos hőmérsékletingadozás elég jelentős 23-24 °C. A téli napok száma csak 26-31, 

de gyakoriak a kemény fagyok. Korán tavaszodik, április 7-12. között az átlaghőmérséklet 10 

°C fölé emelkedik. A nyári napok száma 81-84. Ősszel átlagosan október 17-21. között süllyed 

ismét 10 °C alá a hőmérséklet napi átlaga. Az évi átlagos napsütéses órák száma 2100. Az 

uralkodó szélirány az északnyugati, de gyakoriak az északkeleti és a nyugati szelek is.  

 

A Duna-Tisza köze az ország egyik csapadékszegény része. Az évi csapadékmennyiség 500-

550 mm, amelyből a tenyészidőszak csapadéka 300-350 mm.  
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A csapadék évi eloszlását a nyár eleji maximummal és a novemberi másodlagos 

maximummal, illetve a téli minimummal jellemezhetjük.  

 

A nyári hónapokban gyakran fellépő aszály nagy károkat okoz a mezőgazdaságban. A 

hótakarós napok száma kevés a Kiskunságon, átlagosan 30-40 nap. A tájegység éghajlatának 

egyik jellemző vonása, hogy a levegő páratartalma igen alacsony, sokéves átlagban 71-74%, 

de az aszályos nyári napokon alig haladja meg a 10%-ot. 

 

2.1.2 Vízrajz 

 

A homok jó vízáteresztő, de meghatározott mélységben jó víztároló kőzet. A buckás hátak 

közötti mélyedésekben fekvő vápákban többnyire víz állt.  

 

Amíg a község határában a vízelvezetés nem volt megoldva a homokon lévő tavak és 

mocsarak vize a felszíni elfolyás hiánya miatt csak a talajba tudott leszivárogni. A tavak és 

tócsák talajba történő beszivárgása, majd elpárolgása után fehér lett a táj. Óriási foltokban, 

vastag sziksó réteg virágzott ki a száraz medrek felszínén. A Zsanai határ jellemzője, hogy a 

régi vízállásos területeken 1-3 m mélységben réti mészkő található. E mészkő legtöbbször 

annyira kötött, hogy régen építésre is használták. A kőréteg vastagsága 30-70 cm.  

 

 
 

A Fehértó-Majsai és a Dorozsma-Halasi főcsatorna 
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Zsana vízügyi szempontból a Dorozsma-Halasi főcsatorna vízrendszeréhez tartozik, melynek 

feladata, hogy a felszíni vizeket összegyűjtse és levezesse. Vízgyűjtőterülete mintegy 1900 

km2.  

 

A Fehértó-Majsai főcsatorna hossza 85 km, a Zsanai mellékcsatornáé pedig 8 km, 

fenékszélessége 3-4 m, a talajfelszínnél pedig 10-12 m széles. A csatorna az év nagy részében 

állandó vízfolyással bír, de a szárazabb években teljesen kiszárad.  

 

A Fehértó-Majsai főcsatorna kezelője 2007 óta az ATIVIZIG. Táj rehabilitációs projekt 

keretében a növény és állatvilág megóvása, rehabilitációja miatt tavaszi belvizekkel 

feltöltésre kerül. Így előzhető meg a környezetében lévő területek elsivatagosodása. 

 

2.1.3 Talaj 

 

Zsana a Duna-Tisza köze Bugaci homokhát kistájához tartozik. A terület felszíne általában 

futóhomokkal fedett hordalékkúp-síkság. A kistérségben a homoktalajok változatai és réti 

talajok találhatók. Meghatározó az mező-, és erdőgazdálkodás. 

 

A domborzati viszonyok - bár ma is felismerhetők - az utóbbi 70-80 év alatt jelentősen 

megváltoztak, ami a lakosság természetátalakító munkájával magyarázható.  

A homokhátak mozgását a tervszerű fenyőerdő, szőlő- és gyümölcsös telepítéssel 

megállították. A mélyebb területek használhatóvá tétele érdekében a belvizek levezetése 

vált szükségessé. 

 

A levezetést biztosító csatornarendszer kiépítése 1939-40-ben kezdődött meg, amely során 

meghatározták az alapvető nyomvonalakat, de az érdemi munka csak az 1950-es évek végén, 

az állami csatornázási akció során valósult meg. 

 

Zsana területén a lösztáblát homok fedi. Az ember céltudatos beavatkozásának 

eredményeképpen a hajdani futóhomok helyett ma már a kötött homoktalaj a meghatározó. 

A homoktalaj mellett foltokban szikes termőtalajok és szikes terméktelen talajok is 

megtalálhatók. Jellemző, hogy a szikes és nem szikes talajok mozaikszerűen helyezkednek el. 

 

Az emberi tevékenység hatására, a belvízelvezető csatornák kiépítésével a térség talajai 

szárazabbá váltak. 
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2.1.4 Levegő 

 

Magyarország levegőminőségi helyzete – az utóbbi évtizedekben, a nagy mennyiségben 

kibocsátott „hagyományos” légszennyező anyagok emissziójának csökkenése ellenére – sok 

területen még mindig nem kielégítő.  

 

A levegő minőségét a természeti tényezők mellett (talajviszonyok, uralkodó szélirány, 

csapadék, stb.) elsősorban a mező- és erdőgazdálkodás, az ipar- és szolgáltatóipar, a 

közlekedés, valamint a lakossági tüzelés határozza meg.  A mezőgazdaság főleg a gyér 

növény borítottságú időszakokban zajló kiporzással és az állattartó telepek szag- és 

bűzhatásával szennyezi a levegőt.  

 

A távolabbról érkező légszennyezés mértéke sem számottevő. A technológiai eredetű 

levegőterhelés tehát elenyésző, a nitrogén-dioxid és kén-dioxid kibocsátás mind a fűtési, 

mind a nyári félévben megfelelő, nincs határérték túllépés.   

 

Zsana település levegőjének szennyezettsége összesített légszennyezettség adatok alapján 

„jó” minősítésbe esik.    

A kémiai légszennyező összetevők vonatkozásában Zsana levegője nem kifogásolható.  

 

A település területén a gázfűtés térnyerése kedvező hatású, a gázszolgáltatás minden 

ingatlanról elérhető. A fűtéskorszerűsítés után már csak a kerti hulladékok időszakos 

égetéséből  származó  szennyező  anyagok  (CO,  NO,  korom  és  egyéb  bűzös  anyagok) 

csökkentését kellett megoldani.  

 

Ezért helyi rendelet szabályozza a kerti hulladék égetését, ennek érdekében az 

önkormányzat ingyenes levél és kerti hulladék elszállítást biztosít. Az egyedi fűtéssel 

rendelkező lakóházakban a megfelelően karbantartott tüzelőberendezésekben csak az arra a 

berendezésre engedélyezett tüzelőanyagot szabad égetni.  

 

A háztartási fűtőeszközökben a tüzelőanyag egészségre káros égésterméket kibocsátó 

anyagot - különösen ipari hulladékot, műanyagot, gumit, vegyszert, festéket, stb. - nem 

tartalmazhat.   

 

2.1.5 Növényzet  

 

A Zsanai flóra a Duna-Tisza közi flóratartományba tartozik. Jellemző erdőtársulásai a pusztai 

tölgyesek, akácosok, és a fehérnyáras borókások. Elterjedt nyílt társulások a pusztai 

csenkeszesek, a homoki legelők és az alföldi homok puszták. Ma már kisebb számban fordul 

elő a védett árvalányhaj. 
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2.1.6 Állatvilág 

 

Kiskunsági nemzeti parkban található Európa egyik legnagyobb túzokpopulációja, de kiváló 

hely számos más ritka és érdekes faj megfigyelésére, közülük például az alábbiaknak: 

kerecsensólyom, parlagi és békászó sas, vörös karmú vércse, nagykócsag, ugartyúk, 

szalakóta, gyurgyalag, sárgarigó, balkáni fakopáncs, kuvik, székicsér, cigányréce, fülemüle, 

függő- és barkós cinege. 

 

Mind tavasszal, mind ősszel igen fontos átvonuló terület, a téli vendégek pedig tovább 

tarkítják a madárfaunát. A hatalmas daru és lúdcsapatok közt rendszeresen találhatunk 

különlegességeket, mint például vörös nyakú ludakat, kis lilikeket, apáca ludakat.  

 

2.2 Közlekedés 

 

Zsana a Kiskunhalast Szegeddel összekötő út mentén helyezkedik el, Kiskunhalastól mintegy 

15 km-re, Szegedtől pedig 45 km-re. 

 

Kiskunhalasra napi több helyközi buszjárat is közlekedik 28 perces menetidővel. A 

Székesfehérvár-Szeged távolsági autóbuszjárat áthalad a községen, a Zsana-Szeged menetidő 

1 óra. 

 

Budapestről a község mintegy 2 órás autóúttal érhető el, legegyszerűbben a Budapest-

Kecskemét-Kiskunfélegyháza-Zsana útvonalon.  Budapesttől a távolság mintegy 160 km, a 

megyeszékhely Kecskeméttől 75 km, míg Kiskunfélegyházától 40 km. 

 

A tompai magyar-szerb közúti határátkelőhely 40 km-re-délre található Zsanától, a 

kiskunhalasi buszpályaudvarról indulnak közvetlen járatok a Vajdaság irányába.   

 

Közvetlen vasúti kapcsolattal Zsana nem rendelkezik, legközelebb (kb. 15 km-re) a 

kiskunhalasi vasútállomás található.  

 

Kiskunhalason megáll a Prága – Budapest-Kelebia határátkelő – Szabadka-Belgrád útvonalú 

Avala Euro City is (a járat névadója, az Avala egy Belgrád melletti hegy). Ennek 

igénybevételével Budapest 2,5 órás, illetve a vajdasági Szabadka 1 óra 10 perces, Belgrád 

pedig 5,5 órás vonatúttal érhető el. 

 

Az egykori puszta felosztásából következő szabályos dűlőúthálózat és a külterületi bekötő 

utak ugyanakkor felújításra szorulnak. Zsana gazdasága szempontjából ez nagyon fontos 

kérdés, hiszen a szállítmányozást, fuvarozást is hátrányosan befolyásolják a rossz minőségű 

utak, ami már a helyi gazdaság – elsősorban mezőgazdaság – rovására megy.  
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2.3 Épített környezet 

 

A terület építészeti jellegzetessége a tervezett, rendezett nagytelkes (1000 m2) területű 

belterület családi házas beépítéssel és az alföldi tanya. A település és külterület jellemző 

épületkaraktere az oldalhatáron vagy szabadon álló földszintes épület. A külterület 

jellegzetes beépítése a szabadon álló épületekkel körbeépített tanyaudvar. 

 

2.4 Lakásállomány 

 

A település jellegzetes épületkaraktere a földszintes magas tetős épület. A nagyobb alaprajzi 
kiterjedésű középületek és gazdasági épületek jellemzően egyemeletes magas tetős 
karakterűek.  

 

Az önkormányzati épületállomány jelentős része jó állagú, a közelmúltban épített illetve 
felújított. Nem megfelelő állapotban épület elvétve akad, elsősorban néhány régi 
raktárépület. Félkészállapotú, befejezetlen épületek nem jellemzőek a településen.  

 

 

 

Jellegzetes családi házak Zsanán 

 

 



 

20 

Az új szennyvíztisztító megépülésével a közművesítés teljessé vált és a szennyvíz-elvezetés 
elérhető az egész településen. 

 

A telekalakításra a művelhető nagy alapterületű telkek a jellemzőek. A telekhasználat 
azonban átalakulóban van. A nagy alapterületű telkeken megjelenik a mezőgazdasági 
termelés mellett a parkosított pihenőkert. Kevés a rendezetlen telek. 

 
A közparkok, közterületek gondozottak, de csekély kiterjedésűek és szétaprózottak. Védelmi 
jellegű zöldterületek a területen nem kiépültek, az erdőterület kevés. 
 

A település építészet szempontjából fiatal, az építészetileg/történelmileg értékes épületek 
száma csekély. Jellegzetes az alföldi tanyavilághoz tartozó régi iskolaépületek, a templom, a 
közterületi építmények, harangláb, feszületek.  

 

Országosan védett műemlék nem található a településen. A népi építészetileg jellegzetes 
„délalföldi háztípus” csak a tanyavilágban lelhető fel. 

 

Az új építkezések tömegalakításukban nem követik a délalföldi hagyományokat, az 

épületállomány, formavilágában, anyaghasználatában és minden építészeti elemében vegyes 

képet mutat. 

 

2.5 Energiaszolgáltatás 

 

A Kiskunhalasi Kistérség, így Zsana község is egyértelműen jól ellátott gáz, és villamos 

energiával. Az elektromos vezetékhálózat teljesen kiépített. A belterületen egy 20 kV-os 

hálózat látja el. 

 

A belterület közműellátottsága: közműves szennyvízelvezetés, vezetékes ivóvíz, vezetékes 

földgáz, légkábeles villamos hálózat. A felszíni vizeket részben újjáépített, nyitott levezető és 

szikkasztó árkok kezelik. A belterületi hálózatok kapacitását telkenkénti egy lakóépületre 

méretezték. Ellátási problémák e téren az igények növekedése esetén sem várhatóak, mivel 

lényegesen nagyobb kapacitással rendelkeznek, mint a jelenlegi fogyasztás. 

 

2.6 Vízellátottság 

 

A településnek modern vízkútja van. Vízhozama nem csupán a lakosság ellátására elegendő, 

hanem a tervezett üvegházi beruházások jelentette lényegesen nagyobb vízigény kielégítését 

is el tudja látni.  

 

Zsana önálló vízművel rendelkezik. A településen a vízművet az ALFÖLDVÍZ Regionális 

Viziközmű-szolgáltató Zrt. üzemelteti. 
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A falu vízhálózatba bekötött lakásainak aránya megfelel a megyei átlagnak, figyelembe véve, 

hogy csak a belterületi lakások vezetékes vízellátása megoldott. 2015-ig 280 lakás lett 

bekötve az ivóvízrendszerbe.  

 

A település közigazgatási területén folyó- és állóvízkészlet nincs. Az időszakosan vízállásos 

területek azonban előfordulnak, ami befolyásolja a mezőgazdasági művelés jellegét. 

 

2.7 Szennyvíz- és hulladékkezelés 

 
A belterület teljesen csatornázott. A szennyvíz-telep kapacitása lehetővé teszi akár több száz 

új telek bekötését is a hálózatba. A szippantott szennyvíz elhelyezése szintén a 

szennyvíztisztító telepen történik.  

 

2008. szeptember 1-jétől szervezett formában heti rendszerességgel történik a 

hulladékszállítás a településen. 

 

2015. május 5-től elkülönített hulladékgyűjtés valósult meg Zsanán a két kukás rendszer 

bevezetésével. A szelektív hulladék elszállítása a sárga fedelű kukákból kéthetente történik a 

házaktól. A rendszeres szilárd hulladékszállításba bevont lakások száma 280. 

 

 

 
 

A községháza épülete Zsanán 
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3. Szociális háttér bemutatása 

 

 

3.1. Demográfiai viszonyok 

 

Zsana lakosságszáma 774 fő. A térség magas külterületi lakosságszámmal (40 %) rendelkező 

térségek közé tartozik. Lakosságunk száma az elmúlt évben a következőképpen alakult: 

 

 

Lakónépesség száma az év végén 

 

  év Fő Változás 

2007 776 109% 

2008 745 104% 

2009 736 103% 

2010 720 101% 

2011 714 100% 

2012 714 100% 

2013 710 99% 

2014 700 98% 

2015 700 100% 

 

 

Amint az közismert, Magyarország lakossága folyamatosan csökken. Jelentős különbség van 

azonban az ország, illetve a régió egyes területei között a fogyás mértékét tekintve.  
 
A Kiskunhalasi kistérség mind megyei, mind pedig régiós összehasonlításban jelentősebb 

mértékben vesztett lakosságából a vizsgált időszakban.  

 

A kistérség kilenc települése 1999 és 2008 között összesen 2.215 főt vesztett 

lakónépességéből, amely 4,65%-os csökkenést jelent. 
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A természetes reprodukció alapvetően az élve születések és a halálozások számának 

alakulásától függ, amelyeket egyenként is több meghatározó tényező befolyásol. 

  

A vándorlási egyenleget az állandó és ideiglenes jellegű be – és kivándorlások különbsége 

adja, amelyek szintén több külső és belső tényező eredményeként alakulnak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öregedési index 

 

 

  
65 év feletti állandó 

lakosok száma (fő) 

0-14 éves korú 

állandó lakosok 

száma (fő) 

Öregedési index (%) 

 

2008 157 64 245,3% 

 

2009 151 59 255,9% 

 

2010 150 50 300,0% 

 

2011 149 51 292,2% 

 

2012 151 84 179,8% 

 

2013 145 88 164,8% 
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24 

Az öregedési index megfigyelése során leszűrhető, hogy 2011-ig a 65. év felettiek száma 

csökkenő tendenciát mutat a 0-14 éves korosztállyal párhuzamosan.  

 

2012-től pedig növekedés mutatkozik mind két korosztály tekintetében. A tartós 

növekedés csak a fiatalabb korosztálynál tapasztalható. 

 

 

 

 

  
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
     A településre jellemző, hogy a lakosság létszáma folyamatosan csökken. Az utóbbi évben az 

évenkénti 10-15 halálesettel szemben mindössze 2-6 gyermek születik.  
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Az elmúlt években az elköltözők száma is magasabbnak mutatkozott, mint a községbe 

költözőké. 

 

 

3.2. Oktatás 

 

A közoktatástól egyéb célok mellett azt is várjuk, hogy elősegítse az egyenlőtlenségek 

csökkentését a társadalomban.  

 

Az iskolázottság kétféleképpen is javítja az egyén munkaerő-piaci helyzetét. Egyrészt növeli 

elhelyezkedési esélyeit, másrészt az elérhető kereset szintjét is emeli. Magyarországon a 

foglalkoztatottság függ az egyén iskolai végzettségétől. 

 

Zsana oktatási intézményei között említhetjük az Óvodát, amely 1975 óta működik a 

településen és az Általános Iskolát. A feladat ellátását 2015-től a KLIKK végzi.  

 
A kiskunhalasi Szilády Áron Református Gimnázium, Bibó István Gimnázium és II. Rákóczi 

Ferenc Katolikus Szakközépiskola és Kollégium a legközelebbi középfokú oktatási intézmény. 

Az iskola az utóbbi években kibővült; színvonalasabb oktatást biztosít, és nagyobb 

kapacitással bír, mint korábban. 

 

  

 

A helybeli munkalehetőség hiánya miatt az aktív korú lakosság naponta ingázik a munkahelyére. 

Kiskunhalasra kb. 10 fő, Szegedre 5 fő. Az ingázók saját gépjárművel, vagy autóbusszal tudják 

elérni munkahelyüket. 
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3.3. Közművelődési intézmények 

 

3.3.1. Művelődési ház 

 

A meg lévő lehetőségekre alapozva, tudatos fejlesztés keretében küllemében és tartalmában 

is megújult az Ady Endre Művelődési Ház és Könyvtár. Az egykori bál-, és mozi termet 

impozáns rendezvényteremmé alakították, megnőtt a ház alapterülete, valamint megújult az 

épület fűtése és elektromos ellátása is.  

 

A szerbiai Kelebia településsel 2006-ban létesült testvér települési kapcsolat. 

 

 
 

Az Ady Endre Művelődési Ház és Könyvtár épülete Zsanán 

 

 

3.3.2. Egészségügy 

 

Zsanán vegyes praxisú háziorvosunk van. 
 
A felnőtteket és gyermekeket ellátó háziorvos, továbbá egy fogorvos látja el az egészségügyi 

szolgálatot, amelyhez egy-egy a háziorvosi szolgálathoz tartozó körzeti ápolónő tartozik.  

 

Sürgősségi és szakorvosi ellátás nincs a faluban. Ezeket a szolgáltatásokat Kiskunhalason 

lehet elérni. Védőnői szolgálat van a faluban, egy főállású álláshellyel. 
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3.3.3. Szociális ellátások  

 

Alapellátás:  

 

 házi segítségnyújtás   

 étkeztetés   

 tanyagondnoki szolgálat   

 idősek klubja   

 jelzőrendszeres házi segítségnyújtás  

 

Pénzbeli ellátások:  

 

 települési támogatás (100 %-ban önkormányzat biztosítja)  

 rendkívüli települési támogatás (100 %-ban önkormányzat biztosítja)  

 személyi és vagyoni katasztrófa helyzetbe jutottak támogatása (100 %-ban 

önkormányzat biztosítja)  

 köztemetés (100 %-ban önkormányzat biztosítja) 

 születési támogatás (100 %-ban önkormányzat biztosítja)  

 

3.3.5. Társadalmi szervezetek 

 

A civil szervezetek tevékenysége az igényeknek megfelelően alakul ki az egyes településeken. 

Általában az ilyen szervezetek működése rendkívül kedvező hatással van a közösségek 

életére egyrészt közvetlenül az érintett személyeken keresztül, másrészt a tevékenységekkel 

befolyásolt társadalmi – természeti - kulturális környezeten keresztül. 

 

Egyéb társadalmi önszerveződés a: 

 

 Zsanai Vadásztársaság 

 Polgárőr Egyesület 
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 Általános Iskoláért Alapítvány 

 Zsana Községért Közalapítvány 

 
Az önkormányzat saját intézményhálózat útján az alábbi feladatokat látja el: 

 

 Óvodai nevelés, iskolai előkészítés 

 Iskoláskorúak általános iskolai oktatása / feladat átadással 

 Településüzemeltetés, parkfenntartás 

 Szociális intézményi ellátás 

 Védőnői szolgálat 

 Művelődési és könyvtári feladatok 

 Egészségügyi alapellátás 

 

 

Az idősek otthonának épülete Zsanán 
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4. Gazdasági elemzés 

 

4.1. Helyi gazdaság 

 

Zsana gazdasága napjainkban jelentős átrendeződésen megy át. A piacgazdaságba való 

átmeneti időszak óta folyamatos mezőgazdasági változás megy végbe. Birtokkoncentráció, az 

agárnépesség csökkenése, a mezőgazdasági termelők kiszolgáltatottsága és a szövetkezeti 

integráció alacsony foka jellemzi.  

 

Természet földrajzilag a térség homokos talajú, füves síkság, melyet akác, illetve fenyőerdők 

tagolnak. 

 

A település mezőgazdasági jellegű, a lakosság többsége növénytermesztéssel és 

állattenyésztéssel foglalkozik, jelentős a növendékállat-, valamint a baromfitartás, de a 

tejtermelés és a juhászat is meghatározó. Növénytermesztésben elsősorban abrak- és 

szálastakarmány termesztése, valamint a napraforgó- és a dohánytermesztés jelentős. 

 

A szolgáltató ágazat szinte csak a lakosságot kiszolgáló kiskereskedelmi és vendéglátási 

tevékenységekre korlátozódik. Turisztikai bevételek eddig nem voltak a településen.  

 

A munkanélküliség a településen is jelen van, mértéke azonban a megyei és országos átlag 

alatti. A legnagyobb gondot a pályakezdők és a tartós munkanélküliek aránya jelenti. A kevés 

helyi munkahely miatt sokan ingáznak a lakásuk és a munkahelyük között. 

 

A kistelepülésen kettő vegyes élelmiszerbolt és kettő vendéglátó egység, továbbá 

takarmányárusító üzlet és benzinkút működik. A településen található óvoda, általános iskola 

és idősek szociális otthon és egy lovas centrum is.  

 

4.2. Ipar 

 

Zsanán a regisztrált vállalkozások száma 1999-től 2002-ig folyamatosan csökkenő tendencia 

érvényesül, 2003-tól azonban lassú bővülés tapasztalható, és 2007-ben már 66 darab 

regisztrált vállalkozásról számolhatunk be.  

 

2008-ban azután a mezőgazdasági őstermelőknek is be kellett regisztrálniuk az 

adóhatóságnál, a 2008-as kiugró növekedés így elsősorban ennek a ténynek tudható be.  

 

Összességében (amennyiben az őstermelők regisztrációjától eltekintünk) 1999 és 2008 

között 15,78%-kal bővült a regisztrált vállalkozások száma. 
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Regisztrált vállalkozások száma Zsanán (1999-2008) 

 

 

A Zsanai lakosok hosszú időn keresztül jellemzően mezőgazdasági tevékenységgel 

foglalkoztak, és az ipar nem játszott szerepet a falu életében.  

 

Az új vállalkozások számára elsősorban adókedvezményeket biztosít a település. A helyi 

iparűzési adóról szóló önkormányzati rendelet kifejti az adókötelezettséget, meghatározza az 

állandó, illetve ideiglenes jelleggel végzett iparűzési tevékenységet, az adó alapját, mértékét,  

az adómentességet, az adóelőleget és különböző záró rendelkezéseket.  

 

Állandó jelleggel végzett iparűzési tevékenység esetén az adó mértéke a 2000. évtől az 

adóalap 2%-a. 

 

A település gazdaságáról általában elmondható, hogy a kevés helyi munkahely miatt sokan 

ingáznak a lakásuk és a munkahelyük között.  

 

A község külterületén található, a Magyar Földgáztároló Zrt. kezelésében, Európa 

legnagyobb stratégiai földgáztárolója. A 2 km-es mélységben elhelyezkedő földalatti tároló 

kapacitása 2,2 milliárd m3, ami Magyarország éves földgázfogyasztásának nagyjából a 

negyedét képes fedezni. 

 

 

  

o  --------- - ------ ——— ---------------------------------------------  

1999,  2000.  2001.  2002.   2003.   2004.   2005.  2006.  2007. 2008. év      
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4.3 Vállalkozások árbevétel szerint: 

 

 

VÁLLALKOZÁS NEVE TEVÉKENYSÉG MEGNEVEZÉSE FOGLALKOZTATOTTAK SZÁMA  

Magyar Földgáztároló Zrt. tárolás, raktározás 

 

4  

  

 

EDF Démász 

Hálózati Elosztó Kft 
lakossági áramszolgáltatás nincs helyi foglalkoztatott  

  

VABEKO KFT. folyadék szállítására szolgáló 

közmű építése 

 

nincs helyi foglalkoztatott  

   

 
 

4.4 Turizmus: 

 
Zsanán a turisztikai ágazat nem mondható fejlettnek. 

 

Zsana határában tanyasi holland kemping működik, ahova leginkább külföldi vendégek 

érkeznek. A falut körülölelő kb. 4000 hektárnyi erdő alkalmas túrázásra, családi piknikekhez.  

 

A területen illetékes vadásztársaság közreműködésével nyúlra, fácánra, őzre, vaddisznóra, 

dámszarvasra lehet vadászni. 

 

A kerékpáros turistáknak kedvelt útvonala a Kiskunhalas – Zsana – Harkakötöny-Kiskunhalas 

táv, amelyet bár kövesúton tehetnek meg végig, a forgalom azonban olyan csekély, hogy 

nem zavarja a nyugodt nézelődést.  

 

Különösen a Zsanáról induló Olajosok útja tartogat szép látnivalókat:  

 

régi tanyasi iskola kőkereszttel, birkanyájak, út mellett felugró nyulak, szarvasok és őzek, 

valamint régebbi és újabb tanyák.  

 

Ez a keskeny út visz a gáztározóhoz is, amely ugyancsak nem mindennapi látvány. 
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Zsanán számos turistacsalogató, vendégváró program is megrendezésre kerül. Ilyen például 

a borverseny, mely március utolsó szombatján várja a látogatókat, vagy a díjugrató lóverseny 

április harmadik szombatján.  

 

A népi muzsikakedvelőit várja május elsején a népzenei találkozó, míg július első vasárnapján 

a Nemzetközi Néptánc Fesztivál kerül megrendezésre.  

 

Megemlítendő települési szintű program továbbá a Falunap minden év augusztus 20-án, 

valamint a Szüreti bál szeptember utolsó hétvégéjén. 

 

 

 
 

Lovas Turisztikai Centrum épülete Zsanán 
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5. SWOT ANALÍZIS 
 

A SWOT elemzéssel feltérképezhetjük egy piac, iparág, üzlet, termék, szolgáltatás stb. piaci 
életképességét, illetve megismerhetjük, hogy mely feladatok a legfontosabbak stratégiai 
szempontból. Leggyakrabban az üzleti terv részét képezi: bankok, vagy befektetők számára 
készül, hogy látható legyen az üzleti tervben, melyek a megtérülés esélyei, arányai. 

 

A SWOT egy angol mozaikszó, 4 szó kezdőbetűiből áll össze: 

 Strengths - erősségek 

 Weaknesses - gyengeségek 

 Opportunities - lehetőségek 

 Threats - veszélyek 

 

A SWOT elemzés magyar megfelelője a GYELV elemzés. 

 

 Gyengeségek: belső tényezők: olyan dolgok, amik nem jól működnek, de lehet rá 

befolyás, hogy jobb legyen. 

 Erősségek: belső tényezők: pozitív dolgok, amik jól működnek és lehet rá befolyás, hogy 

még jobban működjenek. 

 Lehetőségek: külső tényezők: olyan adottságok, amelyeket nem tudunk befolyásolni, de 

kedvezőek, és rájuk építve kihasználhatjuk az erősségeinket. 

 Veszélyek: külső tényezők: olyan korlátok, negatív tényezők, amelyeket nem tudunk 

befolyásolni, és csökkentik a siker esélyeit, kockázatot is jelentenek. 
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Erősség Gyengeség 

a) A Település földrajzi fekvése és 

közlekedés-földrajzi helyzete jó. 

Rövid idő alatt el lehet jutni a 

kistérségi központba Kiskunhalasra. 

b) Rendszeres buszjáratok kapcsolják 

össze Zsanát a környező 

településekkel. 

c) Az M5-ös autópálya elérhető 

távolságban található. 

d) A település csendes, átmenő 

forgalomtól mentes, a 

levegőminőség jó. 

e) Teljesen kiépült a település 

csatornázottsága és megtörténtek a 

lakossági rákötések is. 

f) Belterületen kiépült, illetve 

folyamatban a belvízelvezető 

rendszerek kiépítése. 

g) A belterületi utcák zöldfelületi 

elemeit a lakók ápolják, szép, 

esztétikus az utcahálózat 

megjelenése. 

h) Az önkormányzat folyamatosan 

fejleszti a települést, pl.: Közösségi 

oktatási épületek felújítása, 

idegenforgalmi beruházás elvégzése, 

szennyvízmű-telep kiépítése. 

i) Az önkormányzat aktívan részt vesz a 

helyi gazdasági fejlesztésében azok 

előkészítésében, kivitelezésében.  

j) Szénhidrogén kincs található a 

kőzetrétegekben, kedvező tározó 

adottságok 

a) A helyi foglalkoztatás jelenlegi 

alacsony mértéke. 

b) A helyi mezőgazdasági feldolgozás 

alacsony szintje 

c) A termelők nem rendelkeznek 

elegendő információval a 

lehetőségeikről és saját termékeik 

értékéről. 

d) Alacsony az ipari tevékenység, a 

földgáztaroló elszigetelten működik a 

községben 

e) A szakképzett munkaerő alacsony 

száma. 

f) Feldolgozó ipar hiánya, nincs Zsanai 

kész vagy félkész termék 

g) Nincs valódi piac a termelők részére 

h) Fiatalok családalapítási esélyei 

rosszak a faluban 

i) Szövetkezeti integrációk hiánya 

j) Aszályos vidék 

k) Üzleti szolgáltatások nem elérhetőek 

a településen 

l) Gyenge település marketing, 

kommunikáció 

m) Nem létező Zsanai turizmus 

n) Öregedő lakosság 

o) Helyi fiatalok szórakozását kiszolgáló 

létesítmény hiánya 
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k) Mezőgazdasági gyümölcstermesztés 

kedvező feltételei 

l) Stabil költségvetésű önkormányzat 

m) Geotermikus energiaforrás, jó 

minőségű ivóvíz 

n) Jó egészségügyi ellátás 

o) Mezőgazdasági erőforrások a 

Zsanaiak kezében összpontosulnak 

p) Erős helyi alapfokú intézmény és a 

térségben a középfokú intézmények 

jelenléte 

q) Erős szociális intézményrendszer 

r) Rendezett tiszta falu, alacsony 

bűnözési mutatókkal 
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Lehetőségek 

 

1. Mezőgazdaság általános és hatékony 

támogatási rendszere alakul ki 

2. Állami normatív támogatások rendezése 

3. Szakmai alapokon nyugvó 

vidékfejlesztési politika 

4. Piac megteremtése a mezőgazdasági 

termékeknek 

5. A térség turisztikai felértékelődése 

6. A térségbe működő tőke áramlása, új 

munkahelyek létrejötte 

7. Munkahelyteremtést támogató és 

kedvezményesebb járulékrendszer 

létrejötte 

8. Oktatás-képzési támogatási rendszer 

javulása 

9. Regionális-megyei úthálózat, 

szállítmányozási és közlekedési 

lehetőségek javulnak 

10. Megújuló energiahasznosítási 

technológiafejlődés, energetikai politika 

átrendeződése 

11. Civil támogatási rendszer fejlesztése 

12. Pihenő park kialakítása  

13. Faluház kialakítása –idegenforgalom 

javulása 

 

 

 

Veszélyek 

 

1. Általánosan rossz vidékfejlesztési politika, 

centralizáció 

2. Globalizáció, manipulált piac 

3. Országos helyzet bizonytalansága 

4. Fiatalok országos elvándorlási jelensége 

5. Alacsony mezőgazdasági támogatások, 

alacsonyfelvásárlási árak 

6. Mezőgazdasági termelők kiszolgáltatott 

helyzete továbbra is folytatódik, külföldi 

áruk behozatala 

7. Túlbürokratizált mezőgazdaság 

8. Vállalatalapítási és fenntartási költségek 

emelkednek 

9. Klímaváltozás 
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Társadalmi lehetőségek 

a) Élénk kistérség-fejlesztési aktivitás 

b) Tőkeerős családi vállalkozások 

erősítő állami intézkedések 

c) Várhatóan sok EU által támogatott 

pályázat 

d) Térségi hagyományok erősítése 

e) Térségbeli munkahelyek 

teremtésével az elvándorlás 

megszüntethető és erősíthető a 

betelepülési letelepülési szándék. 

f) Élénk kistérség-fejlesztési aktivitás 

g) Tőkeerős családi vállalkozások 

erősítő állami intézkedések 

h) Várhatóan sok EU által támogatott 

pályázat 

i) Térségi hagyományok erősítése 

j) Térségbeli munkahelyek 

teremtésével az elvándorlás 

megszüntethető és erősíthető a 

betelepülési letelepülési szándék. 

Gazdasági 

a) Nagy mennyiségű és magas 

hőmérsékletű termálvíz bizonyított 

megléte 

b) Magas benapozottsági szint és sík 

területek miatt Magyarországon 

kiemelkedően jó lehetőségek vannak 

fotovoltaikus rendszerek 

telepítésére. 

c) Hagyományokon alapuló 

álltatenyésztés és hústermék készítés 

Társadalmi veszélyek 

a) folytatódik a lakosság elöregedése és 

fogyása, a felkészült szakemberek 

elvándorlása 

b) esetleges érdekellentét a lakosság 

idegenforgalomban érdekelt és nem 

érdekeltrésze között 

c) más területek (nyugat-európai 

országok, Románia, az ország 

fejlettebb régió, a régió és a megye 

jobban előremozduló települései) 

erősödő munkaerő elszívása a 

szakképzett munkaerő felé, 

d) a rosszul értelmezett „verseny-

szellem” további erősödése miatt 

nehezen alakul ki partnerség, illetve 

annak szükségességét nem mindenki 

ismeri fel a kistérségben és a 

városban. 

Gazdasági 

a) a valódi befektetői lehetőségek 

alacsony szintje 

b) mezőgazdasági tárolási feldolgozási 

kapacitás és gépesítettség hiánya 

c) elaprózódott agrár-gazdaságok, 

kiszolgáltatottság a felvásárlókkal 

szemben 

d) hiányzik egy állandó egyedi 

minőségbiztosítási ellenőrzés 

e) az ipar és a mezőgazdaság fejlődése 

csekély mértékben függ a település 

irányítóitól 
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fellendítése 

d) Fűszernövényekre és zöldségekre 

egyre nagyobb kereslet 

e) Üvegházas termeléshez szükséges 

optimális infrastruktúra és 

geotermikus lehetőségek megléte 

Alternatív foglalkozási lehetőségek 

előtérbe helyezése országosan (falusi 

és lovas turizmus terjedés egyre 

népszerűbbé válása). 

Környezeti 
 

a) a természeti erőforrások 

degradációja (erózió, vízhiány) 

b) az EU-s elvárásoknak, 

kötelezettségeknek 

(környezetvédelem, vendéglátás, 

fürdőüzemeltetés, stb. terén) való 

megfelelés új, növekvő forrásokat 

igényel 
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6. Középtávú célok, és azok összefüggései 

 

Zsana ITS-ében olyan középtávú, stratégiai célokat határozunk meg, amelyek az EU 

fejlesztési forrásaival támogatható beavatkozásokon keresztül lehetővé teszik a SWOT 

elemzés által alátámasztott, és a település igényeivel összhangban álló beruházások 

megvalósítását, miközben illeszkednek a felsőbb szintű stratégiák és tervek célrendszeréhez 

és a helyi közösség szándékaihoz.  

 

6.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatározása  

 

A stratégiai célok meghatározásakor – a SWOT elemzésen túl – a következő felsőbb szintű 

terveket és meghatározókat vesszük figyelembe: 

 

 • EU stratégiák és programok  

 

- EU2020 stratégia 

 

- Az EU 2014-2020 tervezési időszak tematikus megközelítésének adottságai 

 

 • Tagállami stratégiák és programok  

 

- Nemzeti Reform Program  

 

- Nemzeti Fejlesztés 2020  

 

- Magyary Zoltán Közigazgatás-fejlesztési Program 

 
- Bács-Kiskun Megye Területfejlesztési Programja 

 

• Helyi stratégiák és programok  

 

- Zsana Területfejlesztési Koncepciója 

 

- Stratégiai Terv 

 
- Operatív Program 

 
- Település Marketing Terv 

 
- Zsana Gazdasági Programja 

 
- Zsana Közép- és Hosszú-távú Vagyongazdálkodási terve 
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6.1.1. EU2020 stratégia  

 

Az Európa 2020 az Európai Unió 10 éves stratégiája, amely a közösségi szakpolitikákat és 

költségvetést, valamint a tagállamok kapcsolódó eszközeit az "intelligens, fenntartható és 

befogadó" gazdasági növekedésnek veti alá.  

 

2020-ra az EU egészének teljesítenie kell az alábbi öt célt: 

 

 - Foglalkoztatás területe. Biztosítani kell, hogy a 20–64 évesek körében a foglalkoztatottság 

aránya elérje a 75%-ot. 

 

- Kutatás+Fejlesztés+Innováció területe. Az EU (köz- és magánforrásból származó) GDP-jének 

3%-át a kutatás/fejlesztés és az innováció ösztönzésére irányuló beruházásokra kell fordítani. 

 

- Éghajlatváltozás/energiapolitika területe. Az üvegházhatást okozó gázok kibocsátását 20%-

kal csökkenteni kell az 1990-es szinthez képest (vagy akár 30%-kal, ha adottak az ehhez 

szükséges feltételek). A megújuló energiaforrások arányát 20%-ra kell növelni. Az 

energiahatékonyságot 20%-kal kell javítani. - Oktatás területe. A lemorzsolódási arányt 10% 

alá kell csökkenteni. El kell érni, hogy a 30 és 34 év közötti uniós lakosok legalább 40%-a 

felsőfokú végzettséggel rendelkezzen. 

 

- Szegénység/társadalmi kirekesztés. Legalább 20 millióval csökkenjen azok száma, akik 

nyomorban és társadalmi kirekesztettségben élnek, illetve akik esetében a szegénység és a 

kirekesztődés reális veszélyt jelent. Látható és érzékelhető, hogy fenti fejlesztési célokhoz 

egy város hozzájárulása elhanyagolhatónak vehető. Ugyanakkor fenti célok az EU összes 

tagállamának középtávú fejlesztési irányait egyértelműen kijelölik, és a közösségi szinten 

kitűzött célok mégis az egyes országok, benne a városok és egyéb települések, az összes 

állampolgár helyi és egyéni teljesítménye alapján érhetők el.  

 

- Annak érdekében, hogy az EU2020 Stratégia a leghatékonyabban és legnagyobb 

valószínűséggel megvalósuljon, minden szereplőnek a saját képességei és adottságai szerinti 

legalkalmasabb területeken kell hozzájárulnia. 

 

Zsana adottságai és lehetőségei jónak nevezhetők, hiszen a fenntartható energiapolitika 

terén előrehaladó és nyitott a település vezetése, a foglalkoztatottsági helyzete a térségi 

átlagnál kedvezőbb, és a lehetőségei megvannak a további erősödésre. 

 

Fentiek összegzéseként megállapítható, hogy Zsana stratégiai fejlesztési irányai könnyen 

illeszthetők az EU2020 Stratégiához.  
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6.1.2. EU tematikus megközelítés  

 

Az Európai Unió a fenntartható, az intelligens, és a befogadó növekedés érdekében az alábbi 

tematikus célkitűzéseket fogalmazta meg:  

 

- A kutatás, technológiai fejlesztés és innováció erősítése 

- Információs és kommunikációs technológiák (IKT) hozzá-férésének, használatának és 

minőségének javítása (Széles sávra vonatkozó cél) 

- Kis- és közép-vállalkozások (kkv-k) versenyképességének növelése  

- Az alacsony szén- dioxid-kibocsátású gazdaság felé történő elmozdulás támogatása 

minden ágazatban  

- Az éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodás és a kockázat-megelőzés és kockázatkezelés 

előmozdítása  

- A környezet megóvása és védelme és a források hatékony felhasználásának elősegítése  

- A fenntartható közlekedés előmozdítása és szűk keresztmetszetek megszüntetése a 

kulcsfontosságú hálózati infrastruktúrákban  

- A fenntartható és minőségi foglalkoztatás, valamint a munkavállalói mobilitás ösztönzése 

- A társadalmi befogadás előmozdítása és a szegénység, valamint a megkülönböztetés 

minden formája elleni fellépés  

- Az oktatásba, a képzésbe és szakképzésbe történő beruházás a készségek fejlesztése és az 

egész életen át tartó tanulás érdekében  

- A hatóságok és az érdekelt felek intézményi kapacitásának növelése, és hatékony 

közigazgatás. 

 

Ezen tematikus célok alatt a Tanács rendeletei az egyes támogatási alapokhoz illesztve egy 

sor úgynevezett beruházási prioritást sorolnak fel, meghatározva ezzel mindazon 

területeket, amiket az EU források a 2014-2020 közötti időszakban támogathatnak. 
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Ezen túl az ITS elkészítése során továbbá különös figyelmet érdemes fordítani azon 

beruházási prioritások által támogatható fejlesztési beavatkozásoknak a stratégiába történő 

beépítésére, melyet az EU 2014-2020 időszakában ajánl. Ilyen beruházási prioritások például 

az alábbiak:  

 

- Alacsony szén-dioxid-kibocsátással járó technológiák támogatása valamennyi 

területtípuson.  

- Az energiahatékonyság és a megújuló energiák felhasználásának támogatása a közcélú 

infrastruktúrákban. 

- A hulladékgazdálkodási ágazat jelentős beruházási szükségletének kielégítése a 

környezetvédelmi vívmányok követelményeinek teljesítse érdekében. 

- A vízgazdálkodási ágazat jelentős beruházási szükségletének kielégítése a 

környezetvédelmi vívmányok követelményeinek teljesítse érdekében. 

- A kulturális örökség védelme, elősegítése és fejlesztése. 

- A biológiai sokféleség védelme, talajvédelem és az ökoszisztéma-szolgáltatások 

elősegítése, ideértve a NATURA 2000-t és a zöld infrastruktúrákat is. 

 

6.1.3. Nemzeti Reform Program 

 

Nemzeti Reform Programjaikban a tagállamok bemutatják az Európa 2020 Stratégia 

végrehajtása érdekében megfogalmazott, több szakterületre (foglalkoztatás, oktatás, 

kutatásfejlesztés, klíma-energiapolitika, szegénység elleni küzdelem) vonatkozó kiemelt 

célkitűzések megvalósítását szolgáló intézkedéseiket, beszámolnak az elmúlt év folyamán 

tett előrehaladásról, valamint további intézkedéseket fogalmaznak meg az Európai Bizottság 

Éves Növekedési Jelentésének prioritásaira reflektálva. 

 

A 2013. évi Nemzeti Reform Program összeállítása során Magyarország arra törekedett, hogy 

az Európai Bizottság által megfogalmazott tartalmi és szerkezeti iránymutatások mentén 

mutassa be azokat a strukturális reformokat, amelyek a gazdasági növekedés dinamizálását, 

a foglalkoztatás bővítését, az államadósság fenntartható szintre mérséklését szolgálják.  

 

A magyar Kormány, az Európai Bizottság ajánlásának alapján a következő prioritások mentén 

határozta meg Nemzeti reform Programját:  
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- a differenciált és növekedésbarát költségvetési konszolidáció elősegítése  

- a gazdaságra irányuló normális hitelezési tevékenység visszaállítása  

- a növekedés és versenyképesség elősegítése a jelenben és a jövőben  

- a munkanélküliség és a válság okozta társadalmi következmények megoldása  

- a közigazgatás korszerűsítése. 

A Nemzeti Reform Program fenti prioritásait az ITS tervezésekor tudomásul kell venni, és 

azokat a lehetséges mértékben helyi szinten is ki kell terjeszteni.  

 

 

6.1.4. Nemzeti Fejlesztés 2020  

 

Magyarország fejlesztéspolitikájának a következő 7 évre vonatkozó irányait a „Nemzeti 

Fejlesztés 2020” elnevezésű fejlesztési dokumentum határozza meg.  

Ennek alapján, országos szinten az alábbi négy fő stratégiai célkitűzés nevesített: 

 

- Értékteremtő, foglalkoztatást biztosító gazdaság és növekedés  

- Egészséges és megújuló társadalom  

- Természeti erőforrásaink fenntartható használata, az értékek megőrzése  

- Térségi potenciálokra alapozott, fenntartható térszerkezet kialakítása 

 

Némileg hasonlóan az EU2020 Stratégiánál elmondottakhoz, ezen országos stratégiához egy-

egy település hozzájárulása mérsékeltnek vehető. Ugyanakkor ezen célkitűzések 

Magyarország középtávú fejlesztési irányait egyértelműen kijelölik, és ezen irányok az egyes 

települések saját stratégiájának kialakításakor kötelező érvényűek.  

 

A stratégia kialakításakor, és a kapcsolódó fejlesztési beavatkozások belső logikájának 

tervezésekor ezen kötelezettséget figyelembe kell venni. Praktikusan pedig be kell mutatni, 

hogy az ITS-t szolgáló tervezett fejlesztések miképpen illeszthetők a Nemzeti Fejlesztés 2020 

egyes operatív programjainak beavatkozási logikájába. 
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6.1.5. Magyary Zoltán Közigazgatás-fejlesztési Program  

 

A Magyary Program legfontosabb stratégiai célja az Alaptörvény XXVI. cikkében foglaltaknak 

megfelelően az állami működés hatékonyságának, a közszolgáltatások színvonalának 

emelése: a hatékony nemzeti közigazgatás megteremtése.  

 

Ezen átfogó céljának eléréséhez a Program célrendszere négy pilléren nyugszik:  

 

- szervezet  

- feladat  

- eljárás  

- személyzet  

 

A célrendszer lényege, hogy e négyes tagolás meghatározza azokat a beavatkozási 

területeket, ahol a Program egyes céljai felsorakoznak.  

 

Ezek pedig:  

 

- Eredményes szervezeti működés  

- Feladat-rendszer megújítása  

- Belső eljárások megalapozása és racionalizálása  

- Ügyfélkapcsolatok javítása  

- Személyzeti igazgatás fejlesztése  

- Kiszámítható, vonzó életpálya 
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6.1.6. Bács-Kiskun Megye Területfejlesztési Programja 

 

A helyi önkormányzatokról szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény 27.§(1) bekezdése szerint „A 

megyei önkormányzat területi önkormányzat, amely törvényben meghatározottak szerint 

területfejlesztési, vidékfejlesztési, területrendezési, valamint koordinációs feladatokat lát el. 

 

A területfejlesztéssel és területrendezéssel összefüggő egyes törvények módosításáról szóló 

2011. évi CXCVIII. törvény alapján pedig a megye vált a területfejlesztés legfontosabb területi 

szintjévé. Ezen körülmények alapján az ITS tervezésekor figyelembe kell venni a Megyei 

Területfejlesztési Koncepcióban meghatározott fejlesztési irányokat és célokat. 

 

A Bács-Kiskun 2020 területfejlesztési program átfogó céljai – teljes összhangban a Nemzeti 

fejlesztés 2030 céljaival – a következő négy területre irányulnak:  

 

- társadalmi-gazdasági fejlődés  

- környezeti fenntarthatóság  

- megújuló társadalom  

- jelentős térségi különbségek csökkentése  

A tematikus és területi célok az EU 2020 tizenegy tematikus céljából vezethetők le, és jól 

megfigyelhető a megyei célokban a területi sajátosságok karakteres kiemelkedése, 

reflektálva a Nemzeti fejlesztés 2020-ban kitűzött Térségi potenciálokra alapozott, 

fenntartható térszerkezet átfogó célra.  

 

Az EU 2020 Fenntartható növekedés megfogalmazása Bács-Kiskun megye számára egyedileg 

is értelmezhető határozott üzenetet hordoz: a Homokhátság társadalmi-gazdasági 

helyzetének rendezése nélkül megyénkben a fenntartható növekedés pillérei nem 

épülhetnek ki.  

 

Az EU 2020 Inkluzív növekedés horizontálisan érvényes célja minden tematikus és területi 

célunkat áthatja, de különös hangsúlyt kap az alacsonyabb jövedelmekkel rendelkező vidéki 

népesség, valamint a határ menti periférikus térségek vonatkozásában, mind a társadalmi 

egyenlőség, mind az infrastrukturális és intézményi felzárkózás terén.  

 

Az Intelligens növekedés minden tematikus és területi célunk esetében beazonosítható az 

alkalmazkodóképesség, az innovációs törekvések, a digitális írástudás és az élethosszig tartó 

tanulás (LLL) következetes megjelenésével. 
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A megyei koncepció átfogó céljai:  

 

1. Gazdaság- és foglalkoztatás élénkítés  

2. A vidék fenntartható fejlesztése  

3. A megyeszékhely integrált fejlesztése  

4. Környezetgazdálkodás és klímaváltozáshoz való alkalmazkodás 

5. Komplex megyei gazdaságfejlesztési menedzsment és marketing megszervezése 

6. Közösségek önszervező, öngondoskodó és együttműködési készségének kibontakoztatása  

7. Térségi elérhetőség és mobilitás 

 

6.1.7. Helyi gazdaság fejlesztési irányai Zsana vonatkozásában 

 

• A mezőgazdaság relatív és abszolút erősödése a helyi gazdaságban 

• A gazdasági döntések Zsanán vagy a kistérségben történjenek – a kiszolgáltatottság 

csökkentése  

• A mezőgazdaságban a szövetkezeti integrációk alapjainak lerakása  

• Élelmiszer feldolgozás – mint jelentős hozzáadott érték megteremtése a településen 

vagy térségében  

• Kiépült gazdasági külkapcsolatok – belföldi és külföldi piacok a Zsanai mezőgazdasági 

termékekre  

• Turisztikai bevételek megjelenése a településen  

• Korszerűbb, az idegenforgalmat is kielégítő vendéglátás a településen  

• Zsana település az alföldi turisztikai vérkeringés részévé válik  

• Alternatív, megújuló energiaforrások használatának 15%-os részaránya az összes 

energia felhasználásból a lakosság és a gazdasági szereplők részéről  

• Vállalkozói aktivitás emelkedése. A vállalkozások számának 10-20%-os növekedése  
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6.1.8. Fizikai és infrastrukturális megjelenés 

 

•  Zsana – Kiskunhalas útvonal megújítása  

•  A jelen időszaki intézményi infrastruktúra megtartása  

•  Gazdaságfejlesztési infrastruktúra létrehozása  

•  Intézményesített turizmusfejlesztés  

•  Korszerűbb menedzsment szemléletű, rugalmasan alkalmazkodni tudó önkormányzati 

hivatal  

•  Szennyvízgazdálkodás és hulladékgazdálkodás feltételei adottak a településen  

•  A káros természeti folyamatok megszüntetése (felszín alatti vizek, talaj védelem, 

természetes növény és állatvilág megőrzése, ökogazdálkodás elterjesztése)  

 

6.2. Összefoglalás  

 

Célok: 

 

 A település negatív dekonjunktúrájának kivédése, káros demográfiai folyamatok 

leállítása, kihasználatlan emberi források felhasználása.  

 

 A település polgárainak aktivizálása.  

 

 A helyi gazdaság stabilitásának megteremtése.  

 

 A települési életkörülmények, a vállalkozási-termelési környezet javítása. 
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6.3. Stratégiai program 

 

A stratégiai program szerepe és súlya a társadalomfejlesztés területi tervezésében általában 

jelentős, döntő jelentőséggel bír az országos, de régiós és megyei tervezési szinteken is, és 

fontossága egyáltalán nem elhanyagolható a lokális, települési szintű tervezésben sem, bár 

vitathatatlan, hogy ez utóbbi esetben az operatív programozás – a végrehajtást mintegy 

előkészítve – jobban előtérbe kerül.  

 

A stratégia program az eddigieken (SWOT-analízis) túlmenően és azokból következően az 

alábbiakra koncentrál: 

 

 Kitörési irányok meghatározása  

 Fejlesztési prioritások kijelölése  

 A fejlesztés adott helyen elképzelhető változatainak kidolgozása  

 A megvalósítás (szereplők, finanszírozás) meghatározása  

 

A stratégia időhorizontja hat év. A gyorsan változó környezet sok esetben még ilyen távon is 

óvatosságra int bennünket, főként egy olyan területen, mint a településfejlesztés, amely 

rendkívül komplex és összetett tevékenységsorozat. Figyelembe kell venni a regionális, 

országos és nemzetközi viszonyokat.  

 

A helyzetelemzésből és a SWOT-analízisből levonható általános következtetés a stratégiai 

program számára: olyan fejlesztési irányt kell megszabnia, azokat a területeket kell 

prioritásként megjelölni, amelyek a már meglévő erősségekre épülnek és azok tervszerű 

fejlesztése ugyanakkor nem eredményez veszélyhelyzetet más területekre. Ennek 

természetesen együtt kell járnia a gyenge pontok és veszélyhelyzetek jelentős részének 

megszűntetésével, illetve kiküszöbölésével is.  

 

  



 

49 

6.3.1. A stratégia meghatározásának alapelvei 

 

A stratégiai program fő irányelve a település fejlesztés vonatkozásában, hogy egyrészt a már 

meglévő endogén – belső-erőforrások együttesére alapul, de emellett még eddig feltáratlan 

(külső és belső) erőforrások kialakítására is koncentráljon.  

Ennek megfelelően a program irányultsága az erőforrás fejlesztés, a fenntarthatóság 

alapjainak megteremtése és a külső hatásokra való minél hatékonyabb reagálás.  

 

Megállapítható, hogy a fejlesztési stratégia maghatározásakor szükséges olyan általános és 

néhány, Zsanára jellemző mozzanatra is tekintettel lenni, amelyek nélkül a program 

megvalósítása nem hozhat olyan eredményeket, amelyek egyébként elvárhatók lennének:  

 

• Zsana Bács-kiskun megye fejletlenebb kistérségei közé tartozó Kiskunhalasi 

kistérséghez tartozik. Bács-Kiskun megye pedig az ország közepes-alsó fejlettségű 

megyéihez sorolható.  

 

• A Kiskunhalasi kistérségnek a határai nem szerencsések, közvetlen a kistérség 

szomszédságához tartozó, adottságokban és jellemzőkben azonos települések vannak, 

amelyek a saját kistérségi centrumtól távolabb helyezkednek el, mint a Kiskunhalasi 

kistérség centrumához. A települési együttműködések és integrációk tekintetében nem 

kizárólag a statisztikai kistérség által lehatárolt területekben kell tervezni. A 

szomszédos, de nem a kistérségbeli települések is stratégiailag fontosak. 

 

• Zsana a kiskunsági homokvidék speciálisabb települései közé tartozik.  

 
• Hatékony településfejlesztést csak ott lehet művelni, ahol a helyi lakosság is jól érzi 

magát. Azonosul a településsel, annak történelmével és hagyományaival. Valamint a 

településen fellelhető szolgáltatásoknak maga is fogyasztója.  

 

• Általában a turizmuson nem nemzetközi, hanem belföldi és nemzetközi turizmust 

értünk. A stratégia meghatározásánál általában nem gondolunk az ilyen irányú piac 

szegmentációra. Ezt azért tartjuk fontosak hangsúlyozni, mert egyrészt a belföldi 

turizmus növekvőben van, és valószínűleg Zsana és térsége számára is növekvő 

látogatói kör a belföldi turisták lesznek. Tehát a marketing tervet is ezek figyelembe 

vételével alkottuk meg. 

 

• A településstratégia meghatározásának legalapvetőbb szempontja, amely minden mást 

megelőz, a fenntarthatóság és az integrált településtervezés – a fejlesztés negatív 

hatásainak elkerülése – elveinek maradéktalan érvényesítése.  
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• A helyi adottságok az örökség és értékek megóvásának és a település fejlesztésének 

modern eszközeinek összeegyeztetése rendkívül fontos. 

 

• A település tudatos fejlesztése nélkül is kialakul a településnek valamilyen rendszere a 

spontán fejlődés következményeként, ami a legelemibb erőforrások érvényesülését 

eredményezi. Nem lenne célszerű e szempont figyelmen kívül hagyása a tudatos 

fejlesztés stratégiájának kialakításakor sem.  

 

6.3.2. Zsana stratégiájának módszertana 

 

A területi tervezés alatt a közösségi beavatkozás azon módját értjük, amikor egy 

területrendszer jövőbeli fejlődését meghatározzuk, az annak eléréséhez szükséges 

cselekvések, s azok rendszerének felvázolásával. Mindezt valamilyen elvi koncepciórendszer 

érvényesítése mellett végezzük el, a rendelkezésre álló információk szakszerű és 

tudományos feldolgozásával. 

 

• Többszintű és sokszereplős fejlesztés során a helyi társadalom és gazdaság szinte 

minden faktora tervezési tevékenysége során meghatározza saját fejlődési céljait és 

irányait, azok elérésének útjait kijelöli. Így a különféle szintek metszik egymást, a 

szereplők elképzelései több vonatkozásban érintkezhetnek. A jövőalakítás érdekében 

minél több, az adott rendszerrel érintkező, vagy a jövőben érintkezésbe kerülhető 

szereplőt kísérelünk meg bevonni a tervezésbe. 

 

• A célok távlati érvényesítése érdekében az állami, vagy nemzetközi közösségi (Európai 

Unió) beavatkozást nem vetjük el, számolunk a felülről – és kívülről – jövő 

meghatározásokkal, egyben támogatásokkal. 

 

• A stratégiánk elismeri, hogy ugyanazon cél elérése érdekében több értéktartomány 

lehetséges. 

 

• A tervezésünk kétirányú. Az alulról fölfelé és a felülről lefelé irányban történik a 

tervezés. 

 

• Politikailag nem meghatározott. Az elvrendszer kizárólag szakmai alapokon nyugszik, 

politikai ideológiáktól mentesen.  
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6.3.3. A stratégiai program közvetlen céljai  

 

A stratégiai közvetlen célok meghatározásánál tekintettel kell lenni arra, hogy a stratégia 

alapján történő fejlesztés, fejlődés minden, a településen résztvevő szereplő számára 

valamilyen módon hasznos legyen, és további fejlődést generáljon, további lehetséges 

fejlődési irányokat nyisson meg és hosszútávon fenntartható legyen. 

 

• A településfejlesztés, amelyet a különböző tervezési és fejlesztési szintek 

determinálhatnak. Olyan stratégiai prioritási rendszer kialakítása, mely megfelel Zsana és 

környezete adottságainak, kialakult intézmény és szervezeti rendszerének és harmonizál a 

sikeres település általánosan tapasztalható fejlődési trendjével, illetve azt segíti, hogy 

kedvező hatással bírjon a község fejlődésére gazdasági, társadalmi és ökológiai 

szempontból egyaránt. 

 

• A településen lévő erőforrásokat erősítsen és egyesítsen. Illetve szinergiahatást fejtsen ki, 

amely révén újabb erőforrások generálódhatnak. 

 

• Mindenki számára érthető és világos legyen. Fontos, hogy a település bármely lakója 

értelmezni tudja a stratégiai prioritásokat. 

 

• A stratégia komplex szemléletmóddal rendelkezik, illetve igyekszik elkerülni a társadalmi 

bumeránghatásokat. (Egy (társadalmi – gazdasági – természeti) beavatkozási tevékenység 

sorozat során a célcsoportnál eredményez pozitív hatásokat, de egy másik, nem 

célcsoport esetében negatív hatásokat fejt ki.)  

 

6.3.4. A stratégiai program céljainak dimenziói 

 

A településfejlesztés szem előtt tartásával a stratégiai program céljainak dimenziói a 

települési dimenziók szerint történnek:  

 

 Társadalmi dimenziók 

 

 Gazdasági dimenziók 

 

 Fizikai, térbeli, ökológiai dimenziók 

 

A stratégiai program dimenziói és a célok e szerinti csoportosítása nem különbözik 

lényegében az eddig felsoroltaktól, de mindenképpen szükséges a célok ilyen szempontok 

szerinti vizsgálata is. Ennek alapján egyértelműen érzékelhetőek azok az előnyök, amelyek a 

stratégia alapján megvalósuló fejlesztés eredményeként bekövetkeznek. 
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Társadalmi dimenziók 

 

E dimenzió lényege – a stratégiai fejlesztés sikeres megvalósulása estén –, hogy a már 

említett hatások eredőjeként, egyfajta Zsana-identitás alakuljon ki a helyi lakosságban. A 

célkitűzéseket abból a szempontból is értékelni kell, hogy azok a település lakosságának 

megelégedettségét, valamint ezzel együtt egy sajátos közösségi érzés és akarat kialakulását 

eredményezik-e. Továbbá a helyben élő lakosság minél nagyobb hányada érezze úgy, hogy 

megtalálja a számításait Zsanán, ahol hosszú távú perspektívát lát maguk és családjuk előtt.  

 

A fő cél tehát e vonatkozásban: 

 

• A település lakóinak Zsanával való azonosulása, a Zsanai tudat kialakítása 

 

• Aktív polgár szemléletmód kialakítása, közösségi kezdeményezések felszínre kerülésének 

érdekében  

 

• Humánerőforrás és szemléletmód javítása a gazdasági kihívásoknak való megfelelés  

 

• Társadalmi korszerkezet javítása, a fiatalok helyben tartása és a településhez való 

kötődésük erősítése  

 

• A falu elszegényedésének megakadályozása  

 

E dimenzió céljainak meg nem valósulása állandó kétségeket, bizalmatlanságot és vitákat 

eredményez a későbbi fejlesztések meghatározásakor is, ami a különböző érdekek 

egyeztetésekor nem kompromisszumra törekvést, hanem széthúzást és önérdek 

érvényesítésre törekvést eredményez.  

 

Gazdasági dimenziók  

 

A település fejlesztésének stratégiája természetesen gazdaságfejlesztési koncepció nélkül 

elképzelhetetlen. Stabil pilléreken nyugvó gazdaság nélkül nincs megélhetés és nincs állandó 

lakosság.  

 

A gazdaságfejlesztés egy község esetében csakis térségi szinten lehet igazán hatékony. Egy 

község esetében nincs meg az a kritikus tömeg, ami már önmagában a helyi gazdaság 

stabilitását adja. Ez még inkább igaz a mai globális rendszerünkben.  
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Mint minden fejlesztési tevékenység, jelen elképzelések is csak akkor hasznosak, ha azok fő 

céljai között szerepel e vonatkozásban a foglalkoztatás, a jövedelmek növekedése, valamint 

a bel- és külföldi tőke bevonása, a gazdasági szerkezet - megfelelő ütemű - kedvező 

átalakítása, diverzifikálása.  

 

E célok megvalósulása az alábbi fő tényezőket feltételezi:  

 

• Helyben való minél magasabb érték előállítása  

 

• Specifikumok, egyedi jellegek feltárása és azok előtérbe helyezése  

 

• Térségi gazdaságfejlesztési tevékenységek összehangolása 

  

• Vállalkozói aktivitás növelése  

 

• Szövetkezeti integrációk támogatása, szövetkezeti szemléletmód elterjesztése  

 

• Turizmus fejlesztése  

 

• A helyi piac erősítése, a helyben való keresletet lehetőleg a helyi kínálat szolgálja ki  

 

• A környezettudatosság és az ökogazdálkodás elterjesztése  

 

• A helyi gazdaság kiszolgáltatottságának csökkentése  

 

Fizikai, térbeli, ökológiai dimenziók  

 

A stratégia esetében is kiemelkedő fontosságú a település térbeli megjelenésének alakulása. 

A társadalmi és gazdasági folyamatoknak tulajdonképpen egy leképeződése a település 

térbeli megjelenése. De visszacsatolás is létezik a fizikai-térbeli és a társadalmi-gazdasági 

dimenziók között. Ezért a település kedvezőbb térbeli megjelenésével az életkörülményeket 

lehet javítani és a települési gazdaságot is helyzetbe lehet hozni.  

 

A turizmus estében sem jelentéktelen e hatás, mivel egy hely csakis akkor képes vonzerőt, 

népszerűséget kifejteni, ha rendezett településkép, kedvező vendéglátási és szálláshely 

infrastruktúra várja a vendégeket, valamint a legtöbb turisztikai attrakciónak is fizikai-térbeli 

megjelenése van.  

 

A Zsanán élők és az idelátogató vendégek szempontjából is csak akkor élhető és kellemes a 

település, ha a környezetterhelés alacsony, a természeti környezet megóvásra kerül, 

valamint a települési kép rendezett és tiszta.  
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E célok megvalósulása az alábbi fő tényezőket feltételezi:  

 

• Közlekedési infrastruktúra fejlesztése  

• Vendéglátói és szálláshelyek kialakítása  

• Hulladékgazdálkodás bevezetése  

• Öntözési infrastruktúra kiépítése  

• Környezettudatos tájgazdálkodás elterjesztése  

• Jelenlegi aránylag fejlett intézményrendszer fenntartása  

• Gazdaságfejlesztési műszaki és szolgáltatási infrastruktúra kialakítása 
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6.3.5. Stratégiai célok prioritásai és az azokból eredő alprogramok  

1. A mezőgazdaság jövedelemszerző 

képességének javítása 

Mezőgazdasági termék specifikus 

szövetkezeti integrációk megvalósítása 

Termékmarketing 

Mezőgazdasági értékláncon belüli 

termékfeldolgozás, termékmanipulálás 

Termelésszervezési szolgáltatások beindítása 

a településen 

Képzési, tájékoztatási projektek a termelők 

számára 

2. A helyi gazdaság diverzifikálása Ipari és szolgáltató vállalkozások 

letelepítése, termelési tevékenységre 

alkalmas telephelyek kialakításával 

Falusi- és ökoturisztikai fejlesztés 

Turisztikai tematikus utak kialakítása a 

környező településekkel szövetkezve 

3. Települési infrastruktúra fejlesztése Belső úthálózat fejlesztése 

Külterületi vízgazdálkodási 

infrastruktúrafejlesztés 

4. Helyi közösségfejlesztés Civil szervezetek szerepének növelése a 

település ügyeinek szervezésébe, fiatalok 

nagyobb részvétele a település életében 

Népfőiskolai mozgalmak beindítása, a 

lakosságot aktivizáló, motiváló projektek 

megvalósítása 

5. A fenntarthatóság megalapozása Korszerű hulladékgazdálkodás, szelektív 

hulladékgyűjtés fejlesztése 

Megújuló energiaforrások használatának 

elterjesztése, energetikai stratégia 

kidolgozása  

Biogazdálkodás ösztönzése, külterületi 

hatékonyabb és környezetkímélőbb 

területhasznosítás 

6. Tudatos településmarketing és az abba 

illeszkedő turizmusmarketing 

Turizmus marketing terv integrálása a 

települési koncepcióba  

Önkormányzat és intézményrendszerének 

forrásmenedzsmentjének kialakítása 

7. A település forráslehívó képességének 

javítása  

Helyi vállalkozásfejlesztési iroda létrehozása 
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1. A mezőgazdaság jövedelemtermelő képességének javítása 

 

A program szükségessége: Falu és a mezőgazdaság egymástól elválaszthatatlan fogalmak. 

Egy-két kivétellel a kis településeken mindig is domináns a mezőgazdasági termelés. Zsana 

mezőgazdaságát nagyban befolyásolják a természeti adottságok, a homokos talaj, meleg és 

általában száraz tenyészidőszak, valamint a magas napfénytartalom. A gyümölcskultúráknak 

kedvezők ezek a talaj és éghajlati adottságok.  

 

A piacokon való stabil jelenlét egyik feltétele, hogy minél nagyobb hozzáadott értéket 

képviseljen a termék, illetve minél egyedibb, keresettebb legyen. Jelenleg a mezőgazdasági 

termékek azonnal értékesítésre kerülnek, ami nagyfokú kiszolgáltatottságot is jelent.  

 

A mezőgazdasági területi specifikumok viszont nincsenek kellően kiaknázva. A jelenlegi piac 

lehetőségei a Zsanai mezőgazdasági termékeknek beszűkültek és kiszolgáltatottak.  

A birtokkoncentráció folyamatos és a Zsanai agrártársadalom egyre szűkülő lehetőségei 

miatt folyamatosan nő az agráriumból kikerülők száma. 

 

Ez a Zsanai társadalmi és szociális, később gazdasági feszültséget tovább növelheti.  

 

A program célja: 

 

• Induljanak el az első termelői összefogások, amelyek mellé egy hatásos és jól felépített 

termékmarketing és piackutatás kapcsolódik. Rövidtávon már mérhető mennyiségben 

legyen a szövetkezeti integrációkon belüli termékértékesítés.  

 

• Kis üzemi, speciális termékfeldolgozás induljon el a településen, amely megfelelő 

menedzsmenttel gyorsan kinőheti magát.  

 

• Nagyobb volumenben a kistérségbe egy élelmiszeripari befektető letelepítése is eredményt 

hozhat, amelynek a beszállítói a Zsanai termelők is lehetnek.  

 

• A termelők piaci jelenlétének stabilizálása, a kiszámíthatóság növelése  

 

• A Zsanai termelők pályázat- és hitelképességének javítása  

 

• Együttműködés és partnerség, a térségi (Zsana és szomszédos települések) mezőgazdasági  

szereplők minél szélesebb és sokoldalúbb együttműködése  
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1. A mezőgazdaság jövedelemszerző 

képességének javítása 

Mezőgazdasági termék specifikus 

szövetkezeti integrációk megvalósítása 

Termékmarketing  

Mezőgazdasági értékláncon belüli 

termékfeldolgozás, termékmanipulálás 

Termelésszervezési szolgáltatások beindítása 

a településen 

Képzési, tájékoztatási projektek a termelők 

számára  

Motiváció szerint 

 

Speciális célcsoportok szerint 

 

Mezőgazdasági termék specifikus 

szövetkezeti integrációk megvalósítása 

- Gyümölcstermesztők - Liba és kacsa 

tenyésztők - Sertés és mangalica tenyészők - 

Megújuló energia hasznosítás 

Termékmarketing - Gyümölcs és feldolgozott termékei  

- Liba és kacsamáj és feldolgozott termékei 

Mezőgazdasági értékláncon belüli 

termékfeldolgozás, termékmanipulálás 

- Gyümölcs és baromfi, máj feldolgozás 

Termelésszervezési szolgáltatások beindítása 

a településen 

- tanácsadói, szaktanácsadói szolgáltatások 

Képzési, tájékoztatási projektek a termelők 

számára 

- piaci elemzések, technológiai ismeretek, 

ökotermelés, növényvédelem, stb. 

 

 

A program hatásai: 

 

• A piaci jelenlét stabilizálódása. A termelők a piacon kevésbé vannak kiszolgáltatva, 

valamint meg tudnak jelenni olyan specifikus termékekkel, amelyekre nincs vagy kevesebb a 

konkurencia. 

 

• A jövedelmek növekedése és kiszámíthatósága. A szövetkezés általi biztosabb bevétel 

átlagosan emeli a termelők jövedelmét.  

 

• Zsanai specifikumok megjelenése. Zsana egyik fő erőssége, a kiváló minőségű gyümölcs, 

illetve a nemzetközi kereslettel is rendelkező szárnyas húsok, és kacsa és libamáj. Ezeknek a 

termékeknek Zsanai védjeggyel szélesebb értékesítési lehetőségre nyílik lehetőség.  

 

• A települési mezőgazdaságban magasabb értékteremtés. A mezőgazdasági termékek 

közvetlen értékesítése helyett félkész vagy kész termékek munkahelyet teremtenek a 

településen, a helyi gazdaság diverzifikálódik.  
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2. Helyi gazdaság diverzifikálása  

 

A program szükségessége: 

 

A Zsanai mezőgazdaság nem képes tömeges munkaerőt lekötni.  

 

A program célja: 

 

Alapvető cél, hogy a gazdasági menedzsment felkészültsége magas színvonalú legyen. 

Zsanán és a Kiskunhalasi kistérségen belül sokoldalú és elismert kapcsolatokkal 

rendelkezzen, az erős kötődés mellett széles nemzetközi, illetve hazai összehasonlítási és 

adaptációs képességgel éljen.  

Fontos továbbá a helyi, területi menedzsmentnek a különböző szintű érdekérvényesítése, a 

helyi, területi lobbik megléte, azok folyamatos működtetése.  

 

• A helyi gazdaság sokoldalúságát az ipari termelés és a szolgáltató vállalkozások letelepítése 

jelenti.  

 

• Fontos a mezőgazdaság, az ipar és szolgáltatások – vertikumok – egymásra épülése  

 

• Térségi szintű együttműködések és partnerségek 

 

2. A helyi gazdaság diverzifikálása Ipari és szolgáltató vállalkozások 

letelepítése, termelési tevékenységre 

alkalmas telephelyek kialakításával 

Falusi- és ökoturisztikai fejlesztés  

Turisztikai tematikus utak kialakítása a 

környező településekkel szövetkezve  

Motiváció szerint Speciális célcsoport szerint 

Ipari és szolgáltató vállalkozások 

letelepítése, termelési tevékenységre 

alkalmas telephelyek kialakításával 

- Kis-és középvállalkozások, amelyeknek az 

olcsó telephelyre, olcsó munkaerőre, jó 

munkakultúrára és kedvező helyi 

adópolitikára van szüksége 

- Rendezett tulajdonviszonyok és kiépített 

infrastruktúra, kedvező vételi és bérleti 

díjakkal 

Falusi- és ökoturisztikai fejlesztés - Kül- és belterületi fogadóhelyek  

Turisztikai tematikus utak kialakítása a 

környező településekkel szövetkezve 

- Kulturális- és rendezvény turizmus  

- Gasztronómiai turizmus  

- Ökoturizmus  

- Falusi turizmus  
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A program hatásai  

 

• A helyi gazdaság bekapcsolódik a térségi és regionális vérkeringésbe  

• Növekszik a foglalkoztatottak száma, az elvándorlás csökken  

• Emelkedik a helyi adókból származó önkormányzati bevétel  

• A helyi gazdaságot érintő döntések nagyobb számban születnek helyben.  

• Zsanai gazdaság belép egy új, a világon és hazánkban folyamatosan növekvő gazdasági 

ágazatba, a turisztikai üzletbe  

• Stabilabbá, illetve rugalmasabbá válik a helyi gazdaság, a piaci kihívásoknak jobban 

megfelel 

 
3. A települési infrastruktúra fejlesztése  

 

A program szükségessége: 

 

Zsana gazdasága gyenge és gyengülőben van. A mezőgazdaság termelékenysége a külső 

negatív hatások eredményeképpen bizonytalan eredményességű, ki van téve a piaci 

konjunkturális változásoknak.  

 

Tehát a helyi gazdaság nem képes teljesen a helyi lakosságot foglalkoztatni, eltartani. A 

foglalkoztatottaknak nagy hányada ingázó. Ezért a települést minél nagyobb arányban, 

vertikálisan és horizontálisan is be kell kapcsolni a regionális és nemzetközi gazdasági és 

társadalmi vérkeringésbe.  

 

Az ingázók feltételeinek javítása is a Zsanai népesség helyben maradását hozza magával.  

 

További fontos szempont, hogy gyümölcstermő vidéken az elérhetőség és a gyors 

szállíthatóság biztosított legyen, ez elengedhetetlen feltétel az értékesítésnek.  

 

A működő tőke letelepítésének a feltételei nem a kielégítők, a döntéshozók már rendezett 

tulajdonviszonyokkal és a legalább vonalas infrastruktúrával rendelkező ipari telephelyeket 

preferálják.  
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A program célja: 

 

• A település közlekedésének fejlesztése.  

• A környező térségek elérhetőségének javítása  

• Zsana külterületi hasznosíthatóságának javítása, az elérhetőség javításával  

• A szállítmányozás feltételeinek javítása  

• Turizmus fellendítése  

• A lakossági életkörülmények javítása  

• Helyi kezdeményezésű feldolgozó, termelő vállalkozások és a működő tőkéből fakadó 

vállalkozások letelepítése  

Települési infrastruktúra fejlesztése Külterületi vízgazdálkodási infrastruktúra 

fejlesztés 

Motiváció szerint Speciális célcsoport szerint 

Bekötő és belső úthálózat fejlesztése - szállítmányozók, ingázók - regionális 

közlekedési hálózatba való bekapcsolódás - a 

település hatósugarának növelése, területi 

kapcsolatrendszereinek horizontális 

fejlesztése 

Külterületi öntöző infrastruktúra fejlesztés - turizmusfejlesztés  

- Mezőgazdasági termelők 

 

 

A program hatásai: 

 

• Külterületen eredményesebb területhasználat, értékesebbé váló ingatlanok  

• Az elvándorlás csökkenése  

• Alternatív jövedelemszerzések és új állások létrejötte a turizmusfejlesztés által  

• Biztonságosabb mezőgazdasági terményértékesítés 

• Térségi súlypontok átrendeződése, eddig kihasználatlan potenciálok kiaknázása  
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• Területi kapcsolatrendszer kiszélesedik, együttműködések, a gazdasági, civil és 

önkormányzati szférákon belül  

• Mobilizálható tőke – külső és belső – Zsanán való felhasználása 

• Kiegyenlítettebb mezőgazdasági termelés, mennyiségi és minőségi állandóság 

 

4. Helyi közösségfejlesztés  

 

A program szükségessége: 

 

A települési hármas alappillér alapján a helyi társadalom az egyik alapvető tényező.  

Nagyon fontos kérdés a helyi identitás, kötődés Zsanához.  

 

A jelenlegi kötődés és közösségi érzés jónak minősíthető, viszont a megélhetési gondokkal, a 

foglalkoztatottság csökkenésével párhuzamosan jelentkezik ezen tényezők gyengülése is.  

 

A helyi civil élet, annak aktivitása és hatékonysága is a záloga a helyi, települési demokráciák 

létrejöttének, illetve fennmaradásának.  

 

A program célja: 

 

• „Aktív polgár, aktív Zsanai polgár”  

 

• A Zsanai emberekben az igényesség és odafigyelés kialakítása  

 

• A tenni akaró és aktív emberek szervezett, intézményesített formában való 

tevékenységének biztosítása 

 

• A „sok szabadidővel rendelkező Zsanai polgár” motiváltságának, tenni akarásának erősítése 

(nyugdíjas és aktív réteg)  

 

• Az élethosszig való tanulás szemléletmódjának az elterjesztése, a tanulási igény felkeltése 

az emberekben  

 

• A fiatal, iskoláskorú gyermekekben a Zsanai identitás és kötődés kialakítása  
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Helyi közösségfejlesztés 

 

Civil szervezetek szerepének növelése a 

település ügyeinek szervezésébe, fiatalok 

nagyobb részvétele a civil aktivitásokban 

Népfőiskolai mozgalmak beindítása, a 

lakosságot aktivizáló, motiváló projektek 

megvalósítása 

Motiváció szerint Speciális célcsoport szerint 

Civil szervezetek szerepének növelése a 

település ügyeinek szervezésébe, fiatalok 

nagyobb részvétele a civil aktivitásokban 

- Aktív és tenni akaró Zsanai emberek civil 

mozgalmakba való integrálásuk  

- Ifjúsági célcsoporttal rendelkező civil 

szervezetek  

- Általános iskola 

Népfőiskolai mozgalmak beindítása, a 

lakosságot aktivizáló, motiváló projektek 

megvalósítása 

- Egyik legfőbb célcsoport a mezőgazdasági 

termelők  

- helyi programok meghirdetése 

- regionális civil programokon való részvétel 

 

A program hatásai: 

 

• Hosszú távon az elvándorlás tendenciájának csökkenése  

• Több civil szervezet alakul meg a faluban, illetve a meglévők aktivitása is növekszik  

• A helyi társadalmi tőke növekszik  

• Általános képzési színvonal és tájékozottság növekszik  

• Szellemi-kulturális gazdagságot, széles látókört, emberi tartást eredményez  

• A Zsanai kulturális élet fellendülése  

• Tisztább és rendezettebb településkép  

• A társadalmi marginalizálódási folyamatok eltompulnak, vagy eltűnnek  
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5. A fenntarthatóság megalapozás 

 

A program szükségessége: 

 

A település fejlődésére, mindenkori viszonyaira hatással van a természeti környezete, annak 

állapota, terheltsége, szennyezettsége, megújuló képessége. A település gazdaságának 

jelenlegi lehetőségeit a természeti adottságok befolyásolják. Ez a jövőben sem lesz 

másképpen. (éghajlat, talaj, ásványkincs, biomassza adottságok).  

 

A településnek mindinkább át kell állnia a környezetet nem terhelő megújuló 

energiaforrások kiaknázására. A megújuló energiák olyan technológiai színvonalat 

képviselnek, amelyek révén térségi vagy helyi szinten is lehet hatékony energiagazdálkodást 

folytatni.  

 

A település energiafelhasználása – mint az ország minden települése – egyoldalú és függési 

helyzetben van. Ez a lakosságra és a helyi gazdaságra nézve is kiszolgáltatott helyzetet 

teremt.  

 

A környezetet terhelő tevékenységeket csökkenteni, a hulladékkezelést és szennyvíz 

ártalmatlanítását, újra kell gondolni, az újrafelhasználást kiterjeszteni.  

 
A program céljai: 

 

• A környezetet terhelő folyamatok és tényezők csökkentése, hatásuk tompítása  

• A Zsanai polgárokban a környezettudatosság felkeltése  

• Az energiafüggőség csökkentése  

• Külterületi, lakossági energetikai infrastruktúra fejlesztése 

• Megújuló energia nagyobb részarányban való kihasználása  

• Zsanai biotermékek terjesztése 

• Energiatermelési célú területhasznosítás (erdőgazdálkodás, energiaültetvények)  

• A gazdálkodásból kivont külterületek természeti rehabilitációja 
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5. A fenntarthatóság megalapozása Korszerű hulladékgazdálkodás, szelektív 

hulladékgyűjtés bevezetése 

Megújuló energiaforrások használatának 

elterjesztése, energetikai stratégia 

kidolgozása 

Biogazdálkodás ösztönzése Külterületi 

hatékonyabb és környezetkímélőbb 

területhasznosítás 

Motiváció szerint Speciális célcsoport szerint 

Korszerű hulladékgazdálkodás, szelektív 

hulladékgyűjtés kiterjesztése 

- közmunkaprogramok  

- hulladék újrahasznosítás  

- kommunikációs projektek 

Megújuló energiaforrások használatának 

elterjesztése, energetikai stratégia 

kidolgozása 

- önkormányzati szféra  

- gazdasági szféra  

- lakossági szféra 

Biogazdálkodás ösztönzése Külterületi 

hatékonyabb és környezetkímélőbb 

területhasznosítás 

- mezőgazdasági termelők: 

- növénytermesztés  

- erdőgazdálkodás  

- állattenyésztés 

 

 

A program hatásai: 
 

• Csökkenő káros anyag kibocsátás, csökkenő hulladék mennyiség  

• Csökkenő hasznosíthatatlan kommunális hulladék  

• Csökkenő energiaigény és környezetterhelés 

• Új munkahelyek teremtődnek  

• Alternatív mezőgazdasági jövedelemszerzési lehetőségek  

• Fenntartható- fenntarthatóbb települési energiagazdálkodás  

• Új Zsanai mezőgazdasági termékek megjelenése a piacon  
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6. Tudatos településmarketing és azzal harmonizáló turizmusmarketing  

 

A program szükségessége: 

 

A kialakított termékstruktúra a turisztikai piacon természetesen eleve meghatározza Zsana 

turisztikai arculatát is. A kínálati struktúra alakítása és piacra vitele, a promóciós tevékenység 

azonban nem olyan feladatok, amelyeket egyszer kell elvégezni, hanem a rendszer hosszabb 

távon való tudatos működtetését is biztosítani kell.  

 

Szükség van arra, hogy a turizmust a helyi és térségi szinten olyan szakemberek irányítsák, 

szervezzék, akiknek ez – és kizárólag ez – a feladatuk, vagyis a turizmus önálló szakterület 

legyen. Mindezt a szintén önálló területként kezelendő településmarketinggel összhangban 

lehet és kell elképzelni és megvalósítani.  

 

A turizmus Zsanán egy kihasználatlan bevételi forrás. Ezért fontos és szükséges egy olyan 

terv, amely révén a helyi turisztikai stratégiákat megvalósítják és koordinálják, amely 

turizmus marketing tevékenységsorozattal kiegészítve hatékony.  

 

Nem várható el a turizmusban érdekelt vállalkozásoktól, hogy saját termékük értékesítése 

mellett ezt is ugyanúgy saját feladatuknak tekintsék. Az önkormányzatnak kell a települést a 

turisztikai piacra helyezni, szükség van arra, hogy legyenek csak ezzel foglalkozó 

szakemberek.  

 
A program célja: 

 

• Célirányos és hatékony településkommunikáció  

• Turizmus fellendítése a településen  

• Korszerű marketing eszközök alkalmazása a település kommunikációja érdekében  

• Ha a településmarketing a Zsanai adminisztrációban periférikus terület, amellyel időnként 

foglalkoznak csupán, minden bizonnyal a turizmus fejlődésének is gátló tényezőjévé válik  

• A turisztikai piacon közvetlenül a turisztikai termékeket (szállás, étkezés) vásárolják meg, 

de nem ezek jelentik elsősorban a vonzerőt, nem ezért utaznak ide a látogatók, hanem  

Zsana mindenféle egyéb adottságaival, rendezvényeivel jelenti számukra az utazási 

motivációt. A települést kell tehát a piacra vinni, eladni és ilyen értelemben maga Zsana 

község önálló kínálati elem a magyar és nemzetközi turisztikai piacon – legalábbis ez a cél.  
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6. Tudatos településmarketing és azzal 

harmonizáló turizmusmarketing 

A településmarketingért felelős személy 

alkalmazása az önkormányzatnál 

Turizmus marketing terv, valamint a 

termékmarketing terv integrálása a 

települési koncepcióba és annak 

következetes megvalósítása 

Motiváció szerint Speciális célcsoport szerint 

A településmarketingért felelős személy 

alkalmazása az önkormányzatnál 

- lehetőleg Zsanai szakember alkalmazása az 

önkormányzati hivatal szervezetén belül  

Turizmus marketing terv, valamint a 

termékmarketing terv integrálása a 

települési koncepcióba és annak 

következetes megvalósítása 

- A település turisztikai kommunikációját 

koordináló dokumentum. Önkormányzati 

hivatal részéről.  

- Mezőgazdasági termelők  

- Önkormányzati hivatal  

- A mezőgazdasági speciális és hagyományos 

termékek marketingjét koordináló 

dokumentum 

 

 
A program hatásai  

 

• Turisztikai bevétel megjelenése a településen  

• Kedvező településkép alakul ki a célcsoportokban, a potenciális turistákban  

• Helyi szervezetek kiajánlásaikban következetesen alkalmazhatnak egy egységes szlogent  

• Kialakul Zsana egyedi, egyedülálló, sajátos települési jellegzetességekkel rendelkező 

turisztikai és „általános” vonzereje 
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7. A település forráslehívó képességének javítása 

 

A program szükségessége: 

 

Egy település sikerességét az ott élő emberek életszínvonalán, a helyi gazdaság állapotán 

mérik. Vagyis az ott élő emberek megtalálják-e a számításaikat.  

 

A települések versenye a lakosokért, a vállalkozókért, a működő tőkéért és regionális 

erősödésért folyik. A XXI. században a települések versenyében egy új tényező lépett be. A 

forráslehívásokban való sikeresség, eredményesség.  

A településfejlesztési projektekhez társfinanszírozás igényelhető a regionális, hazai és az EU 

pályázati rendszereiből. Ehhez a településnek szervezeti, szakember, és szakmai 

felkészültsége szükséges. A településnek képesnek kell lennie a források lehívására, a saját 

pénzügyi gazdálkodásra, projekt lebonyolításra és menedzselésre.  

 

A program célja: 

 

• Minél több sikeres projekt valósuljon meg Zsana közigazgatási határain belül 

 

• A pályázat sikeresség mutatóinak javítása  

 

• A településre érkezett tőke növelése  

 

• Pályázati forráslehívásban sikeres helyi vállalkozások, szervezetek, Önkormányzat és 

intézményrendszerének kialakítása  

 

 

A település forráslehívó képességének 

javítása 

Önkormányzat intézményrendszerének 

kialakítása  

Helyi vállalkozásfejlesztési iroda létrehozása 

 

Motiváció szerint 

 

Speciális célcsoport szerint 

Önkormányzat intézményrendszerének 

kialakítása  

 

Önkormányzati szervezeti átalakítás, 

projektmenedzseri kabinet létrehozása 

Kistérségi vállalkozásfejlesztési iroda 

létrehozása 

tanácsadó szakemberek alkalmazása 
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A program hatásai: 

 

• Sikeresebb Zsanai termelők és vállalkozók  

• Zsana gazdasági infrastrukturális fejlődése dinamizálódik  

• Új munkahelyek teremtődnek a településen  

• Üzletviteli szolgáltatás megjelenése a településen  

 

6.4. Helyi stratégiák 

 

A középtávú célokat, a fejlesztés irányelveit a település egyes ágazati stratégiái is 
befolyásolják, úgy, mint például az: 
 

 Integrált falufejlesztési koncepció 
 

 Gazdasági program  
(Zsana Község Önkormányzatának Gazdasági Programja 2015-2019). 
 

Zsana Integrált falufejlesztési koncepciója 
 
Zsana Önkormányzata fejlesztési koncepciójában az Európai Uniós és hazai forrásokat, 
fejlesztési irányokat és a 2014-2020-ig terjedő időszak helyi elképzeléseit igyekezett 
rendszerbe illeszteni. A 2008 év végén jelentkező pénzügyi – gazdasági, értékrendbeli–, 
lassan véget érő válság „igényli” az integrált fejlesztési tervek kialakítását meg egy viszonylag 
kis lakosságszámú településnél is. A megvalósítandó fejlesztések időintervalluma: 2014-2020 
év.  
 
„a fenntartható fejlődés olyan fejlődés, amely kielégíti a jelen szükségleteit, anélkül, hogy 
veszélyeztetné a jövő nemzedékek esélyét arra, hogy ők is kielégíthessék szükségleteiket". 
 
A fenntartható fejlődés három alappilléren nyugszik: a szociális, a gazdasági és a környezeti 
pilléreken - és mindhármat együttesen, kölcsönhatásaik figyelembevételével mérlegelni kell 
a különböző fejlesztési stratégiák, programok kidolgozása során, illetve a konkrét 
intézkedésekben, cselekvésekben. 
  
A fejlődés alapvető célja a szociális jólét, a méltányos életfeltételek lehetőségének 
biztosítása mindenkinek - egyaránt a jelenlegi és a jövőbeli nemzedékek számára. Ez csak úgy 
lehetséges, ha közben fenntartható módon hasznosítjuk a természeti erőforrásokat, 
elkerüljük a káros hatásokat, s különösen a környezet állapotában bekövetkező 
visszafordíthatatlan változásokat. 
 
Zsana község jövőképének megformálásakor figyelembe kell venni a Község külterületén 
mára elérhető, gazdaságosan felhasználható geotermikus „hő vagyon” kihasználását, az erre 
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épülő mezőgazdasági termelőüzemek nyújtotta nagyszámú munkahely jelentette 
lehetőségeket, a hagyományokkal rendelkező állattartás és húsfeldolgozás revitalizációját, 
valamint a Magyarországon kiemelkedőnek számító napsugárzás jelentette megújuló 
energiatermelés nyújtotta lehetőségeket. 
 
Zsana község zöldenergiában meglévő kedvező adottságait és eddigi hagyományait 
megőrizve hosszútávon kiegyensúlyozott, környezeti szempontból kifogástalan 
megvalósítható beruházások révén számos fenntartható fejlődésnek megfelelő munkahely 
biztosításával vonzó magas életszínvonalat biztosító, újra növekvő létszámú településé kíván 
válni. 
 
A község számára kihívást jelent, hogy megtalálja azokat a pozíciókat, lehetőségeket, 
amelyek a XXI. század első harmadáig további új dinamikát adnak fejlődésének, egyben 
kezelve a válság helyi megjelenési formáit, keresve a kilábalás útjait.  Mindez csak akkor 
valósulhat meg, ha a község optimálisan, közös érdekektől vezérelve közreműködik a helyi 
közélet többi szereplőivel, a lakossággal, a gazdasági és politikai szereplőkkel. 
 
A jövőkép eléréséhez szükséges a falu működésének, gazdaságának, termelő 
infrastruktúrájának hatékonyság-elvű, együttműködésre épülő fejlesztése, a község 
életminőségének javítása, a lemaradók felkarolása.  
 
Települési fejlesztési programok leírása 
 
A település fejlesztésének lehetséges irányai 
 
A helyzetfeltárás alapján egyértelműen megállapítható, hogy Zsana, a történelemi, gazdasági 
folyamatok részeként fokozatosan vesztett versenyképességéből, s került hátrányos 
helyzetbe némely környező településsel szemben. Ezért egyértelműen kijelenthető, hogy a 
jövő érdekében a versenyképesség helyreállítása, megteremtése a cél. 
 
Gazdasági versenyképesség fokozása 
 
Ebben a fejlesztési irányban Zsana Község gazdasági-társadalmi fejlődésének alakításában a 
piaci mechanizmusok játszanak meghatározó szerepet, a városfejlesztés szereplői ezeken 
keresztül, alapvetően a gazdasági növekedés feltételeinek megteremtésével, illetve 
javításával alakítják a község jövőjét. 
 
A fejlesztések fókuszában a helyi gazdaság szereplőinek teljesítménye, annak javítása áll. Ez 
magában foglalja a már működő helyi vállalkozók rugalmasságának, kapacitásának 
készségének javítását és (ennek köszönhetően) a piaci kapcsolatrendszerek bővítését, de a 
helyi gazdaság szerkezetének átalakítását is, új szereplők (beruházók) megjelenésével. 
 
A versenyképességet megcélzó stratégia alapvetően munkaerő-piaci szereplőként kezeli a 
lakosságot, ezzel a szemlélettel fejlesztve a „humán infrastruktúrát”, de a természeti 
erőforrásokat is - és csak a jelzett gazdasági teljesítménynövekedés következményeként 
várható társadalmi polarizáció és környezeti konfliktusok kezelhető szinten tartására 
maradnak erőforrások. 
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Hangsúlyát tekintve ez a fejlesztési három elv mentén vihető végbe: 
 

a) Gazdaságfejlesztés: 
 

Zsana községnek komoly előzményei vannak a mezőgazdaság, illetve némely ipari 
ágazatban.(szénhidrogénipar, geotermia). Ezek a tradíciók, s a településen még mindig 
fellelhető tudásháttér önmagukban nem elegendőek a hagyományos ágazatok 
feltámasztásához. Az első szektor (mezőgazdaság) esetében fontos a hozzáadott érték 
helybeni emelése (tárolás, kiszerelés, feldolgozás, termékfejlesztés). A globális piaci trendek 
negatív hatásainak mérséklése érdekében érdemes nagyobb hangsúlyt fektetni a helyi, 
regionális piacokra, amelyek ma még gyengék, de megteremtésük, megerősítésük 
önkormányzati szándékkal befolyásolható (turizmus, térségi együttműködések). 
 
A második szektor (ipar) esetében a telepítési tényezők javítása a cél. Általános igazság, hogy 
az ún. „kemény” (financiális) tényezők terén az ország mind globális, mind uniós szinten 
veszít a pozíciójából, és elsődlegesen az ún. „lágy” (környezeti és humán) tényezők 
tekintetében rendelkezik versenyelőnnyel a centrális területeken, miközben a perifériális 
területek mindjobban leszakadnak. Ezért rendkívül fontos azokon a területeken megtenni a 
lehetséges lépéseket, amelyek az önkormányzat kompetenciájába tartoznak, úgy mint 
geotermikus vizsgálatok, előzetes hatástanulmányok, engedélyek, előzetes vizsgálatok 
elősegítése, illetve együttműködés a tulajdonossal, lakossággal, befektetőkkel. 
 

b) Turizmusfejlesztés: 
 

Zsana környezeti adottságai turisztikai szempontból kihasználatlanok. A turizmus 
fejlesztésének megindítására elsősorban egy turisztikai koncepció elkészítése szükséges. A 
település adottságait figyelembe véve elsősorban a vadász és lovas turizmus fejlesztése az 
indokolt. 
 

c) Gazdasági szerkezetátalakítás: 
 

Egy tervszerű, átgondolt gazdasági szerkezetben nagy hangsúlyt kell fektetni a 
tevékenységek egymást támogató, illetve egymást akadályozó jellegére. Ki kell alakítani, s 
szigorúan követni kell azokat az alapelveket, amelyek mentén megfogalmazódik a 
településen folytatott vagy folytatni kívánt tevékenységek megítélésének hármas rendszere 
(támogat, tűr, tilt). Fontos, hogy itt nem gazdasági ágakra, s pusztán tevékenység fajtákra 
kell gondolni, hanem technológiákra, termelési méretekre és üzemeltetési módokra is.  
 
Az adottságok és lehetőségek alapján a turizmus feltételeit és igényeit érdemes a központba 
állítani, s azokhoz igazítani a többi tevékenységet, figyelve arra, hogy elsődlegesen a 
turizmust kiegészítő, s támogató tevékenységek folyjanak. A többi tevékenység esetében 
figyelni kell arra, hogy jellegében, folytatásában, méretében, illetve térhasználatában ne 
zavarja a turizmust.  
 
A település imázs kialakításában össze kell kapcsolni a turizmus marketingjét a gazdaság 
marketingjével, erre lehetőséget a környezettudatosság ad.  
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Az elsődlegesen az ún. lágy turizmus területén lehetőségekkel bíró településen nagy 
hangsúlyt kell fektetni a környezeti ipar, az alternatív energiatermelésre és használatra, 
valamint a zöld technológiák elterjedésének elősegítésére. 
 
A kiegyensúlyozottságra törekvő gazdaságfejlesztés teret enged a társadalmi kohézió 
erősítésének, a szolidaritást, a helyi és térségi hálózatépítést, a helyi kötődést segíti, 
részvételt ösztönzi társadalompolitika kialakításának, a fenntartható 
környezetgazdálkodásnak. 
 
Ez a fejlesztési irány a helyi gazdaság mellett elsődlegesen arra fektet hangsúlyt, hogy Zsana, 
mint lakókörnyezet váljon versenyképessé. Ez alatt nem csak a környezeti feltételeket és a 
térhasználatot, elérhető üres közművesített telkeket kell érteni, hanem a társadalmi 
szolgáltatások körének és színvonalának bővítését is.   
 
Ugyancsak a társadalmi szolgáltatások emelésével érdemes megcélozni a jobb módú 
középkorúak és nyugdíjasok le- illetve visszatelepülését. Mindkét folyamatot segíti a 
környezeti állapot fejlesztése, az ezzel összekapcsolt helyi közösségi alternatív 
energiahasználat, illetve a településen belüli környezetbarát közlekedés megteremtése. 
 
Környezet megóvása és fejlesztése 
 
A környezet felértékelődő tényező, mivel a települési környezet befolyásolja az emberek 
életminőségét, kihat teljesítőképességükre és fontos szerepe van abban, hogy minőségével 
vonzza a lakosságot, amely nemcsak munkaerőt, de adóbevételt és a helyi vállalkozások 
számára piacot is jelent. 
 
A természeti és az épített környezet kiemelt elemei (műemlékek, a kulturális örökség 
tényezői) a turisztikai potenciál szempontjából fontosak. A beruházások vonzásában fontos 
szempont, hogy olyan telephelyekkel rendelkezzen, melyek nem elszennyezettek, illetve 
kiépített környezeti infrastruktúrával rendelkeznek.  
 
A versenyképesség növelésének a műszaki infrastruktúra környezetbarát fejlesztésén, és a 
vállalati magatartáson keresztül ható elemei a környezetbarát technológiák, a tisztább 
termelési rendszerek, a környezettudatos szervezeti és irányítási rendszerek, a 
környezetbarát közlekedési módok. 
 
Utóbbiak a gazdasági versenyképesség növelése mellett az átfogó környezetgazdálkodás és 
az integrált környezeti tervezés segítségével hozzájárulnak a környezeti állapot 
megőrzéséhez és javításához. 
 
Turisztikai infrastruktúra és szolgáltatások fejlesztése 
 
A turisztikai és rekreációs piacon való eredményes érvényesülés érdekében szükséges a 
település turisztikai vonzerőihez illeszkedő turisztikai infrastruktúra, és a kapcsolódó 
vendéglátó szolgáltatások rendszerének kistérségi szinten összehangolt fejlesztése.  



 

72 

Erősíteni szükséges a különböző turisztikai kínálati elemek kistérségi, megyei harmonizálását, 
hogy Zsana jól kommunikálható, versenyképes célterületként jelenjenek meg a hazai és 
nemzetközi turisztikai piacon.  
 
A turisztikai infrastruktúra és szolgáltatások fejlesztésének az adottságokat figyelembe véve 
a lovas turizmusra kell épülnie. Szükséges létrehozni egy turizmusfejlesztési koncepciót, mely 
javaslatokat adhat arra, miként kell, illetve tud a település a „piacon” megjelenni, 
megmaradni.  
 
Üzleti környezet és szolgáltatások fejlesztése 
 
A vállalkozói igényeknek megfelelő üzleti környezet megteremtése kedvező lehetőséget 
biztosít a vállalkozásoknak, enyhíti az őket terhelő adminisztratív korlátokat. Az ösztönző 
üzleti környezet legfontosabb elemei a befektető-barát önkormányzati magatartás, hatékony 
információs csatornák, üzleti szolgáltatások és lehetséges kooperációs partnerek, megfelelő 
zöldenergia és telephelyi kínálat illetve a vállalkozások működését segítő intézmények / 
szolgáltatások. 
 
Térségi hálózatok ösztönzése és a kis- és középvállalatok fejlesztése 
 
A helyi-kistérségi társadalmi és gazdasági szereplők önszerveződése, együttműködése, helyi 
adottságaik felismerése és azok közös, együttes kihasználása alapvető. Az egy iparágban, egy 
értéklánc-rendszer mentén szerveződő gazdasági klaszterek, a beszállítói hálózatok létrejötte 
kívánatos. Ennek megteremtése mind az iparban, mind a mezőgazdaságban igen fontos. 
 
Helyi menedzsment szervezeti fejlődése, stratégia alkotása 
 
A településfejlesztés stratégiai menedzselési és tervezési készségeinek, valamint a 
piacorientált versenyszemléletnek az erősítése, az együttműködési és innovációs képesség 
fejlesztése. 
 
A települési marketing-kommunikáció erősítése 
 
A stratégiailag megalapozott arculatformálás (magyarul angolul és németül egyaránt 
azonosan jól kommunikálható szlogen vagy jelkép kitalálása), a kommunikációs és marketing 
eszközök alkalmazása nélkülözhetetlen a befektetések ösztönzésében, a turizmus 
élénkítésében, a lakossági elégedettség, a pozitív megítélés kialakításában és az 
érdekérvényesítés érdekében egyaránt. 
 
A községfejlesztés fő céljai, irányai 
 
A jövőképünk centrumában a helyi gazdaság és a közigazgatás hatékonyságának javítása áll, 
egységben az életminőség javulásával. Mindez a közszféra aktív szerepvállalásával, kölcsönös 
előnyöket kereső együttműködésre és megegyezésre épülő fejlesztési-szabályozási 
struktúrával valósítható meg.  
Két alapvető stratégiai célt jelöl ki a településfejlesztési koncepció:  
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a) Demográfia folyamatok megfordítása  
 

b) Helyi gazdasági potenciál erősítése, támogatása.  
 

 
Magyarország, Bács-Kiskun Megye, Halasi Kistérség, ezen belül Zsana a világválság után egy 
új Nemzeti Fejlesztési Program előtt, új lehetőségek, kihívások előtt áll. Kérdés: a helyi 
tradíciók, értékek megőrzése mellett előnyt lehet-e kovácsolni a meglévő potenciális 
erőforrások felhasználásával a rendkívül káros demográfia viszonyok megállításában a 
minőségi élet megteremtésében?  
 
Zsana község népességmegtartó képessége 
 
Zsana esetében elmondható, hogy a kiépített szociális infrastruktúra és intézmények 
szempontjából, illetve szerencsés földrajzi elhelyezkedése révén is komoly 
népességmegtartó erővel bír:  
 

a) A településen gyakorlatilag nincs munkanélküliség. 

b) A község rendelkezik óvodával, általános iskolával és idősek bnetlakásos otthonával, 

illetve háziorvosi, gyermekorvosi, fogorvosi rendelővel, védőnői szolgálattal.  

c) Több bolt is van a faluban, ahol a naponta szükséges alapvető fogyasztási cikkek és 

élelmiszerek, illetve mezőgazdasági szakcikkek beszerezhetőek.  

d) A legközelebbi város, a 28 ezer fős Kiskunhalas, alig 15 km-re van. Ennek 

köszönhetően a nem alapfokú szolgáltatások –államigazgatási hivatalok, vasúti 

közlekedés, tartós fogyasztási cikkek vásárlása, kórházi betegellátás, stb..– könnyen, 

félórás busz-, illetve negyedórás autóúttal elérhetők.  

/Számos nagyvárosi lakos számára egy ilyen negyedórás út csupán elérhetetlen vágyálomnak 

számít./  

e) A legközelebbi középiskolák –gimnázium, illetve mezőgazdasági, kereskedelmi, 

egészségügyi szakközépiskolák– szintén Kiskunhalason találhatók. 
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f) Felsőfokú továbbtanulás esetén pl. a Szegedi Tudományegyetem (SZTE), illetve az 

SZTE Mezőgazdasági Kara (mely Hódmezővásárhelyen található), 1- 1,5 órás utazással 

elérhető Zsanáról. 

Mindezen tényezők mellett természetesen a legfontosabb érv a község mellett a békés, 
kényelmes élet, a teljesen közművesített családi házak nyújtotta előnyök. 
 
Az új munkahelyek létesítése és várható demográfiai hatásuk  
 
Tervezett új munkahelyek  
 
A község gazdasági fejlesztése alapvetően a hagyományos gazdálkodási formákra, illetve a 
természeti adottságokra alapoz: 
 

g) A naperőmű létesítése során a rendelkezésre álló szabad önkormányzati terület, 

illetve országos átlagnál több napsütés előnyeit használja ki.  

h) A geotermikus erőmű a település alatt elhelyezkedő, természetes termálvízkészlet 

hosszú távú felhasználhatóságára épít. 

i) A fűthető üvegház részben az olcsó geotermikus hőenergiára, részben az Alföldön 

hagyományos zöldség és gyümölcstermesztésre alapoz. 

j) A tervezett vágópont (kisméretű vágóhíd) a térségben hagyományosnak számító 

húscélú állattartás –elsősorban szarvasmarha, juh és sertés– jövedelmezőséget 

javítja. 

k) új lakótelkek létesítésének 

 
A tervezett létesítmények összességében mintegy 120-140 új munkahelyet teremtenek.  
 
Az új munkahelyek demográfia hatásai 
 
A település 750 fős lakosságának mintegy fele, 450 fő az aktív munkavállaló. A jelenlegi 
szinte teljes foglalkoztatottság mellett, az új munkahelyek hatására így a környező 
településekről várhatóan nagyjából 120-140 új munkavállaló jár majd be napi szinten 
Zsanára dolgozni.  
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Az új lakótelkek létesítésének fő célja elsősorban az, hogy segítsen abban, hogy az új 
munkavállalók minél nagyobb része –ingázó életmód helyett– a Zsanán történő letelepülés 
mellett döntsön. Várhatóan a fiatalabb, családalapítás előtt álló korosztályok a mobilisabbak, 
ők könnyebben választják az áttelepülést – szemben a már megállapodott és letelepedett, 
családos munkavállalókkal.  
 
Így az új munkahelyek, illetve letelepülők révén nemcsak közvetlenül növekszik majd a 
község lakossága, de hosszabb távon demográfiai szempontból meg is fiatalodik, tekintettel 
a betelepülő fiatalokra, illetve leendő gyermekeikre.  
 
A „falusias” karakter megőrzésével, az életkörülmények javításával Kiskunhalas és Szeged 
közötti térségből fiatalok letelepedését, a helyi fiataljaink helyben maradását érhetjük el.  
A fejlett helyi vállalkozások, piaci igényeire alapozó alapfokú oktatás további cél marad.  
 
Az életkörülmények minőségi javulása során fontos figyelembe venni, a természetes 
környezet fenntartását, védelmét, karaktermegőrző jellegét. Stratégiai cél a lakásfeltételek 
és a Zsanaiak egészségügyi állapotának javítása. Minden falubeli igénye a helyi kultúra, 
közművelődés minőségi biztosítása.  
 
A hátrányos helyzetű, szociális ellátásra szoruló társadalmi csoportok élet körülményeit, 
felzárkózás esélyeit minden területen javítani kell. 20 év múlva azok is örömmel éljenek 
Zsanán, akik sorsuknál fogva nem a naposabb oldalra kerültek.  
 
Zsanán a települési életminőség javítása nem kizárólagos önkormányzati jog, de nem is 
egyedül az önkormányzat feladata és kötelessége. Önkormányzatunk alapvető célja az, hogy 
a községi infrastruktúra további fejlesztésével, a közszolgáltatások színvonalának emelésével 
javítsa a település polgárainak életminőségét.  
 
Ebben a törekvésében az önkormányzat számít a község minden polgárára, a civil 
szervezeteknek, az itt működő vállalkozásoknak, az itt érdekelt közszolgáltatóknak, az állami 
és önkormányzati intézmények minden munkatársának aktív részvételére és konstruktív 
együttműködésére.  
 
Az önkormányzatunk törekszik arra, hogy a különböző erőket és tevékenységeket a lehető 
legnagyobb mértékben összehangolja, közös cél érdekében összekovácsolja, majd 
egybetartsa minden itt élő és tevékenykedő ember közös java érdekében. A Képviselő-
testület tagjai ebben a munkában felelősségteljes szolgálati tevékenységet fejtenek ki.  
 
A gazdasági programban kitűzött célok a rendelkezésre álló költségvetési források és az 
elérhető Európai Uniós pénzekkel együtt megvalósíthatóak.  
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6.5. Zsana Község Önkormányzatának Gazdasági Programja 2015-2019 

 

Zsana a jelenleg hatályos Gazdasági Programját a 18/2015.(IV.20.) számú határozatával 

fogadta el a 2015-2019. évekre 

 

Bevezető 

 

„A jogállam megfelelő önállósággal rendelkező, demokratikusan megalakított és működő 

helyi önkormányzatokban lelheti meg tartó pilléreit. 

Az erős önkormányzatok révén olyan önszervező helyi hatalomgyakorlás valósul meg, 

amelyben a lakosság közvetlenül illetve választott képviselői útján, törvényi keretek között, 

önállóan intézheti a helyi ügyek széles körét.  

Önkormányzati rendszerben a helyi közösségek demokratikusan gyakorolják önállóságukat. 

A helyi önkormányzatok feladat - és hatáskörükben eljárva kifejezik a helyi közakaratot, 

megjelenítik a helyi érdekeket.” 

 

A fenti gondolatok a tanácsrendszert felváltó önkormányzati rendszert létre hozó, 1990. 

szeptember 30-án hatályba lépett, a helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. 

törvényhez fűzött miniszteri indoklás általános részéből származnak. Ennek megfelelően 

alakult meg 1990-ben a 19 megyei, a fővárosi és akkor még fővároson belül 22 kerületi 

önkormányzaton kívül csaknem 3200 települési önkormányzat: köztük Zsana Önkormányzata 

is. 

 

Jelenleg a Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény van 

hatályban. 

 

2011. évi CLXXXIX. törvény értelmében a helyi önkormányzatnak meg kell határoznia 

gazdasági programját. A gazdasági program kiindulási alapjául szolgál az önkormányzat éves 

költségvetésének. Különösen jelentőséggel bír a választásokat követően, hiszen az újonnan 

választott képviselő-testület értékelheti az elmúlt ciklust annak eredményeit, a kialakult 

gazdasági helyzetet.  

 

Zsana községnek 2010-2014 választási ciklusra rendelkezett a képviselő-testület által 

elfogadott gazdasági programmal, éppen ezért fontos a következő öt év céljait, feladatait, 

valamint lehetőségeit áttekinteni. 

 

Céljaink és feladataink megvalósításában alapvető fordulatot jelent az a körülmény, hogy 

2004. május 1-től Magyarország és annak részeként községünk is az Európai Unió tagja lett. 

Ki kell használni a település és a térségfejlesztési elképzelésekkel összhangban álló 

támogatási alapokból a forrásszerzési lehetőségeket. 
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A gazdasági program nem csak a fejlesztési tevékenység feladatait tartalmazza, hanem a már 

meglevő, örökölt természeti és történelmi környezet megőrzését, védelmét is hiszen a 

jövőnk alapja a múltunk és környezetünk megismerése, értékes részének megőrzése. 

 

A település bemutatása 

 

Zsana Bács-Kiskun megye déli részén fekvő, Csongrád megyével határos település 

Kiskunhalastól Kígyós – Üllésen keresztül vezető 5408-as jelű szegedi út mentén található. 

 

 

 

A település mai képét alapvetően meghatározza a történelem: a középkori település a török 

hódoltság korában elpusztult és ekkortól egészen a XIX. század végéig a falu mai területén 

csupán néhány tanya állt.  

 

Az 1867-es kiegyezés utáni gazdasági fejlődés és lakosságnövekedés során települt be újra a 

mai falu elődje, amely 1952-ben vált le Kiskunhalas városától - 4 évszázad után ekkor vált 

Zsana ismét önálló településé.  

 

1952. január elsején létrejött az önálló Zsana község: Kiskunhalas külterületéből – Zsana, 

Eresztő és Kőkút puszták területén – alakult meg az új falu.  

 

1962-ben a község belterületén kiépült a villanyhálózat. 1976-ban kiépült a vezetékes 

ivóvízhálózat. 

 

A jellegzetes alföldi település belterülete 60 hektár, külterülete 8734 hektár (87,34 km2).  
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A község jelenlegi arculata jórészt a II. Világháború után alakult ki: az egykori építészek 

tevékenységét dicséri az átlátható, négyzetrácsos utcahálózat és a tágas háztelkek 

kialakítása. A község településszerkezetének egyik fő jellemzője a ma is meglévő tanyás 

térség, a homokos síkvidék és a tervezett úthálózatú belterület.      

 

Legközelebbi városok: Kiskunhalas 14 km-re, Kiskunmajsa 18 km-re és Szeged 45 km-re 

található. Belterület infrastruktúrája 100%-os. A település, elsősorban mezőgazdasági 

település, a lakosság többsége növénytermesztéssel és állattenyésztéssel, állattartással 

foglalkozik. 

 

A település jelenlegi és jövőbeni helyzetének alapvető tényezője az ott élők száma, 

összetétele, képzettsége. Zsana Község népessége az utóbbi években csökken, illetve 

stagnál. Ennek a hátterében a természetes fogyás és a vándorlás negatív egyenlege áll. Ez a 

tendencia feltehetően folytatódni fog, megváltoztatása túlmutat a község hatáskörén, csak 

az egész ország gazdasági és társadalmi felemelkedése fordíthatná meg ezt a folyamatot.  

 

A fogyatkozás a korösszetételben is változásokat hoz magával a kevesebb születés a 

gyermekek számának és arányának mérséklődését jelenti, ugyanakkor a lakosság egyre 

idősebbé válik.  

 

Ez a különböző intézmények iránti igények módosulásával jár, hiszen egyre kisebb kapacitású 

intézményre lesz szükség a gyermekek ellátásában, oktatásában, ugyanakkor felerősödik az 

elvárás a szociális és egészségügyi szolgáltatásokkal szemben. 

 

A munkanélküliség a településen is jelen van, mértéke a megyei és országos átlag alatti. A 

legnagyobb gondot azok jelentik, akik hosszú idő óta nem tudnak munkához jutni. Ezek 

visszatérése a munkaerő piacra a képzettség hiányában egyre reménytelenebb.  

 

Különös figyelmet érdemelnek a pályakezdők, akik a dolgos éveiket rögtön 

munkanélküliséggel kezdik. Azzal kell számolni, hogy a munkanélküliség nem szűnik meg, 

mindig is vannak, lesznek olyanok, akik nem is akarnak elhelyezkedni. 
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Utcarészlet Zsanán 

 

 

A képviselő-testület, mint a község vezető testülete. 

 

A gazdasági programban világossá teszi az önkormányzat költségvetési és adópolitikáját, az 

intézmény hálózatot érintő elképzeléseket, a vagyongazdálkodási célokat, az egészségügyre, 

szociális ellátásra, oktatásra, kultúrára, településfejlesztésre és üzemeltetésre vonatkozó 

terveket. Mindazt, ami az önkormányzat kötelező és önként vállalt feladata, melynek 

megvalósítása során számít a község lakosságának, a területén működő vállalkozások 

közreműködésére, támogatására és összefogására. 

 

A helyi önkormányzati választásokon a település lakosságának akaratából az alábbi 

összetételű képviselő-testület kezdte meg működését 2014. október 12-ét követően. 

 

1 fő polgármester  Visnyei Miklós  független 

 

4 fő képviselő     Olajos Valéria  független 

 

   Dudás Róbert  független 
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   Gazdag László  független 

 

   Birgés Attila  független 

 

Az önkormányzat feladatai, költségvetési politika 

 

Zsana Önkormányzata az önkormányzati és egyéb szakmai törvények előírásai alapján 

ráháruló kötelező és önként vállalt feladatait a jogszabályi előírásokban biztosított 

lehetőségeket kihasználva az alábbi módon látja el. 

 

Az önkormányzat saját intézményhálózat útján az alábbi feladatokat látja el: 

 

 Óvodai nevelés, iskolai előkészítés 

 Iskoláskorúak általános iskolai oktatása / feladat átadással 

 Településüzemeltetés, parkfenntartás 

 Szociális intézményi ellátás 

 Védőnői szolgálat 

 Művelődési és könyvtári feladatok 

 Egészségügyi alapellátás 

 

Költségvetési politika: 

 

Magyarország 2015. évi központi költségvetésének megalapozásáról szóló 2014. évi XCIX. 

törvény/ vagy: A feladatfinanszírozás 2013.évi bevezetésével változások történtek a helyi 

önkormányzatok forrás szabályozásában. Ez a folyamat előre láthatóan az önkormányzatokat 

a következő költségvetési években is megfontolt gazdálkodásra fogja kényszeríteni, ezért 

összegszerűen nem, csak tendenciájában lehet meghatározni, hogy az elkövetkező években 

milyen nagyságrendű költségvetéssel gazdálkodhat a település. Az Önkormányzat pénzügyi, 

likviditási helyzetét jellemzi, hogy az állami támogatás, illetve a helyi adók, és a helyiségek 

bérbeadásából származó helyi bevételek elegendőek a mindennapi működésre.  

 

Következő években az alábbi követelmények teljesülését kell biztosítani önkormányzati 

szinten:  

 

 a lakosság és a vállalkozások igényeinek figyelembevételével a település 

infrastruktúrájának fejlesztése, tőkebefogadási képességének javítása 
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 a kötelező és önként vállalt önkormányzati feladatok leggazdaságosabb szervezettel 

való ellátása, feladatfinanszírozása. 

 

 a pénzügyi helyzet stabilitásának fenntartása 

 

 több éves kihatással járó képviselő-testületi döntések forrásszükségleteinek 

maradéktalan biztosítása az éves költségvetésekben. 

 

 az önkormányzati források lehetőség szerinti kiváltása pályázati forrásokból 

 

 

Adópolitika: 

 

  helyi adók vonatkozásában csak a törvényi változások és az inflációs hatás miatt 

szükséges módosítások tervezése. 

 

 az Európai Uniós jogharmonizáció követelményeinek megfelelően továbbra is 

biztosítjuk a mentességek és kedvezmények körét a helyi rendeletekben 

 

 jelenlegi adóformák megtartása (kommunális, iparűzési)új adónem bevezetése nem 

indokolt. 

 

Vagyonkezelési célok: 

 

 hatékony és költségtakarékos intézményüzemeltetés 

 

 intézmények felújítása állaguk megóvása 

 

 racionális gazdaságpolitika lehetőség szerint nem eladásban, hanem értékálló 

befektetésekben való gondolkodás 

 

 évente fejlesztési, beruházási tartalék képzése 
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Településfejlesztés, Településüzemeltetés, Település marketing 

 

Településfejlesztés: 

 

A település helyzetét, sorsát, fejlődését számos külső, objektív törvényszerűség határozza 

meg, ugyanakkor lényeges szerepe van a tudatos településfejlesztési tevékenységnek, a 

sajátos „belső” eszközöknek és intézményeknek.  

Számos változás indokolja a működés gazdasági szempontjainak ismételt átgondolását 

mindamellett, hogy a legfőbb prioritások továbbra is érvényben maradjanak. Megvalósítási 

esélyünket javítja a 2015-ben megnyíló pályázati források megjelenése.  

 

A település fejlesztés alapja az infrastruktúra hálózat (utak, elektromos, víz, gáz, szennyvíz, 

csapadékvíz, és egyéb hálózatok) korszerűsítése és bővítése, figyelembe véve a környezet és 

természetvédelem szempontjait. 

Az infrastruktúra hálózat fejlesztésén kívül az önkormányzat természetesen törekszik arra is, 

hogy a tulajdonában lévő ingatlanállományt ésszerűen működtesse tovább annak 

érdekében, hogy a vagyon minél nagyobb mértékben hasznosuljon. Ennek keretében a 

tervezett ingatlanfejlesztést és hasznosítást tűzzük ki célul. Ezek közül a legjelentősebbek az 

alábbiak: 

 

 Közlekedés, útépítések: Az elmúlt időszak beruházásai kapcsán a település belterületi 

útjai megrongálódtak. A tervezett termálvíz gerincvezeték kiépítése után az újra 

aszfaltozás elkerülhetetlen. (pályázati forrás bevonása)  

 

 Külterületi úthálózat: Karbantartására, felújítására, hó eltakarításra fokozott 

figyelmet kell fordítanunk az elkövetkező években is. Karbantartáshoz, felújításhoz 

szükséges munkagépek beszerzése. Pályázati források bevonása.Folytatni kell a 

„minden évben egy út felújítás” politikáját, így a ciklus alatt legalább öt külterületi 

dűlőutat tudjuk felújítani. Fontos a prioritási sorrend felállítása és annak megtartása.  

 

 Központi terek: Zöldterületek, parkok rendezése, virágosítása, falu központ, játszótér 

felújítása. 

 

 Gázellátás: Település gázellátása belterületen 100%-os.Fontos feladat az Ipari 

Övezetbe a gáz kivezetése a jelenlegi és befektetni kívánó vállalkozások kiszolgálása 

érdekében. 

 

 Vízellátás: Település vízbázisa II. osztályú rétegvíz a vezetékes ivóvíz ellátás a 

belterületen 100%-os. Az egészséges ivóvíz minőség javító programnak köszönhetően 

a határértéket meghaladó mértékben nem tartalmaz az egészségre káros ásványi 
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anyagokat (vas, arzén…) Fontos feladat az Ipari Övezetbe az ivóvíz kivezetése a 

jelenlegi és befektetni kívánó vállalkozások kiszolgálása érdekében. 

 

 Szennyvízelvezetés, tisztítás: Település 100%-ban lefedett szennyvízelvezető 

csatornahálózattal és a szabványoknak megfelelő szennyvíztisztító technológiával 

rendelkezik. A szennyvíztisztító telep kapacitása lehetővé teszi a csatornahálózat 

bővítését. Fontos feladat az Ipari Övezetbe a szennyvíz elvezető hálózat kiépítésea 

jelenlegi és befektetni kívánó vállalkozások kiszolgálása érdekében. 

 

 Csapadékvíz elvezetés: a település 40%-a rendelkezik csapadékvíz elvezető hálózattal, 

amely nyílt lefolyással rendelkező szikkasztó árkokból áll. Tervek készültek 

záportározó építésére, amely engedélyezése megtörtént.  

 

 Elektromos energia ellátás: Meglévő 20kV-os elektromos hálózat biztosítani tudja a 

település igényeit. Kiemelt figyelmet kell fordítani a közvilágítás korszerűsítésére, 

felújítására ( II. ütem megvalósítása ).  Az elkövetkezendő időszakban preferálni kell 

az alternatív energiaforrások felhasználást a villamos energia szükségletek 

kielégítésére. (napelem, szélenergia …..) 

 

 Távközlés: a település távbeszélő ellátása jelenleg megoldott a meglévő alépítmény a 

hálózat bővítések céljára is alkalmas. A rendszer bővítése nincs tervezve. 

 

 Hulladékgazdálkodás: A regionális hulladékkezelő projekt jól működik az Európai 

Uniós támogatásnak köszönhetően. A bezárásra került szilárd hulladéklerakó 

rekultiválásra került. A szilárd hulladék elszállítása közszolgáltatás keretében heti 

rendszerességgel megoldott a településen. Évente egyszer van lomtalanítás. 

Településünkön két szelektív hulladékgyűjtő sziget van. A zöld hulladékok szakszerű 

komposztálása és hasznosítása részben megoldott a településünkön. Kiemelkedő 

feladat a külterületi szilárd hulladék elhelyezése. Meg kell oldani szervezett formában 

központi konténerekben történő külterületen keletkező szilárd hulladék elhelyezést. 

Nagy gondot okoz főleg a téli időszakban a háztartásokban különböző műanyagok 

égetése, fűtőanyagként való használata. Komoly tájékoztatást kell véghezvinni ez 

ügyben, hiszen sajátmagunkat veszélyeztetjük mérgező gázokkal. 

 

 Kegyelet: Jelenleg a temető infrastruktúrával 100%-ban lefedett. Azonban fokozott 

figyelmet kell fordítanunk a zöldterületek kialakítására, parkosításra. A közel jövőben 

gondoskodnunk kell egy új urnafal építéséről. 

 

 Sport: Településünkön az alacsony lélekszámból adódóan nincsenek jelen a csapat 

sportok, mint pl.: a foci, kézilabda, röplabda…. pedig a sport infrastruktúra 
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rendelkezésre áll. Ezért az egyéni sportok támogatására kell nagyobb figyelmet 

fordítani pl.: birkózás, lovaglás… 

 

 Közbiztonság: Megszépült településünkön egyre több érték van közterületeinken, sok 

egyedülálló idős lakosunk van, ezért is fontos a közbiztonság érdekében támogatnunk 

a körzeti megbízott munkáját és újra életre kelteni a zsanai polgárőrséget. 

Önkormányzat hozzájárul a körzeti megbízott működéséhez (üzemanyag, telefon 

költség, autó) Pályázati lehetőségek függvényében vagy önerőből arcfelismerős 

térfigyelő kamerarendszert kell kiépíteni. Cél a jó együttműködés fenntartása 

rendőrséggel. Közterületek, rendezvények rendjének megőrzése. 

 

 Munkahely teremtése: A vállalkozások munkaerő igényének kielégítése érdekében 

meg kell kísérelni, összehangolni a szakképzést és a valós munkaerő piaci igényeket. 

Folyamatban van egy nagyszabású termálprogram megvalósítása, melynek 

következtében munkahelyek létesülhetnek. (kertészet, őrzés-védelem, szakmunka és 

segédmunka igény 130-140 fő) 

 

 

Településüzemeltetés, működtetés: 

 

Településüzemeltetés célja a településen élő lakosság, valamint az ott működő intézmények, 

gazdálkodó szervezetek egyéni és közösségi közszolgáltatási szükségleteinek, igényeinek 

elvárható szintű folyamatos és zavartalan kielégítése, a települési komfort érzet elősegítése, 

erősítése, az élhető település feltételeinek megteremtése, a fenntarthatóság biztosítása.  

 

A településüzemelésre rendelkezésre álló költségvetési forrásokat 2015-ben és az 

elkövetkező években hatékonyabb formában kell felhasználni. Szükség esetén az eddigi 

önkormányzati költségvetési támogatás mértékét megnövelni, illetve a szervezeti átalakítás 

lehetőségét is számba venni.  

 

Be kell vonni az üzemeltetési feladatok ellátásába a vállalkozásokat. Nagy léptékű célok 

mellett számos feladat folyamatosan merül fel, sok esetben minimális ráfordítással, inkább 

jó odafigyeléssel lehet megoldást találni. 

 

Település marketing: 

 

Manapság világszerte sok település, régió szembesül a demográfiai fogyás, a globalizálódó 

gazdaság és a tehetséges lakosokért folytatott fokozódó verseny következményeivel. 

Különösen gondot jelent ez Magyarországon, ahol az utóbbi években a születések száma 

drasztikusan csökken. Sajnálatos módon a külföldre vándorlás növekszik a munkaképes 

lakosság körében.  
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Egyre erősebb verseny folyik a települések között az értéket teremtő lakosságért, a 

turistákért, a befektetőkért, a vállalkozásokért. Ezek a körülmények az egész település tartós 

és megalapozott fejlődésének, a népesség ellátásának és megtartásának alapja és ezért 

fejlesztési prioritás. Az ipari övezet feladata elsősorban a vállalkozások megtelepítése, ki nem 

használt kapacitások hasznosításával újabb vállalkozások letelepítése (lakatosipar, 

összeszerelés…)  

 

Számos lehetőség rejlik a falusi turizmusban is cél a lehetőségek kihasználása. Élni kell a 

vidéki turizmus - természeti turizmus új lehetőségeivel, vendégfogadó, szálláshelyek 

kialakítása. A hagyományos mezőgazdálkodási formák és az idegenforgalom ezen a ponton 

összekapcsolódik, egymást támogatja.  

 

Felbecsülhetetlen lehetőségek vannak a lovas és vadász turizmusban is, aminek az alapja 

már adott, részletes kidolgozása és megvalósítása fontos feladat az elkövetkező időszakban. 

 

 

Intézmények működtetése, Egészségügyi ellátás, Szociális ellátás, Közoktatás, Kultúra, 

Sport. 

 

Elsődleges szempontnak kell, hogy tekintsük az intézmények működési biztonságának 

megtartását. A pályázati források bevonása a felújításokhoz, bővítésekhez. 

 

 

 Egészségügyi ellátás: a település egészségügyi ellátottsága az adottságok figyelembe 

vétele mellett kielégítő. A lakosság részére az alapvető és kötelező egészségügyi 

szolgáltatások könnyen helyben elérhetőek. (háziorvos, védőnő, fogorvos, 

gyermekorvos) 

 

 Szociális ellátás: a szociális ellátó rendszer meglévő intézményei alkalmasak az 

igények kielégítésére. (idősek bentlakásos otthona, tanyagondnoki szolgálat, házi 

segítségnyújtás, szociális étkeztetés) Az időskorú népesség növekvő aránya miatt 

fokozott figyelmet igényel az Idősek bentlakásos Otthona. Településünkön a 

statisztikai adatok ismeretében megállapítható, hogy a családok egyharmada nem 

tud élni a rendszerváltás és az Uniós csatlakozás előnyeivel. Sok azoknak a lakosoknak 

a száma, akik létbizonytalanságban élnek (alacsony jövedelem, romló egészségi 

állapot, munkanélküliség, szakképzetlenség) és jelentős gondokkal küzdenek. A 

szociális rendszernek a településen biztonságot, stabilitást, kiszámítható lehetőséget 

kell nyújtani, ehhez olyan „segítő” ellátó rendszer, koordináció, gondoskodás 

szükséges, ami „elviszi” a segítséget, ahová önmagától nem juthat el. A jogszabályban 

meghatározott és létrehozható szociális intézmény rendszere rászoruló lakosságnak 
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rendelkezésére áll, a településen megtalálható. Az alapellátás körében kiépült a 

gondozási hálózatot és a külterületi idős lakosság biztonságát a jelzőrendszeres házi 

gondozás segíti. Egyik leghátrányosabb réteg az idős külterületen élő lakosság. 

Kiemelt feladatként kell kezelnünk e körben az Idősek Otthonának, házi 

segítségnyújtás jövőbeni bővítését. Kötelező és ajánlott szűrővizsgálatok 

népszerűsítése. 

 

 Közoktatás, köznevelés: Az általános iskola fenntartása és működtetése 2013. január 

elsejétől nem az önkormányzat feladata, de az épület Zsana Önkormányzatának 

tulajdona. Zsana Önkormányzata 2008/2009 tanév kezdetétől az alapszintű 

közoktatási feladatot alapítványi feladatellátással látja el. Legfontosabb intézkedés az 

oktatás területén, hogy az alapítványi fenntartást megszüntessék, és állami 

fenntartásúvá váljék intézményünk már a 2015/16 tanévben. Az Önkormányzat 

fenntartásában lévő nevelési intézményben biztosítani kell az esélyegyenlőségen 

alapuló, az általános emberi és gyermeki jogokat tiszteletben tartó világnézetileg 

semleges, a vallási és lelkiismereti szabadságot tiszteletben tartó nevelést. Az 

önkormányzatnak törekednie kell arra, hogy a gyermekek nevelésével-oktatásával 

kapcsolatos igényeket a lehetőségek és a mindenkori törvények megtartásával 

helyben teljesítse. A nevelési-oktatási intézmények tevékenységének 

gyermekközpontúnak kell lennie, amelynek során olyan szolgáltatásokat kívánunk 

fenntartani, illetve kialakítani, amelyben lehetőség nyílik az értékek közvetítésére, a 

képességek kibontakozására, a szellemi és testi fejlődésre, a helyes társadalmi 

szocializációra. Fontos feladatnak kell tartanunk, hogy a település általános iskolába 

járó gyermekekben kialakuljon a lakóhelyhez valókötődés tudata, érzete. Az óvodai 

nevelés-oktatási szolgáltatás keretén belül az önkormányzat biztosítja a közoktatási 

törvény szerinti szolgáltatások ingyenes igénybevételét az általa fenntartott 

óvodában. E szolgáltatások a következők: az óvodai foglalkozások, szükség esetén 

logopédiai, dyslexia-megelőző foglalkozás, a testi, érzékszervi, értelmi, felzárkóztató 

foglakozás. Gyermekek rendszeres egészségügyi felügyelete. Tehetséges, tanulók 

támogatása (tanulmányi ösztöndíj) 

 

 Kultúra, támogatások, sport: kiemelten támogatnunk kell a falu hírnevét erősítő, sok 

nézőt vonzó rendezvényeket, az előző ciklusokban kialakított testvér települési 

kapcsolatot. Az önkormányzat a közművelődési feladatok ellátásában továbbra is 

hangsúlyt kell, hogy fektessen a civilszervezetekre. Folytatni kell a kábítószer ellenes 

programok támogatását, a gyermekek táboroztatását, alapítványok támogatását. 

Közös rendezvények szervezése, könyvtári szolgáltatások népszerűsítése. Lakosok 

aktív közreműködésének kérése rendezvények lebonyolításánál. A településen már 

meglévő rendezvények, ünnepségek, megemlékezések színvonalas megtartását a 

továbbiakban is biztosítanunk kell és újabbakat hozunk létre (pl. Szent Iván éji 

rendezvény összekötve a múzeumok éjszakája országos programmal, Nemzeti 



 

87 

Összetartozás Napja…) Figyelmet kell fordítanunk a regnálásunk idején lévő 

évfordulókra. (Óvoda 40 éves lesz) Településünk ifjainak kulturált szórakozási 

lehetőségre alkalmas rendezvényeket illetve helyet kell teremteni. Egyik lehetőség 

egy közösségi tér létre hozása. Művelődési Ház által felvállalt települési rendezvények 

(Október 23., Falukarácsony, Falu nap, …) szervezésébe, lebonyolításába az 

önkormányzat aktívan részt vesz és köszönetét támogató segítséggel fejezi ki. 

 

 

 Közszolgáltatás: Zsana Balotaszállással tart fent közös hivatalt. Továbbra is cél az 

átlátható és ellenőrizhető hivatal, az elektronikus ügyintézés folyamatos 

megvalósítása, ügyfélbarát önkormányzati szolgáltatói tevékenység fenntartása 

községünkben. A hatékony hivatali munkavégzés érdekében a következő 5 évben 

szükség lesz az informatikai, infokommunikációs eszközök cseréjére, az adatbiztonság 

érdekében a meglévő hálózat korszerűsítésére, ergonomikus munkakörnyezet 

kialakítására.  

 

 Kommunikáció: Zsanának 2009 óta van honlapja. A honlap szerkezeti és tartalmi 

korszerűsítését folyamatosan elvégezzük, az információknak a világhálón való gyors 

megosztása érdekében. A település honlapján biztosítani kell helyet a Képviselő-

testület működésével kapcsolatos közérdekű adatoknak, turisztikai kiadványoknak, 

helyi civil szervezeteknek, a településen megrendezésre kerülő programoknak. A 

települési rendezvényeket, testületi üléseket digitálisan rögzítjük és a honlapon 

közzétesszük.  

 

 

Zárógondolatok 

 

Zsanán a települési életminőség javítása nem kizárólagos önkormányzati jog, de nem is 

egyedül az önkormányzat feladata és kötelessége. Önkormányzatunk alapvető célja az, hogy 

a községi infrastruktúra további fejlesztésével, a közszolgáltatások színvonalának emelésével 

javítsa a település polgárainak életminőségét. Ebben a törekvésében az önkormányzat 

számít a község minden polgárára, a civil szervezeteknek, az itt működő vállalkozásoknak, az 

itt érdekelt közszolgáltatóknak, az állami és önkormányzati intézmények minden 

munkatársának aktív részvételére és konstruktív együttműködésére. Az önkormányzatunk 

törekszik arra, hogy a különböző erőket és tevékenységeket a lehető legnagyobb mértékben 

összehangolja, közös cél érdekében összekovácsolja, majd egybetartsa minden itt élő és 

tevékenykedő ember közös java érdekében. A Képviselő-testület tagjai ebben a munkában 

felelősségteljes szolgálati tevékenységet fejtenek ki. A gazdasági programban kitűzött célok a 

rendelkezésre álló költségvetési források és az elérhető Európai Uniós pénzekkel együtt 

megvalósíthatóak. Jelen program megvalósítása érdekében szükségünk van falunk minden 

lakójának, vállalkozásának aktív közreműködésére, szerepvállalására, segítségére. 
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6.6. Az Integrált Településfejlesztési Stratégia céljai  

 

Tekintettel a helyzetértékelésben feltárt adottságokra, a SWOT elemzés eredményére, és az 

ott elmondott alapelvekre az eredményes stratégiával kapcsolatban, valamint tekintettel a 

stratégia meghatározásakor figyelembe veendő egyéb dokumentumokat, Zsana 2016-2026 

közötti időszakra vonatkozó stratégiai célrendszere a következő.  

 

Átfogó cél:  

 

 Zsana, legyen a településen lakók számára olyan élhető település, amely - megfelelő 

lakáskörülményeket és közlekedést, - a lakosság képzettségének megfelelő 

munkahelyeket, - egészséges környezetet, - szociális és közbiztonságot, - az élet 

minden területén esélyegyenlőséget nyújt. 

 

 A jövőben a település társadalma legyen - befogadó és nyitott, - értékeit a 

látogatókkal szívesen megosztó, - környezettudatos.  

 

 Zsana gazdasága a jövőben rugalmas és alkalmazkodó legyen. 

 

 A település a jövőben is ápolja a kultúrát, hagyományait, őrizze meg sajátos 

identitását, védje meg és fejlessze tovább értékes és egyedülálló természeti és épített 

környezetét, erősítse meg turisztikai vonzerejét. 

 

A jövőkép elérését a Koncepció hosszú távú céljai segítik elő, melyek keretfeltételt 

jelentenek a középtávú stratégia kialakítása során.  

 

Ezek a következők:  

 

 a térségi együttműködés erősítése.  

 Harmonikus, jó minőségű településkörnyezet fejlesztése. Az egészséges környezet 

fenntartása, az értékek megőrzése, a változatos területhasználat és a jól működő 

településszerkezet kialakítása a cél.  

 Tudásalapú, innovatív gazdaság fejlesztése. Bővíteni kell a fejlesztési lehetőségeket, 

ezzel párhuzamosan kedvező feltételeket kell megteremteni a külső (állami, EU, hazai 

és külföldi magán) források kiegyensúlyozott bevonása érdekében.  
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Tudás- és készségalapra (innováció, kreativitás, oktatás, K+F, zöldgazdaság stb.) 

helyezett gazdaság megteremtése a cél. A feltételeket a térszerkezet-fejlesztés és a 

fenntarthatóság összhangjának biztosítása mellett kell létrehozni.  

 Kiegyensúlyozott társadalmi viszonyok és a népesség megtartása. Cél a település 

népességszámának megtartása megfelelő életkori összetétel mellett, a társadalmi 

különbségek csökkentése, az oktatáshoz, az egészségügyi és egyéb szolgáltatásokhoz, 

a kultúrához való hozzáférés esélyegyenlőségének biztosítsa.  

 

A cél elérését mérő mutató: lakossági elégedettség  

 

(OECD Better Life indexhez hasonló egyedi felmérés alapján) 

 

Indoklás:  

 

Az átfogó cél a Településfejlesztési Koncepció jövőképével megegyező, beleértve az ott 

meghatározott, és itt fentebb már idézett négy dimenzió valamennyi aspektusát, így a 

társadalmi, gazdasági, kulturális, és települési környezet témaköröket, amelyek mentén 

megvalósítandó a település kiegyensúlyozott fejlesztése. 

 

Ezen átfogó cél „elérése” túlmutat az Integrált Településfejlesztési Stratégia hatókörén, de az 

ITS minden fejlesztési beavatkozásának, a stratégiai célokon keresztül, ezen átfogó 

célkitűzést kell szolgálnia. 

 

Az átfogó célhoz célértéket ezen Stratégia részeként nem rendelünk, azonban megfelelő 

indikátor alkalmazásával ezen átfogó cél területén megtett előremozdulás mérhető.  
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Középtávú stratégiai célok:  

 

• Fiatalodó aktív település 

 

• Környezettudatos település 

 

A cél elérését mérő mutatók: 

 

 A település energiafelhasználásából a megújuló energiákból nyert energia aránya;  

 Megújuló energiát közvetlenül felhasználó lakosok száma;  

 Települési közintézmények CO2 kibocsátása 

 

További stratégiai cél:  

 

• Megújuló település 

 

A cél elérését mérő mutatók: 

 

 Megújult infrastrukturális elemek száma;  

 

 Új infrastrukturális elemek száma; 

 

A megújulást számos fejlesztési beavatkozással tervezi támogatni a település, a 

gazdaságfejlesztés, környezeti fenntarthatóság, kultúra, a fenntartható mobilitás, és az 

egyéb infrastruktúrafejlesztések terén, beleértve a humán infrastruktúra fejlesztésének 

területeit is. 

 

Hosszú távú stratégiai cél: 

 

Az Integrált Területfejlesztési Stratégia hosszú távú stratégiai céljaként nem tűzhetünk ki 

kisebb célt, mint azt, hogy Zsanán ugyanolyan életminőséget biztosítsunk az itt élőknek, mint 

az ország bármely más részén élőknek.  

 

A hosszú távú cél, hogy Zsana egy olyan településsé váljon, ahol minden korosztály 

megtalálja az igényeinek megfelelő magas szintű közszolgáltatást, legyen az óvoda, vagy 

iskola, munkahely, vagy vállalkozási tanácsadás, hitelügyintézés, kulturális rendezvények, 

intézmények, orvosi ellátás, stb. 

 



 

91 

Fontos, hogy a meglévő emberi és szellemi erőforrások megszervezésével és az új Integrált 

Területfejlesztési Stratégia segítségével olyan beruházások jöjjenek létre, amelyek 

kézzelfogható eredménye a teljes foglalkoztatottság megteremtése. 

 

A sikeres önkormányzat és a sikeres vállalkozások tovább erősítik a település 

népességmegtartó képességét, hiszen ember nélkül semmi sem lehetséges, intézmény 

nélkül pedig semmi sem tartós. 

 

Ezért az önkormányzat vezetésének tudatosan keresnie kell azokat a szellemi erőforrásokat, 

vállalkozókat, akikkel együtt rendszeresen végiggondolják a lehetőségeiket. A vállalkozóknak 

pedig merni kell nagyot álmodni és a céljuk megvalósítása érdekében hajlandónak kell lenni 

akár tanulni is és új ágazatokat, technológiákat megismerni. 

 

Összességében cél a település versenyképességének javítása. Zsana szerepkörének, 

fajsúlyának növelése. Zsana térkapcsolatainak szélesítése és komplexitásának emelése, piaci 

kapcsolatok szélesítése, területi kooperációk segítése, a település elérhetőségének javítása, 

az alábbi feladatok végrehajtásával:  

 

Mezőgazdaság jövedelemszerző-képességének javítása: 

 

- Mezőgazdasági termék specifikus szövetkezeti integrációk megvalósítása  

- Termékmarketing  

- Mezőgazdasági termékfeldolgozás, termékmanipulálás  

- Termelésszervezési szolgáltatások beindítása a településen  

- Képzési, tájékoztatási projektek a termelők számára  

A helyi gazdaság diverzifikálása: 

 

- Ipari és szolgáltató vállalkozások letelepítése, termelési tevékenységre alkalmas 

telephelyek kialakításával  

- Falusi- és ökoturisztikai fejlesztés  

- Turisztikai tematikus utak kialakítása a környező településekkel szövetkezve  
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Települési infrastruktúra fejlesztése: 

 

- Bekötő és belső úthálózat fejlesztése  

- Külterületi öntöző infrastruktúra-fejlesztés 

Helyi közösségfejlesztés: 

 

- Civil szervezetek szerepének növelése a település ügyeinek szervezésébe, fiatalok 

nagyobb részvétele a közösségi életben 

- Népfőiskolai mozgalmak beindítása, a lakosságot aktivizáló, motiváló projektek 

megvalósítása 

A fenntarthatóság megalapozása: 

 

- Korszerű hulladékgazdálkodás, szelektív hulladékgyűjtés kiterjesztése 

- Megújuló energiaforrások használatának elterjesztése 

- Ökogazdálkodás ösztönzése, külterületi hatékonyabb és környezetkímélőbb 

területhasznosítás  

Tudatos településmarketing és az abba illeszkedő turizmusmarketing: 

 

- A településmarketingért felelős személy alkalmazása a kistérségben  

- Turizmus marketing terv és a termékmarketing integrálása a települési koncepcióba és 

következetes megvalósítása 
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6.7. A tematikus és a területi célok közötti összefüggések bemutatása  
 

Jellegüket tekintve a település stratégiai céljai lehetnek tematikus és területi célok.  

 

Tematikus céloknak nevezzük azokat a célokat, amelyek a település egészére vonatkoznak, 

és habár kapcsolódhatnak egy-egy szakpolitikai ágazathoz, de mégsem szükségszerűen egy-

egy ágazatra korlátozódó érvényességű célok.  

 

Például tematikus cél lehet a magasabb foglalkoztatottság, amelynek sikeres elérése 

többféle szakpolitika együttes beavatkozását igényli.  

 

Területi céloknak nevezzük a település egy vagy több, konkrét, egyenként folytonos vonallal 

körülhatárolható területén javasolt, és csak ott érvényes célt. Ilyen cél lehet például egy 

adott lakóterületre kitűzött cél.  

 

Az Integrált Településfejlesztési Stratégia vegyesen tartalmaz tematikus és területi jellegű 

célokat. Zsana esetében ugyan tervezünk olyan beavatkozásokat, amelyek egy-egy 

akcióterületen valósulnak meg, de kizáróan ezekhez illesztett területi célokat a stratégia nem 

határoz meg.  

 

7. A megvalósítást szolgáló beavatkozások  

 

Az ITS, mint operatív jellegű stratégia, tartalmazza mindazon lényeges fejlesztési 

beavatkozásokat, melyek a célok eléréséhez elvezethetnek és a település szükségesnek és 

megvalósíthatónak látja őket.  

 

A célok meghatározásának logikájából következik, hogy az EU támogatásából és egyéb 

forrásokból megvalósítandó fejlesztési beavatkozások (projektek) egyértelműen 

kapcsolódjanak az alapok beruházási prioritásaihoz.  

 

Ugyancsak kiemelten fontos bemutatni a tervezett fejlesztési beavatkozások és az operatív 

programok beavatkozásai közötti kapcsolatot.  

 

Az ITS alábbi típusú fejlesztési beavatkozásokat (projekteket) tartalmazza:  

 

• Kulcsprojektek  

 

A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapvető feltételét képezik valamely 

(akár több) középtávú települési cél elérésének, tehát, ha a projekt nem valósul meg, 

valamelyik cél nem, vagy csak kismértékben érhető el.  
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Gyakran a kulcsprojekt megvalósulása előfeltétele egyéb tervezett fejlesztések 

realizálásának vagy azok hatásai érvényesülésének. Célszerű, ha kulcsprojekthez további 

projektek kapcsolódnak.  

 

• Hálózatos projektek (egymással összehangolt, térben, vagy ágazatban kapcsolódó 

projektek)  

 

A hálózatos projekt több, egymáshoz kapcsolódó, akár azonos jellegű projektelemből áll, a 

település egészére vagy annak jelentős részére kiterjed, és a projektelemek egy 

együttműködő rendszer elemeit képezik.  

 

• Akcióterületi projektek (térben koncentrált és egymással összehangolt projektek)  

 

Az akcióterületen végbemenő fejlesztések egymással szinergikus hatást fejtenek ki, az egyes 

projektelemek segítik más projektek megvalósulását, illetve hatásának kiteljesedését.  

Az akcióterületi projekt volumene akkora legyen, hogy érzékelhető változást idézzen elő az 

akcióterületen.  

 

A fejlesztési beavatkozások fejlesztési területenként csomagokat alkotnak, melyek a 

helyzetelemzés alapján, és a stratégiai célok szolgálatában a következők:  

 

• Gazdaságfejlesztés  

• Infrastruktúrafejlesztés  

• Környezeti fenntarthatóság  

• Kultúra és közösségfejlesztés  

 

A stratégia minden egyes fejlesztési területhez tartozó beavatkozás-csomagban kijelöl 

vezérprojekteket.  

 

A vezérprojektek azok a tervezett beavatkozások, amelyek az adott területen a 

legmeghatározóbbak, legfontosabbak, leginkább hozzájárulnak a kapcsolódó stratégiai cél 

eléréséhez, és amelyek nyomán, azokhoz kapcsolódva sikerrel megvalósítható a beavatkozás 

csomagban tervezett többi fejlesztés. 
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7.1. Kulcsprojektek 

 
A kulcsprojektek kiválasztását megelőzően megvizsgáltuk, hogy az eltelt 10 év alatt, milyen 

hozadékai lettek a korábbi terveknek.  

 

Ezeknek a számoknak a tükrében készülhetett el Zsana Területfejlesztési Stratégiája, amely 

épít az eddigi eredményekre, felhasználja az összegyűlt tapasztalatokat és részben új célokat 

határoz meg. Zsana az alábbi projekteket tervezi megvalósítani a fejlesztési területek szerint: 

 

 

 
 
 

A tervezett projektek fejlesztési területek szerint 
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7.1.1. Kereskedelmi és ipari övezet kialakítása, bővítése 

 

Miután Zsana is bekerült az újonnan kialakított szabad vállalkozási övezeti besorolásba ezért 

a közeljövőben a befektetők és az ide települő vállalkozások számának ugrásszerű 

növekedésével számolhatunk. 

 

Zsana egyrészt bővíteni kívánja jelenlegi ipari és kereskedelmi jellegű területeit akár új 

területek vásárlásával is és egy új ipari park kialakítását is tervezi az M5-ös autópálya 

mentén. 

 

 

7.1.2. Szabadidő és pihenőpark kialakítása 

 
Zsana a település határában egy komplex Szabadidő- és pihenőparkot tervez kialakítani. Az 
Ópusztaszert Kiskunmajsával összekötő kerékpárút mentén ez a létesítmény egy pihenő 
parkként, a kerékpárosok megálló helyeként is működne. A rekreációs szabadidőpark a 
183/3-as helyrajzi szám alatti ingatlanon valósul meg. 
 
Nagyon fontos az, hogy akár a kerékpárutat mindennap használó helyi lakosok, akár a nyári 
szezonban kerékpárt bérlő turisták találjanak az útvonalukon pihenőhelyet, mellékhelyiséget 
és szükség esetén szervizpontokat is, ahol gyors és szakszerű segítséget is kaphatnak, vagy 
kiegészítőket vásárolhatnak a kerékpárjukhoz. 
 
A lakosok és a turisták kikapcsolódását, kulturált szórakozási lehetőségeit biztosító szabadidő 
központ tervei között szerepel egy színpad, több tűzrakó hely, padok, vizesblokkok és árusító 
standok létesítése is. 

 
 
7.1.3. Üvegházas kertészet kialakítása geotermikus energia felhasználásával 

 
Zsana egy szakmai befektető bevonásával a helyi geotermikus energiára alapozva egy 15 
hektáros üvegházat kíván megvalósítani. 
 
A tervezett üvegházas kertészetben elsősorban zöldségeket és fűszernövényeket, valamint 
gombát termesztenek majd. 
 
A beruházás több állandó munkahelyet is teremt, illetve közvetve számos vállalkozó és 
termelő piacra jutását is elősegíti. 
 
Az üvegházas kertészet a 157/13-as helyrajzi szám alatti ingatlanon valósul meg. 
  

  



 

97 

7.1.4. Zöldség felvásárló telep 

 
A környék zöldség és gyümölcs termelői számára egy központi felvásárló telepet tervezünk 
létesíteni a szükséges hűtő és raktározási kapacitások megteremtése mellett.  
 
Ez a pályázati forrásból megvalósuló beruházás a helyi termelők esélyegyenlőségének 
megteremtését és piacra jutásuk segítését szolgálja. 
 
Ez egyúttal magával hozza a felvásárló közvetítő cégek kiiktatását is, aminek következtében a 
helyi gazdák magasabb áron értékesíthetik a termékeiket és a növekvő bevételeket újabb 
beruházásokra, bővítésre tudják felhasználni. 
  
A zöldség felvásárló telep a 158/60-as helyrajzi szám alatti ingatlanon valósul meg. 
 
7.1.5. Középületek komplex, energia hatékony korszerűsítése akadálymentesítéssel 
 

Az önkormányzat pályázati forrásokból évek óta jelentős beruházásokat és felújításokat 
hajtott végre a középületek vonatkozásában, amivel szintén hozzájárult az energia 
hatékonyság növeléséhez. 
 
A fűtéskorszerűsítésen és nyílászáró cserén, valamint a homlokzatszigetelésen túl a 
középületek akadálymentesítése is megtörténik. 
 
A középületek komplex energia hatékony korszerűsítése az általános iskola épületével 
folytatódik. Ezt követően az Ady Endre Művelődési Ház és Könyvtár, a Duruzsoló Óvoda és a 
Polgármesteri Hivatal épületei következnek.   
 
A közigazgatási rendszer átalakulásával és modernizációjával együtt jár az önkormányzati 
épületek és infrastruktúra folyamatos fejlesztése. 
 
Az ügyfélbarát, egykapus ügyintézés új beosztási rendszert kíván meg a hivataltól és 
munkatársaitól. Az új struktúra egyúttal új igényeket is jelent a korszerű irodai programok és 
technikai eszközök, kártyaolvasók tekintetében.  
 
A hivatali helységek átalakítása, ügyfél baráttá tétele egyúttal lehetőséget is jelent a 
komplex, energia hatékony átalakításra és a további akadálymentesítésre. 
 
7.1.6. Közvilágítási rendszer modernizálása, fejlesztése 
 
Az önkormányzat kötelező feladatként finanszírozza a közvilágítást, amely igen jelentős 
terhet ró a településre. Zsana képviselő-testülete ezért úgy döntött, hogy LED-es 
fényforrásokra cseréli a meglévő hagyományos világító testeket.  
 
Az új technológia amellett, hogy töredékét fogyasztja a korábbi berendezéseknek, sokkal 
hosszabb üzemidővel rendelkezik, ezáltal jelentősen csökken a karbantartásra, javításra, 
cserére fordítandó összeg. 
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A település nagy részén már megvalósult a modernizáció, ugyanakkor a közvilágítás további 
kiterjesztése várható a 225/58-as helyrajzi számú területrészen. 
 
7.1.7. Tájház kialakítása 
 
A kultúra és közösségfejlesztés területén fontos lépés egy közösségi tájház kialakítása és 
működtetése.  
 
Az új, felnövekvő generációkkal meg kell ismertetni a térség hagyományait, a tájra jellemző 
építészeti és gasztronómiai örökséget. 
 
A tájháznak fontos szerep jut a kultúra és közösségfejlesztés területén túl a turisztika 
területén is. 
 
A településen élő embereknek tisztában kell lenniük a térség értékeivel, hagyományaival, 
látványosságaival ahhoz, hogy a falusi turizmus keretében fogadni tudják a hozzájuk érkező 
vendégeket. 
 
A létesítendő tájház, amely jelenleg a 93-as helyrajzi szám alatt Gyűjtemények Házaként 
működik, egy előre megtervezett és kiajánlott turista útvonalba illeszkedő láncszem, amely 
lefoglalhatja az ide érkező látogatókat néhány óra erejéig. 
 
Fontos, hogy Zsanán a tervezett szabadidő és pihenőpark mellett új turista célpontok 
jöjjenek létre. 
 
 

 
 

A Zsanán tervezett tájház mintája   
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7.2. További fejlesztési elképzelések 

 

Amennyiben a tervezett és megvalósuló beruházások nyomán a településen és 
vonzáskörzetében, sőt az egész régióban megvalósul a teljes foglalkoztatottság, beindul a 
turizmus és új vállalkozások, szolgáltatások jelennek meg, úgy az önkormányzat felméri 
alakosság további igényeit és stratégiát dolgoz ki ezek megvalósítására. 
 
Zsana gazdaságának és társadalmának fejlődése és versenyképességének elősegítése 
érdekében az önkormányzat a helyi társadalmi szereplőkkel és a vállalkozókkal karöltve az 
Integrált Területfejlesztési Stratégia megvalósulását követően is további fejlesztési terveket 
készít. 
 
Rohamos gyorsasággal fejlődő világunkban az önkormányzatnak nagy hangsúlyt kell 
fektetnie a közigazgatás folyamatos korszerűsítésére is. Ez nem csak az épületek, irodák, 
fogadó helyiségek felújítását, modernizációját jelenti, de a munkatársak állandó képzését és 
készségeiknek fejlesztését is igényli. 
 
A gazdaságfejlesztési célokon túlmenően tehát legfontosabb mindig az ember, legyen 
önkormányzati alkalmazott, ügyfél, vállalkozó, diák, nyugdíjas, vagy képviselő. 
 
A gazdasági problémák leküzdése mellett folyamatosan nyomon kell kísérni a fiatalok 
családalapítási esélyeit, segíteni kell őket a megújuló családtámogatási rendszer 
felhasználásával. 
 
A helyi fiatalok igényes és kulturált szórakozásának feltételeit is meg kell teremteni, majd 
azokat fenntartani, fejleszteni és vonzóvá tenni. 
 
Meg kell állítani a fiatalok elvándorlását, külföldi munkavállalását. Olyan életpályát, 
életminőséget kell biztosítani, hogy előre kiszámítható módon tervezhessék meg a 
családalapítás, gyermekvállalás, fészekrakás folyamatát. 
 
A felnőtt korú munkaképes lakosság számára az uniós felzárkózás jegyében fokozatosan 
emelni kell a munkabéreket, hogy a növekvő bérekből minél több területen tudják 
kielégítően rendezni szükségleteiket és minél kevesebb területen kelljen az államnak, illetve 
az önkormányzatnak szociális segítséget nyújtani. 
 
Törekedni kell arra, hogy pályázati források folyamatos felhasználásával tovább csökkenjen a 
településen élők rezsiköltsége. Megújuló energiaforrások igénybevételével el kell érni azt, 
hogy a lakosság jövedelmének minél nagyobb hányadát tudja saját céljaira felhasználni. 
 
A szép korúak esetében a kisgyermekes családokhoz hasonlóan az élhető települési 
környezet megteremtése a cél. A zöld területek, parkok, játszóterek, padok számának 
folyamatos növelése, az akadálymentes környezet kialakítása és állapotának megőrzése 
állandó feladat. 
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A vállalkozókkal és az intézményvezetőkkel folyamatos egyeztetés szükséges a virágos 
település, a tiszta, rendezett településkép megóvása és továbbfejlesztése céljából. 
 
Az életminőség javítása szorosan összefügg a helyi gazdálkodók támogatásával is. A helyi 
termékek megjelenése ugyanis jó minőségű, olcsó élelmiszerekkel látja el akár a menzát, 
akár a piacokat, üzleteket. 
 
A tervezett hűtőház és konzerváló üzem kiszélesítheti ezeknek az élelmiszereknek a körét. 
Amint a piac befogadja a helyi márkájú termékeket és stabil felvevőpiacot biztosít, lehetőség 
nyílik ezeknek az üzemeknek a bővítésére és a termékek régiós, megyei, vagy akár országos 
terítésére is. 
 
Mindezek a vállalkozások újabb munkahelyeket, újabb bevételeket jelenthetnek a 
lakosságnak és növekvő adóbevételeket az önkormányzatnak. Ezekből a növekvő 
bevételekből kell a település mindenkori vezetésének őrködni a társadalmi esélyegyenlőség 
megőrzése felett és ahol kell eseti, vagy állandó jelleggel beavatkozni. 
 
Azokon a területeken pedig, ahol Zsana erőfeszítései önmagában nem elégségesek, mint a 
klímaváltozás elleni küzdelem, vagy a térségi vízgazdálkodás, aktívan részt kell venni a 
regionális és országos koncepciók megvalósításában és végrehajtásában. 
 

 
7.2.1. További tervezett fejlesztések listája 

 
Az alábbi táblázatban szerepel mindazon fejlesztések és beruházások megnevezése, amelyek 
a vezérprojektek megvalósulása mellett, a megnyíló pályázati lehetőségek felhasználásával, a 
bővülő helyi adóbevételekből tervezünk megvalósítani. 
 

A projekt megnevezése    költségvetése 
        (Ft) 

28 építési telek kialakítása 300.000.000 

Sportpálya gumiborítása 12.000.000 

Tájház felújítása bővítése 25.000.000 

Művelődési Ház felújítása 30.000.000 

Falusi szálláshelyek kialakítása 15.000.000 

Üllés – Zsana - Kiskunhalas közötti 5408-as útszakasz felújítása 800.000.000 

Kerékpárút kialakítása Kiskunhalas – Zsana - Üllés között 800.000.000 

Belterületi utak felújítása 80.000.000 
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7.3.  Akcióterületek kijelölése, a kijelölés és a lehatárolás indoklásával 

 

A tervezett fejlesztések egy része a már meglévő infrastruktúrához tartozik, például a Zsana 

és Kiskunhalas közötti útszakasz felújítása. 

 

Egy másik része a meglévő infrastruktúra fejlesztését, bővítését célozza, mint a kerékpárút 
kialakítása Kiskunhalas – Zsana – Üllés között, illetve a belterületi utak felújítása. 
 
Az útépítés és aszfaltozás a 0158/9 és a 0158/7-es helyrajzi szám alatti ingatlanokon valósul 
meg. 
 

Zsana bővíteni kívánja jelenlegi ipari és kereskedelmi jellegű területeit akár új területek 

vásárlásával is és egy új ipari park kialakítását is tervezi az M5-ös autópálya mentén. 

 

Zsana a település határában egy komplex Szabadidő- és pihenőparkot tervez kialakítani. Az 

Ópusztaszert Kiskunmajsával összekötő kerékpárút mentén ez a létesítmény egy pihenő 

parkként, a kerékpárosok megálló helyeként is működne. A rekreációs szabadidőpark a 

183/3-as helyrajzi szám alatti ingatlanon valósul meg. 

 

Az üvegházas kertészet a 157/13-as helyrajzi szám alatti ingatlanon valósul meg. A gomba 
termesztő, szárító üzem a 0158/44 és a 01158/36-os helyrajzi szám alatti ingatlanokon 
valósul meg. 
 

A zöldség felvásárló telep a 158/60-as helyrajzi szám alatti ingatlanon valósul meg. 
 

Az épületek energetikai megújítása a harmadik csoportja a tervezett projekteknek. A 
középületek komplex energia hatékony korszerűsítése az általános iskola épületével 
folytatódik (hrsz.: 5). Ezt követően az Ady Endre Művelődési Ház és Könyvtár (hrsz.: 1.), a 
Duruzsoló Óvoda és a Polgármesteri Hivatal (hrsz.: 1/1.) épületei következnek.   
 

A Sportpálya gumiborítása, valamint a településen falusi szálláshelyek kialakítása mind egy-

egy külön akcióterületet jelentenek. 

 

A közvilágítási rendszer bővítése a 225/58-as helyrajzi számú ingatlanon valósul meg. 

 

A Lovas Turisztikai Centrum szálláshely kialakítása a 197/2-es helyrajzi szám alatti ingatlanon 

valósul meg. 

 

Mindezek a fejlesztések külön-külön valósulnak ugyan meg, mégis a településfejlesztési 

koncepció részeként egységes egészet alkotva jelennek meg az ide látogató turisták 

szemében. 
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7.4. Az egyes akcióterületeken megvalósítandó fejlesztések összefoglaló jellegű 

bemutatása, a fejlesztések ütemezése 

 
megvalósuló fejlesztések  2016    2017 

 

Kereskedelmi és ipari övezet 

kialakítása, bővítése 

 

- a beruházás 

megkezdése és 

befejezése 

- üzemszerű 

működés 

Rekreációs tó, szabadidő és 

pihenőpark kialakítása  

 

- pályázat benyújtása  

- a beruházás 

megkezdése 

- a beruházás 

folytatása 

 

Üvegházas kertészet 

kialakítása geotermikus 

energia felhasználásával 

- pályázat benyújtása  

- a beruházás 

megkezdése 

- a beruházás 

befejezése 

Gomba, zöldség  termesztés 

felvásárló telep 

 

 

- a beruházás 

megkezdése és 

befejezése 

- üzemszerű 

működés 

Középületek komplex, 
energia hatékony 
korszerűsítése 
akadálymentesítéssel 
 

- pályázat benyújtása  

- a beruházás 

megkezdése 

- a beruházás 

folytatása 

Közvilágítási rendszer 
modernizálása 
 
 

- a beruházás 

megkezdése és 

befejezése 

- üzemszerű 

működés 

Tájház kialakítása 
 
 
 

- a beruházás 

megkezdése és 

befejezése 

- üzemszerű 

működés 

 

 

7.5. Az akcióterületeken kívül végrehajtandó, a település egésze szempontjából jelentős 

fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz 

 

Az akcióterületeken kívül végrehajtandó fejlesztések több irányba mutatnak.  

 

Egyrészt Zsana turisztikai vonzerejének növelése céljából tartalmaz új beruházásokat, 

másrészt az ehhez szükséges infrastrukturális háttér biztosítását tartalmazza. 

 

Ezen kívül szerepel még a helyi gazdálkodók piacra jutását, magas hozzáadott értékű 

termékek előállítását segítő fejlesztési elképzelés is a tervek között. 
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Mindezek a fejlesztések a település egésze szempontjából jelentősek, mivel számos új 

munkahelyet teremtenek.  

 

Megfordítják a jelenlegi kedvezőtlen tendenciát, miszerint az emberek eljárnak Zsanáról 

máshová dolgozni, megfordítják az ingázás irányát, vagyis a környékbeli lakosságának 

nyújtanak stabil, állandó jövedelmet, ide vonzva ezzel a számos további vállalkozást. 

 

 

megvalósuló fejlesztések  2016    2017-2020 

 

Járda kialakítása tervezett új 
útcában 
 

- pályázat benyújtása 

- a beruházás 

megkezdése 

- a beruházás 

befejezése 

2017-ben 

Sportpálya gumiborítása 
 
 
 
 

- pályázat benyújtása 

- terület előkészítése 

- a beruházás 

megkezdése 

- a beruházás 

befejezése 

- üzemszerű 

működés 

2017-ben 

Művelődési Ház felújítása 
energetikai korszerűsítése 
 
 

- pályázat benyújtása  

- a beruházás 

megkezdése 

- a beruházás 

befejezése 

2017-ben 

Falusi szálláshelyek 
kialakítása 
 

- pályázat benyújtása  

- a beruházás 

megkezdése 

- a beruházás 

befejezése 

Zsana és Kiskunmajsa közötti 
útszakasz felújítása 
 
 
 

- pályázat benyújtása 

- a beruházás 

megkezdése 

- a beruházás 

befejezése 

- üzemszerű 

működése 

Kerékpárút kialakítása 
Kiskunhalas – Zsana - Üllés 
között  
 

- pályázat benyújtása 

- a beruházás 

megkezdése 

- a beruházás 

befejezése 

- üzemszerű 

működés 

Belterületi utak felújítása 
 
 
 

- pályázat benyújtása 

- terület előkészítése 

- a beruházás 

megkezdése 

- a beruházás 

befejezése 

- üzemszerű 

működés 
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Infrastrukturális háttér biztosítása: 

 

 Üllés - Zsana és Kiskunhalas közötti 5408-as útszakasz felújítása 

 Kerékpárút kialakítása Üllés – Zsana – Kiskunhalas között 

Az akcióterületeken kívül végrehajtandó fejlesztések célja a település versenyképességének 

javítása. Zsana szerepkörének, fajsúlyának növelése. Zsana térkapcsolatainak szélesítése és 

komplexitásának emelése, piaci kapcsolatok szélesítése, területi kooperációk és 

együttműködések segítése, a település elérhetőségének javítása, amelyek mind szorosan 

illeszkednek a stratégia céljaihoz. 

 

Minden fejlesztés végrehajtásánál fő szempont az alábbi célok valamelyikének teljesülése: 

 

- Mezőgazdaság jövedelemszerző-képességének javítása 

- A helyi gazdaság diverzifikálása  

- Települési infrastruktúra fejlesztése  

- Helyi közösségfejlesztés  

- A fenntarthatóság megalapozása  

- Tudatos településmarketing és az abba illeszkedő turizmusmarketing 
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7.6. A településfejlesztési akciók összehangolt, vázlatos pénzügyi terve 

 

     megvalósuló fejlesztések  beruházás költsége    település önrésze 

      

Kereskedelmi és ipari 

övezet kialakítása, 

bővítése 

1.000.000 Ft 1.000.000 Ft 

Rekreációs tó, szabadidő 

és pihenőpark 

kialakítása 

 

40.000.000 Ft 5.000.000 Ft 

Üvegházas kertészet 

kialakítása geotermikus 

energia felhasználásával 

1.200.000 Ft - 

Gomba és Zöldség szárító 

és felvásárló telep 

 

 

400.000.000 Ft - 

Középületek komplex, 
energia hatékony 
korszerűsítése 
akadálymentesítéssel 

87.000.000 Ft - 

Közvilágítási rendszer 
modernizálása 
 

17.000.000 Ft 1.700.000 Ft 

Tájház kialakítása 
 
 

25.000.000 Ft - 
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8. Anti-szegregációs program 

 

Zsana Anti-szegregációs programja a Helyi Esélyegyenlőségi Program (röviden HEP) nevet 
viseli. Terjedelmi okokból itt csak az összefoglaló jellegű megállapításait kivonatoljuk. 

 
A hátrányos helyzetű társadalmi csoportok életkörülményeinek javítását szolgáló helyi 
esélyegyenlőségi program elkészítését az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség 
előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvény (továbbiakban: Ebktv.) 31. §-a írja elő a 
települési önkormányzatok számára.  

 
A HEP helyzetelemzésből és intézkedési tervből áll, amelyet a települési önkormányzat 
ötévente, öt év időtartamra fogad el. Elkészítésének szempontjait, az esélyegyenlőségi 
területeket és a HEP célcsoportjait a helyi esélyegyenlőségi programok elkészítésének 
szabályairól és az esélyegyenlőségi mentorokról szóló 321/2011. (XII. 27.) Korm. rendelet 
(továbbiakban: 321/2011. (XII. 27.) Korm. rend.) tartalmazza. 
 
Helyi Esélyegyenlőségi Program Intézkedési Terve (röviden HEP IT) 
 
A HEP IT a helyzetelemzés során feltárt problémák komplex kezelése érdekében szükséges 
intézkedéseket tartalmazza az Ebktv. 31. §-ának (2) bekezdése szerint. Az intézkedéseket a 
321/2011. (XII. 27.) Korm. rend. 5. §-ában foglalt célok figyelembe vételével kell 
meghatározni. A HEP IT-t a 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet 3. számú mellékletében található 
forma szerint kell elkészíteni. 
 
Helyi Esélyegyenlőségi Programért felelős Fórum (röviden HEP Fórum) 
 
A HEP-t a települési önkormányzati köztisztviselők vagy közalkalmazottak készítik el az Ebktv. 
31. § (5) bekezdésének előírása alapján, elfogadása során figyelembe kell venni a települési 
nemzetiségi önkormányzatok véleményét. A programalkotás során törekedni kell a 
települési önkormányzat egyéb fejlesztési terveinek, koncepcióival történő összhangra.  
 
Mindezekre és a 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet 2. számú mellékletének 9. pontjára 
figyelemmel javasolt, hogy a HEP elkészítése széleskörű szakmai egyeztetés mellett 
történjék, bevonva a hátrányos helyzetű társadalmi csoportok számára ellátást, szolgáltatást 
nyújtó önkormányzati, nemzetiségi önkormányzati, állami és civil szervezetek képviselőit, a 
szociális igazgatásról és a szociális ellátásokról szóló 1993. évi III. törvény 58/B. §-a által a 
2000 fő feletti települések esetében előírt szociálpolitikai kerekasztal képviselőit. 
 
A helyi esélyegyenlőségi program elkészítésének részletes szabályairól szóló 2/2012. (VI. 5.) 
EMMI rendelet (továbbiakban: 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet) 1. és 2. számú melléklete 
rögzíti azokat a statisztikai mutatókat, adatokat és tartalmi elemeket, amelyek HEP 
elkészítésének alapját képezik. 
 
Zsana község jogszabály változás alapján 2013. március 1. napjától Balotaszállás községgel 
közös önkormányzati hivatalt tart fenn.  
 
Zsana község 2004. június 25. napjától tagja a Kiskunhalasii Többcélú Kistérségi Társulásnak.  
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A társulás megalakításának célja az önkormányzatokat érintő szolgáltatások magasabb 
színvonalon történő biztosítása volt. Pl.: logopédia, gyógytestnevelés, mozgókönyvtár, belső 
ellenőrzés, gyermekjóléti és családsegítő szolgálat, idősek napközbeni ellátása, bentlakásos 
szociális intézmény.  
 
Kiskunhalas a központi orvosi ügyelet igénybevételét biztosítja a község lakóinak a társulás 
keretein belül. 
 
Zsana Község Önkormányzata a 49 /2013. (  IX.10.  ) számú határozatával fogadta el a 
jelenleg hatályos Esélyegyenlőségi Programját. 
 
A Helyi Esélyegyenlőségi Program célcsoportjai 
 
Hátrányos megkülönböztetés által leginkább sújtott csoportok lehetnek: 
 

- akadályozott/fogyatékossággal élő/megváltozott munkaképességű emberek 

- alacsony végzettségűek, iskolából lemorzsolódók 

- pályakezdő fiatalok, munkatapasztalattal nem rendelkezők 

- (tartósan) munkanélküliek 

- alacsony munkaintenzitású háztartásban élő emberek 

- romák 

- rossz közlekedésű településen élők 

- (jövedelmi, lakhatási) szegények 

- migránsok 

- fogvatartottak, börtönből szabadultak 

- szenvedélybetegek 

- hajléktalanok 

- hátrányos helyzetű családokban/ állami gondoskodásban élő gyerekek, fiatalok 

- 45 év feletti inaktívak 

- idősek 
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8.1. Háttér 
 

Zsanára nem jellemző a klasszikus szegregáció, nincs éles elkülönülés a különböző társadalmi 

és etnika csoportok között. A Helyi Esélyegyenlőségi Program inkább prevenciós jellegű, és 

elsősorban azon rétegek helyzetének javítását célozza, amelyek esetében a társadalmi 

leszakadás és a szociális elszigetelődés veszélye fenyeget. 

 

A településen nincs olyan egybefüggő terület, amelyen az alacsonytársadalmi státuszú 

családok koncentráltan élnek együtt vagy a társadalmi státuszcsökkenés jelei tapasztalhatók. 

 

Zsana önkormányzata működésének alapvető jellemzői közétartozik az anti-szegregációs 

szemlélet. Mind a tanyagondnoki, mind a gyermekjóléti és családsegítő szolgálat 

munkatárasai valamennyi helyi rendelkezés és intézkedés megalkotásakor érvényesítik a 

szegregáció megakadályozásának követelményét.  

 

A feladatok koordinálását a Helyi Esélyegyenlőségi Programban lefektetett elvek alapján 

végzik el, bevonva a Polgármesteri Hivatal esélyegyenlőségi és idősügyi referensét is. 

Mindennek köszönhetően Zsanán nincs hajléktalan, nincs kilakoltatás sem. 

 

8.2. A szegregáció mérséklését vagy megszüntetését célzó intézkedések 

 

Településünk egy rendezett kis község. Lakosaink igényesek a saját környezetükre. Mivel a 

falun belül nincsenek olyan éles társadalmi különbségek így nem is alakultak ki 

településünkön szegregátumok. 

 

A helyi önkormányzatoknak kötelező feladata a közfoglalkoztatás szervezése, megvalósítása 

a településen. A 2014-es évben a közfoglalkoztatásban részt vettek száma 13 fő volt, ami a 

2010-es évhez képest nagyarányú növekedés. 

 

A közfoglalkoztatás keretében zöldterületek gondozása, csatornarendszer tisztántartása és a 

dűlőutak karbantartása biztosított. 

 

8.2.1. A település egészét érintő foglalkoztatási, egészségi és szociális helyzet 

 

A települést érintő foglalkoztatási kérdések illetékesség és hatáskör vonatkozásában a 

Kiskunhalasi Járási Hivatal Munkaügyi Központjához tartoznak. Az egészségügyi ellátásokkal 

kapcsolatos ügyintézés többnyire szintén a járási központban történik. 

 

Településünkön igen kevesen tudnak helyben munkát találni. Leginkább mezőgazdasági 

idénymunkában, egyszerűsített foglakoztatás keretében van lehetőségük jövedelemre szert 

tenni.  Helyi információink szerint többen ingáznak a közeli Pusztamérgesre, ahol spárga 
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illetve paprikatermesztés biztosít munkalehetőséget azoknak, akik már jó ideje kiszorultak az 

álláskeresők versenyéből. 

 

Valószínűsíthető, hogy emiatt csökkent a munkanélküliek aránya az elmúlt évekhez képest.  

2008-ban a település tekintetében 7,4 %-os volt a munkanélküliség. Ezt követően a 

világválság hatásai Zsanán is érezhetővé váltak, hiszen 2009-ben 11, 5%-ra emelkedett az 

álláskeresőink száma. 2010-ben 1,5 %-kal csökkent ez a szám. 2011-ben 6%-ra csökkent a 

mutató. 

 

8.2.2. Az egész települést érintő lakhatási szegregáció   

 

Zsanán nincs etnikailag homogén, zártlakónegyed, szegregátum.  

 

8.2.3. A településen élő, összes gyermek esélyegyenlőtlenségének csökkentése, kiemelten 

a hátrányos vagy halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek szolgáltatásokhoz való 

hozzáférésének biztosítása 

 

A különböző sportrendezvényeken a gyermekek díjmentesen részt vehetnek, valamint 

ingyenesen használhatják a sportpályát és játszóteret is. Szabadidős és szünidei 

programoknak a helyi könyvtár és a művelődési ház is helyet biztosít. Igény szerint és a 

lehetőségekhez mérten szerveznek különböző elfoglaltságokat a gyermekeknek (pl. könyv 

klub, kézműves foglalkozás, egyéb. 

 

2013-ban és 2014-ben nem volt olyan kiskorú gyermek, aki veszélyeztetettnek számított 

vagy védelembe kellett volna venni. Törekszünk rá, hogy ez a továbbiakban is így legyen, a 

veszélyeztetettség megelőzését tartjuk szem előtt.   

 

A legújabb törvényi szabályozás szerint a hátrányos, vagy halmozottan hátrányos helyzetű 

gyermekek számára az önkormányzat nem csak a tanítási időben, hanem a tavaszi, nyári, őszi 

szünetekben is biztosítja a közétkeztetést.  

 

8.2.4. A településen élő összes halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek közoktatási 

esélyegyenlősége 

 

A településünkön működő közoktatási intézményekben semmiféle megkülönböztetés nem 

tapasztalható. A tanulók iskolai eredményessége, az oktatás hatékonysága az országos 

mérési eredmények alapján az azonos lakosságszámú településekhez viszonyítva jó. 

 

Az utóbbi időben a Zsanai tanulók részt vettek sport, matematikai, történelmi, irodalmi és 

nyelvi versenyeken. (pl: Kányádi Sándor versmondó verseny, Dugonics András matematikai 
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verseny, népmesemondó verseny, helyesírási verseny, stb.), amely versenyeken ügyesen 

szerepeltek, szép eredményeket értek el. 

 

A hátrányos helyzetű gyermekek kiránduláson, tanulmányi versenyeken való részvételük is 

biztosított, esetleg anyai támogatást is kapnak olyan formában hogy, a nevezési díjat kifizetik 

helyettük, vagy az utazás költségeit finanszírozzák számukra a versenyeken. 

 

8.2.5. A településen élő nők esélyegyenlőtlenségének csökkentése 

 

A nők munkaerő-piaci elhelyezkedése szempontjából lényeges a gyermekek számára 

nyújtott napközbeni ellátásokhoz történő hozzáférés, így e ponton belül szükséges a 

hozzáférés feltételeinek vizsgálata. 

 

Településünkön bölcsőde nem működik, így azon kisgyermekes anyukák, akik a 

gyermeknevelés mellett dolgozni szeretnének, vagy akár csak alkalmi munkát vállalni 

többnyire családra hagyatkozva tudja gyermeke felügyeletét megoldani.  

 

A Védőnői Szolgálat a Kiskunhalasi Többcélú Kistérségi Társulás keretein belül biztosított. A 

védőnői hálózat hatékony működése a gyermek és az anya védelmét is szolgálja. A területi 

védőnők 6 éves korig, azaz az iskolakezdésig gondozzák a gyermekeket és a gondozottai 

létszámához tartoznak még a várandós anyák is.  

 

A családtervezéssel, gyermekvállalással összefüggő ismeretek átadása, a védőnői szolgálaton 

kívül a családsegítő illetve a gyermekjóléti szolgálat segíti. Zsanán mind a Védőnői Szolgálat, 

mind a Családsegítő Szolgálat nagy hangsúlyt fektet a nők esélyegyenlőségének biztosítására. 

Különös figyelmet fordítanak a kötelező és a kampány jelleggel végrehajtandó 

szűrővizsgálatokra, az azokról való tájékoztatásra és azok rendszeres elvégzésére.    

 

Településünkön nőket érő erőszakkal kapcsolatban, családon belüli erőszakról nincs 

információnk. 

 

Településünk példamutató magatartást tanúsít a nők foglalkoztatását tekintve, mivel a 

közéletben domináns szerepet töltenek be a nők. A Közös Önkormányzati Hivatal 15 fős 

köztisztviselői létszámát kizárólag nők alkotják. 
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8.2.6. A településen élő idősek esélyegyenlőtlenségének csökkentése 

 

Sok idősebb ember ki van téve a társadalmi kirekesztés valamelyik kockázatának: 

elszigetelődés, egészségi problémák, hozzáférés az ellátásokhoz. Törekedni kell arra, hogy a 

kiszolgáltatott helyzetben lévő idősebb emberek számára megfelelőképpen tudjuk 

biztosítani a különböző ellátásokat szolgáltatásokat. Ehhez elsőként fel kell térképezni a 

jelenleg helyben működő lehetőségeket, majd ha szükséges és indokolt, valamint anyagi 

forrás is rendelkezésre áll biztosítani, javítani, hozzáférhetővé kell tenni azokat. 

 

A jelenlegi lakosságszám 774 fő. Ebből a 60 éven felüliek száma 187 fő. A lakosság mintegy 

27%-át teszi ki ez a korcsoport. 

 

A jegyző rendszeres szociális segélyt állapít meg az aktív korúak ellátásán belül annak, aki a 

reá irányadó nyugdíjkorhatárt öt éven belül betölti. 

 

2013-ban és 2014-ben is növekedett azok száma, akik rendszeres szociális segélyben 

részelültek előbb 4, majd 5 fő kapott ilyen jellegű segélyt.  

 

A foglalkoztatást helyettesítő támogatás tekintetében más a tendencia, 2012-höz képest 

csökkent 2013-ra azok száma, akik ebben a támogatásban részesültek, majd 2014-re 

növekedett ez a szám, ekkor 24 fő vehette igénybe a foglalkoztatást helyettesítő támogatást.   

 

A településen nem jellemző a nyugdíjas foglalkoztatás. A nyugdíj korhatár betöltése után az 

idősebbek maximum 1 évig maradnak, még állományban azután át adják a helyet a fiatalabb 

generációnak. 

 

A településen aktív nyugdíjas élet folyik. Az idősebb, de még tettre kész nyugdíjasok egyaránt 

aktívak a civil, állami vagy egyházi eseményeken egyaránt, őket is szívesen látjuk minden 

közösségi rendezvényen. A még idősebbek már koruk és egészségi állapotuk miatt 

nehezebben mozdulnak ki otthonról.  

 

Célunk a tanyagondnoki szolgálat fejlesztése több szociális segítő (akár önkéntesek) 

bevonásával, a nyújtott szolgáltatások körének bővítésével, hosszú távú lehetőségként egy 

gondoskodó ház kialakításával, működtetésével.  
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8.2.7. A település egészét érintően, a fogyatékkal élők esélyegyenlőtlenségének 

csökkentése  

 

A fogyatékkal élőkre vonatkozóan nem állnak rendelkezésre értékelhető statisztikai adatok, 

amelyek alapján pontos képet lehetne alkotni a fogyatékkal élők lakhatási, egészségügyi, 

foglalkoztatási helyzetéről. A szociális ellátások igénybevevői között nagy valószínűséggel 

jelen vannak fogyatékos személyek is, nyilvántartott adattal azonban csak a 

közgyógyellátásban részesülőkre vonatkozóan rendelkezünk.  

 

A közgyógyellátásban részesülők száma sokáig szinte azonos volt. A 2011-ben végrehajtott 
szociális törvény módosításának következtében viszont jelentősen leszűkült a jogosultak 
köre. 
 
2010-től kezdve folyamatos csökkenés tapasztalható, 2014-ben 30 fő rendelkezett 
közgyógyellátási igazolvánnyal. 
 

Az Önkormányzatnak nincs tudomása róla, hogy valakit fogyatékossága miatt hátrányos 

megkülönböztetés ért volna Zsanán a foglalkoztatás területén. 

 

Célunk, hogy településünk intézményei a fogyatékossággal élők számára is elérhetőek, 

könnyen megközelíthetőek legyenek. 

 

Az elmúlt évek fejlesztésének köszönhetően a településen az összes közintézmény 

megközelíthető kerekesszékkel. Nem csak a közintézmények, de az üzletek többsége is 

akadálymentesen elérhető. 

 

8.3. A fejlesztések szegregációs hatásának kivédésére hozott intézkedések 

 

Zsana gazdaságának fejlesztése nem valósulhat meg önmagában, hiszen az nagyban függ a 

kistérség, a megye és az egész ország fejlesztési lehetőségeitől. 

A szegregációra vonatkozóan a helyben megvalósított intézkedések mellett közös programok 

kerültek kidolgozásra járási szinten. 

 

Magyarország népsűrűsége– jelenleg a KSH adatai alapján – 106 fő/ km2, Bács-Kiskun Megye 

népsűrűsége pedig 63 fő/ km2. A Járás népessége jelenleg 19727 fő, népsűrűsége pedig 41 

fő/km2. 

 

Az esélyegyenlőségi program célja, hogy Kiskunhalas és térsége, így Zsana is olyan 

településsé váljon, ahol senki nem tapasztalja a hátrányos megkülönböztetés közvetlen vagy 

közvetett formáját védett tulajdonságai alapján, ahol minden lakossal szemben érvényesül 

az egyenlő bánásmód elve, valamint biztosított az egyenlő hozzáférés az önkormányzat és 

intézményei által nyújtott szolgáltatásokhoz.  
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Az esélyegyenlőség és egyenlő hozzáférés biztosításán túl egyes társadalmi csoportok 

esetében olyan támogató lépések megtételére van szükség, melyek az esélyegyenlőség 

előmozdítását szolgálják. 

 

Annak érdekében, hogy a Kiskunhalasi Térség maradéktalanul fellépjen a társadalmi 

felzárkózás és az esélyegyenlőség területén a fejlesztés eredményeként célul tűzte ki a 

járáson belül felmerült és a települések együttműködését igénylő problémák komplex 

kezelését megalapozó „Esélyteremtő-programterv” elkészítését, amely biztosítaná, hogy 

fenti problémák kezelésére átfogó intézkedési tervek, járási szintű megoldási javaslatok 

kerüljenek kidolgozásra. 

 

8.4. A szegregációt okozó folyamatok megváltoztatására, hatásuk mérséklésére teendő 

intézkedések 

 

A Kiskunhalasi Járáshoz tartozó mind a kilenc település – nevezetesen Kiskunhalas, 

Balotaszállás, Kunfehértó, Kisszállás, Tompa, Kelebia Pirtó, Harkakötöny,  és Zsana – közösen 

valósítja meg a Járási Esélyegyenlőségi Program Tervet.  

 

A fenti cél érdekében megtartott járási szintű fórumokra minden település képviseltette 

magát. Állandó résztvevők voltak azok a szakemberek, akik a helyi esélyegyenlőségi 

programokat írták, a szociális területen dolgozó további szakemberek mellett. Esetenként 

részt vettek még a települések vezetői, a településeken szociális tevékenységhez kapcsolódó 

intézmények, és oktatási intézmények vezetői, a kisebbségi önkormányzat képviselői.  

 

A megtartott fórumokon az interaktív jelenlét volt a jellemző, melynek eredményeként 

megfogalmazódtak az esélyegyenlőséggel érintett célcsoportok járási szintű legfőbb 

problémái és az ezekre tett megoldási javaslatok, melyeket jelen Esélyegyenlőségi 

Programterv – intézkedési tervvel – összefoglalva tartalmaz. 
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Javasolt preventív intézkedések a mélyszegénységben élők hatékonyabb társadalmi 

felzárkózása érdekében: 

 

 A mélyszegénységben élők körében egészségügyi prevenciós programok 

népszerűsítése a védőnői hálózat segítségével. 

 

 A rászoruló személyek esetében, a foglalkoztatást helyettesítő támogatás minél 

szélesebb körű megtartása érdekében elő kell segíteni, hogy a legalább 30 napos 

munkaviszonyt minél több személy meg tudja szerezni. 

 

 Javasolt egységes kommunikációs csatorna, és fókuszcsoportok kialakításával döntést 

hozni, hogy milyen módon lehet a leghatékonyabban tájékoztatást nyújtani a 

rászorulószemélyek számára egészségügyi, foglalkoztatási, képzési és lakhatási 

kérdésekben. 

 

Zsana, illetve a kistérség az általa fenntartott intézmények vezetői számára feladatul adja és 

ellenőrzi, a településen működő nem önkormányzati fenntartású intézmények vezetőit pedig 

partneri viszony során kéri, hogy a Helyi Esélyegyenlőségi Programot valósítsák meg, illetve 

támogassák.  

 

Egyúttal kéri intézményeitől és partnereitől, hogy vizsgálják meg, és a program elfogadását 

követően biztosítsák, hogy az intézményük működését érintő, és az esélyegyenlőség 

szempontjából fontos egyéb közszolgáltatásokat meghatározó stratégiai dokumentumokba 

és iránymutatásokba épüljenek be és érvényesüljenek az egyenlő bánásmódra és 

esélyegyenlőségre vonatkozó azon kötelezettségek, melyek az önkormányzat Helyi 

Esélyegyenlőségi Programjában részletes leírásra kerültek.  

 

Elvárás továbbá, hogy intézményei a Helyi Esélyegyenlőségi Program Intézkedési Tervében 

szereplő vállalásokról, az őket érintő konkrét feladatokról intézményi szintű akcióterveket, 

cselekvési ütemterveket készítsenek.  

 

A HEP kidolgozására és megvalósítására, továbbá értékelésére, ellenőrzésére és az ennek 

során nyert információk visszacsatolására, valamint a programba történő beépítésének 

garantálására Helyi Esélyegyenlőségi Programért Felelős Fórumot hoz létre és működtet.  

 

A fentiekkel biztosítják, hogy az HEP IT-ben vállalt feladatok településünkön maradéktalanul 

megvalósuljanak. 
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A HEP Fórum feladatai: 

 

- az HEP IT megvalósulásának figyelemmel kísérése, a kötelezettségek teljesítésének 

nyomon követése, dokumentálása, és mindezekről a település képviselő-testületének 

rendszeres tájékoztatása, 

- annak figyelemmel kísérése, hogy a megelőző időszakban végrehajtott intézkedések 

elősegítették-e a kitűzött célok megvalósulását, és az ezen tapasztalatok alapján 

esetleges új beavatkozások meghatározása 

- a HEP IT-ben lefektetett célok megvalósulásához szükséges beavatkozások évenkénti 

felülvizsgálata, a HEP IT aktualizálása,  

- az esetleges változások beépítése a HEP IT-be, a módosított HEP IT előkészítése 

képviselő-testületi döntésre 

- az esélyegyenlőséggel összefüggő problémák megvitatása 

- a HEP IT és az elért eredmények nyilvánosság elé tárása, kommunikálása 

 

A munkacsoportok éves munkatervvel rendelkeznek. A munkacsoportok vezetői egyben 

tagjai az Esélyegyenlőségi Fórumnak is, a munkacsoportok rendszeresen (minimum évente) 

beszámolnak munkájukról az Esélyegyenlőségi Fórum számára.  
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A HEP Fórum működése: 

 

 
 

A Fórum legalább évente, de szükség esetén ennél gyakrabban ülésezik. 

A Fórum működését megfelelően dokumentálja, üléseiről jegyzőkönyv készül. 

A Fórum javaslatot tesz az HEP IT megvalósulásáról készített beszámoló elfogadására, vagy 

átdolgoztatására, valamint szükség szerinti módosítására. 

A HEP Fórum egy-egy beavatkozási terület végrehajtására felelőst jelölhet ki tagjai közül, 

illetve újabb munkacsoportokat hozhat létre. 

 

  

HEP Fórum 

tagjai: 

munkacsoportok 
vezetői, 

önkormányzat, 
képviselője, partnerek 

képviselője

Romák/ mély-
szegénységben 

élők esély-
egyenlőségével 

foglalkozó 
munkacsoport

Idősek esély-
egyenlőségével 

foglalkozó 
munkacsoport

Gyerekek esély-
egyenlőségével 

foglalkozó 
munkacsoport

Nők esély-
egyenlőségével 

foglalkozó 
munkacsoport

Fogyatékkal 
élők esély-

egyenlőségével 
foglalkozó 

munkacsoport
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Monitoring és visszacsatolás 

 

A Helyi Esélyegyenlőségi Program megvalósulását, végrehajtását a HEP Fórum ellenőrzi, és 

javaslatot készít a HEP szükség szerinti aktualizálására az egyes beavatkozási területek 

felelőseinek, illetve a létrehozott munkacsoportok beszámolóinak alapján. 

 

Nyilvánosság 

 

A program elfogadását megelőzően, a véleménynyilvánítás lehetőségének biztosítása 

érdekében nyilvános fórumot hívunk össze.  

 

A véleményformálás lehetőségét biztosítja az Helyi Esélyegyenlőségi Program nyilvánosságra 

hozatala is, valamint a megvalósítás folyamatát koordináló HEP Fórum első ülésének 

mihamarabbi összehívása.  

 

A nyilvánosság folyamatos biztosítására legalább évente tájékoztatjuk a program 

megvalósításában elért eredményekről, a monitoring eredményeiről a település 

döntéshozóit, tisztségviselőit, az intézményeket és az együttműködő szakmai és társadalmi 

partnerek képviselőit. 

 

A HEP Fórum által végzett éves monitoring vizsgálatok eredményeit nyilvánosságra hozzuk a 

személyes adatok védelmének biztosítása mellett. A nyilvánosság biztosítására az 

önkormányzat honlapja, a helyi média áll rendelkezésre.  

 

Az eredményekre felhívjuk a figyelmet az önkormányzat és intézményeinek különböző 

rendezvényein, beépítjük kiadványainkba, a tolerancia, a befogadás, a hátrányos helyzetűek 

támogatásának fontosságát igyekszünk megértetni a lakossággal, a támogató szakmai és 

társadalmi környezet kialakítása érdekében. 
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9. A Stratégia külső és belső összefüggései 

 

Külső összefüggések  

 

Zsana Integrált Területfejlesztési Stratégiája összhangban van a korábban elfogadott ágazati 

stratégiákkal, az önkormányzat gazdasági programjával, a területfejlesztési 

tervdokumentumokkal, a települési környezetvédelmi programmal és más környezetvédelmi 

tervekkel. Illeszkedik a településrendezési eszközökhöz is. 

 

Az ITS elkészítése során az alábbi tervek, programok és koncepciók kerültek felhasználásra, 

illetve ezek megállapításaira és következtetéseire épülnek a középtávú fejlesztési célok:  

 

 Bács-Kiskun Megye Területfejlesztési Programja      

 Zsana Településfejlesztési koncepciója        

 Település Operatív program 

 Település Marketing Terv         

Helyi stratégiák:          

 Zsana Gazdasági Programja        

 Zsana költségvetése    

Belső összefüggések 

 

Zsana Integrált Területfejlesztési Stratégiája összhangban van az önkormányzat korábban 

elfogadott területfejlesztési tervdokumentumaival. Céljai szoros logikai összefüggésben 

vannak egymással. 

 

A megvalósításra kerülő fejlesztési tervek a SWOT analízis során elvégzett részletes 

helyzetértékelésben beazonosított problémákra konkrét megoldásokat kínál. 

 

A stratégia minden egyes fejlesztési területhez tartozó beavatkozás-csomagban kijelöl 

vezérprojekteket. A vezérprojektek azok a tervezett beavatkozások, amelyek az adott 

területen a legmeghatározóbbak, legfontosabbak, leginkább hozzájárulnak a kapcsolódó 

stratégiai cél eléréséhez, és amelyek nyomán, azokhoz kapcsolódva sikerrel megvalósítható a 

beavatkozás csomagban tervezett többi fejlesztés. 

 

A stratégia megvalósíthatósága, a célok megvalósítása érdekében tervezett tevékenységek 

ez által egymásra erősítő hatást fejtenek ki. 
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9.1. A Stratégia megvalósításának főbb kockázatai 

 

Az integrált településfejlesztési stratégia megvalósulásának külső és belső kockázati tényezői 

is vannak. 

 

Az elmúlt 5 évben tapasztalható gazdasági fordulat, a gazdasági növekedés beindulása, a 

munkanélküliség csökkenése, a közmunkaprogram megléte egyenként és összességében is 

pozitív hatást fejtenek ki a település fejlődésének vonatkozásában. 

 

Az Európai Uniós és a hazai forrásokból megnyíló pályázatok szintén nagy segítséget 

jelentenek a településfejlesztés területén. 

 

A kedvező világgazdasági környezet és a tartósan alacsony olajárak mind pozitív hatással 

vannak a beruházási kedvre és vállalkozások fejlődésére. 

 

Ugyanakkor ezek a jelenleg kedvező irányú külső és belső tényezők megváltozásuk esetén 

hatalmas kockázati tényezőkké válhatnak. 

 

A tartós gazdasági növekedés leállása, az infláció elszabadulása, a munkanélküliség 

növekedése, a közmunkaprogram megszüntetése mind-mind nagyban befolyásolná a 

pályázati projektek megvalósulását, megtérülését. 

 

A külső gazdasági környezet romlása, a migrációs válság felerősödése, vagy a közvetlen 

szomszédunkban végbemenő orosz-ukrán konfliktus kiéleződése egy csapásra új helyzetet 

teremthet a befektetők szándékát illetően. 

 

 

9.2. A Stratégia megvalósításának eszközei és nyomon követése 

 
Az integrált településfejlesztési stratégia megvalósításának biztosítása érdekében Zsana 

Önkormányzata saját hivatali szervezetének keretei között 2016. július 1-től létrehozza a 

Településfejlesztési Munkacsoportot.  

 

A Településfejlesztési Munkacsoporthoz tartoznak ezen időponttól kezdve a 

gazdaságfejlesztéssel, beruházásokkal és vállalkozásösztönzéssel kapcsolatos teendők. Ide 

futnak össze egy kézbe a megkeresések, a pályázati igények, a fejlesztési elképzelések és 

általában minden gazdaságfejlesztéssel kapcsolatos információ. 

 

A Településfejlesztési Munkacsoport vezetője Zsana mindenkori polgármestere. A titkársági 

feladatokat a polgármester által kiválasztott és az erre a feladatra felkért személy, a 

titkárságvezető végzi. 



 

120 

 

A titkárság feladata a kapcsolattartás a kistérség önkormányzataival, a járás- és 

megyeközpont illetékeseivel, valamint a pályázatok lebonyolításában közreműködő cégekkel 

és egyesületekkel. 

 

A Településfejlesztési Munkacsoport nyomon követi az integrált településfejlesztési stratégia 

megvalósulásának folyamatát és biztosítja a fejlesztések ütemterv szerinti megvalósulását. 

Működteti a településközi koordináció mechanizmusait, együttműködési javaslatok dolgoz ki 

az érintett cégek és önkormányzatok számára. 

 
 
9.3. A célok elérését szolgáló fejlesztési és nem beruházási jellegű önkormányzati 
tevékenységek 
 
A vállalkozások működési környezetét és az életminőséget is befolyásolják az önkormányzati 

szervezetek működésének hatékonysága, színvonala. Ezért ezek fejlesztésekor az ügyfelek 

(vállalkozás, lakosság) szükségleteiből, elvárásaiból érdemes kiindulni.  

 

A befektetéseket vagy a meglevő vállalkozások megtartását például szolgálja a hatékony 

ügymenet, amelynek egyik lehetséges eszköze a banki ügyintézéshez hasonlódedikált 

ügyintézési csatornák, felületek létrehozása.  

 

Rendkívül lényeges a beruházásokat, potenciális befektetőket professzionális módon kezelő, 

felkutató, tájékoztató, ügyüket folyamatában támogató szervezet létrehozása, fejlesztése. 

Ugyancsak fontos, hogy a beruházási jellegű tevékenységeket is megfelelő szervezetek 

hajtsák végre, amelyek ezek működtetéséről is professzionálisan tudnak gondoskodni és 

képesek a megfelelő szakértelem bevonására. 
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9.4. Az ITS megvalósításának szervezeti kereteinek maghatározása 
 

Az ITS megvalósítása elsősorban Zsana Községi Önkormányzatának feladat és hatáskörébe 

tartozik.  

 

A tervezés, előkészítés elsősorban a Polgármesteri Hivatal, a hivatal szervezetének keretei 

között 2016. július 1-től létrehozott Településfejlesztési Munkacsoport feladata. 

 

Az irányítás, döntéshozatal a Képviselőtestület és a képviselőtestületi határozatokat 

képviselő Polgármester kompetenciája. 

 

A Polgármesteri Hivatal gazdaságfejlesztési munkáját segítik továbbá  

 
- a Kiskunhalasi Többcélú Kistérségi Társulás,  

- a Kiskunok Vidékéért LEADER egyesület,  

- a térség országgyűlési képviselője, 

- a Bács-Kiskun Megyei Önkormányzat és  

- a pályázat író és tanácsadó cégek.  

 
9.5. Településközi koordináció mechanizmusai, együttműködési javaslatok  
 
Zsana a Kiskunhalasi térségbe tartozik. A térség lakossága 40.000 fő.  

Települései: Kiskunhalas, Balotaszállás, Kunfehértó, Kisszállás, Tompa, Kelebia Pirtó, 

Harkakötöny és Zsana. A Kiskunhalasi térség a Dél-Alföldi Régióban helyezkedik el, az M5-ös 

autópálya Kisteleki lehajtójától 40 km-re. 

 

A térség vállalkozói, munkaadói és a polgármesterek rendszeresen találkoznak és 

megvitatják a legfrissebb együttműködési javaslatokat. 

 
A kistérség települései hagyományosan mezőgazdasági jellegű területeket foglalnak 
magukban. Ezért a főbb fejlesztési irányok az alábbiak: 
 
 
Állattenyésztés: 
 
- sertéstenyésztés 

- pecsenyekacsa tenyésztés 

- libatenyésztés 
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- szarvasmarha tenyésztés 

- csirketenyésztés 

- juhtenyésztés 

 
Növénytermesztés: 
 
 
- búza, rozs, tritikálé, őszi-, tavaszi árpa, zab 

- kukorica 

- sárgarépa, hónapos retek, saláta 

- szőlő, meggy, szilva, sárgabarack 

 
A nyersanyag előállításhoz jelenleg nem kapcsolódik feldolgozó ipar (vágóhíd, hűtőház, 

konzervipari létesítmények, aquapóniás üvegház), ehhez várja a kistérség a pénzügyi 

befektetőket. 

 

A térség vállalkozói, munkaadói, maguk az önkormányzatok az alábbi befektető barát 

feltételekkel csábítják a kistérségbe a beruházni szándékozókat: 

 

Vállalkozások ösztönzése: 

 
- Alacsony ipartelepítési költségek  

- Alacsony infrastruktúra-telepítési költségek  

- Kvalifikált munkaerőbázis  

- Autópályához való közelség  

- Hatékony hatósági jelenlét 

- Beszállítók közelsége  

- Pozitív lakossági hozzájárulás  

- Alacsony helyi bérszínvonal  

- Természeti adottságok sík vidék, alacsony környezetterheléssel. 



 

123 

9.6. Monitoring rendszer kialakítása  
 
 
Zsana most elkészült integrált településfejlesztési stratégiája (ITS) nem határoz meg output 
és eredményindikátorokat az egyes akcióterületi beavatkozásokra és az ITS intézkedéseire, 
mivel a fejlesztési tervek jól tagoltak, átláthatók és könnyedén nyomon követhetők. 
 
A beavatkozások és az intézkedések mérése a Településfejlesztési Munkacsoport feladata, 
amelynek vezetője Zsana mindenkori polgármestere.  
 

A Településfejlesztési Munkacsoport titkársága tartja a kapcsolatot a kistérség 

önkormányzataival, a járás- és megyeközpont illetékeseivel, a Dél-Alföldi Térségfejlesztő Kft. 

munkatársaival, valamint a pályázatok lebonyolításában közreműködő cégekkel és 

egyesületekkel. 

 

Az integrált településfejlesztési stratégia végrehajtásáról a Településfejlesztési 

Munkacsoport titkársága havi rendszerességgel jelentést készít a polgármesternek, aki 

esetenként beszámol a tervezett lépésekről, vagy a megtett intézkedésekről a 

képviselőtestület számára. 

 

Az integrált településfejlesztési stratégiát annak elfogadását követően a titkárság bárki 

számára hozzáférhetővé teszi a Polgármesteri Hivatalban és gondoskodik a település 

honlapján történő elérhetőségéről is. 
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ZSANA 
TELEPÜLÉS 

 
 
 

INTEGRÁLT  
TELEPÜLÉSFEJLESZTÉSI 

 STRATÉGIA 
 
 

MELLÉKLET 
 
 

 ZSANA TELEPÜLÉSI TÉRKÉPE 
 

 A BERUHÁZÁSOK HELYSZÍNEI 
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1. számú melléklet 

 

 

 

 

 
 

Zsana településtérképe 
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2. számú melléklet 
 
 

 

Zöldség felvásárló 
telep 

Szabadidő és 
pihenőpark 
kialakítása 

Üvegházas kertészet 
geotermikus energia 

felhasználásával 

Kereskedelmi és 
ipari övezet 

kialakítása, bővítése 

 

 
A beruházások helyszínei 

 

Középületek komplex, 

energia hatékony 

korszerűsítése 

akadálymentesítéssel 

Közvilágítási rendszer 

modernizálása 
Tájház kialakítása 
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