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Bevezeto

Az 1254/2012. (VIL.19.) Korm. hatdrozat rendelkezett a teriletfejlesztési politika
megujitdsarol, megteremtve ezzel a fejlesztéspolitikai és teriiletfejlesztési célok kdzvetlen
0sszehangoldsat. Ennek keretében a telepiilésfejlesztési tervezés rendszere is megujult, igy a
teleplilésfejlesztési koncepciordl, az integralt teleplilésfejlesztési stratégiarél és a
teleplilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl sz6lé 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet alapjan a 2014-20 tervezési
id&szakra vonatkozéan minden megyei jogu varos un. Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiat
(ITS) alakit ki és fogad el.

Ez a koOzéptavu terv szolgalja a megyei jogl vdrosokéhoz hasonléan Zsana kozéptavu
fejlesztéseinek 0Osszehangoldsat, megvaldsitdsdnak finanszirozasat és az eredmények
nyomon kovetését2016-26kozott.

Az integralt telepilésfejlesztési stratégia (ITS) tartalmazza a kdzéptavu fejlesztési célokat, az
ezekhez vezetd tervezett fejlesztési beavatkozdsokat, azok akciéterileteivel és varhato
eredményeikkel. A stratégia kiilsd, a telepiilés mads dgazati programjaival, illetve belsé logikai
Osszhangjanak vizsgdlata mellett foglalkozik a stratégia megvaldsithatdsaganak
kockazataival.

Kilén emlitésre méltd, hogy a korabbiaktdl eltéréen az ITS tervezési eljaras fokozottabban
igényli a partnerség alkalmazasat.

1.1. Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia

Orszdgunk hosszu tavu fejlesztési iranyait a kozelmdultig a 2005-ben még kilon
tervdokumentumként késziilt és elfogadott koncepcidk, az Orszdgos Terliiletfejlesztési
Koncepcio (OTK) és az Orszagos Fejlesztési Koncepcid (OFK) hatarozta meg. A terilet- és
teleplilésfejlesztés rendszerének megujitasa soran mar a két koncepcié integralt kidolgozasa
tortént meg, az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcié (a tovabbiakban: OFTK)
elkészitésével, amit az Orszaggy(ilés a 1/2014. (l. 3.) OGY hatarozataval fogadott el.

Az OFTK hosszUu tavon hatdrozza meg orszagunk fejlesztési iranyait. Ezzel parhuzamosan
késziilnek a megyei terlletfejlesztési koncepcidk és ezekhez kapcsolddnak a megyei jogu
varosok a sajat stratégidjukkal, melyek a helyi és a vonzaskorzeti/agglomeracios igényekre
épllnek.

Fontos szemléletbeli valtas tortént a tervezés terén: mig korabban a varosok elkészitették a
sajat szempontjaik alapjan terveiket, igy példaul az Integralt Varosfejlesztési Stratégiat (IVS),



majd igyekeztek a palydzati programok kozott nekik megfelel6t talalni megvaldsitashoz,
most megvaltozott a helyzet.

A telepilések lehet6séget kaptak arra, hogy alulrdl szervez6dve, az egylttmikodés
lehetdségeit kihasznalva fogalmazzak meg céljaikat, elképzeléseiket, melyekhez elfogaddsuk
esetén a fejlesztési forrasok automatikusan, kilon pdlyazatok nélkil biztositva lesznek.
Ehhez az Eurépai Unids és a hazai stratégiai célok rendszerében kell gondolkodnunk az ITS
elkészitésekor.

Az Eurdpai Unié 2014-2020-ra vonatkozd kohézids politika megvaldsitasat szolgdld
rendelete (Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU Rendelete) hatdrozza meg azt a
11 dn. tematikus célkitlzést, amelyek elérésének tamogatdsdval a kohéziés politika
hozzdjarul az Eurdpa 2020 stratégia céljaihoz, és amelyek egyben a tdmogatdspolitika alapjat
is képezik. A tematikus célokon belil a fejlesztési beavatkozasokat beruhdzasi prioritdsokhoz
kell rendelni az operativ programokban.

A fenntarthato fejlesztési célok finanszirozasara sor keriilhet az operativ programok egyes
prioritasain keresztill, ahol valamely tematikus célhoz és ahhoz tartozo egy-két beruhazasi
prioritdshoz kototten barmely forrds elérheté a telepiilés szamara, s6t, ugyanazon tematikus
célkitlizés alatt tobb, mas alapbdl finanszirozott, egymast kiegészité beruhdazasi prioritas is
tdmogathatd. llletve integralt akcidk keretében oly mddon, hogy logikailag 6sszeilld
tematikus célkitlizések egymast kiegészit6 beruhdzasi prioritasait lehet kombindlni egy
prioritasi tengelyen bellil (,,tobb célkitlizéses prioritasi tengely”) vagy az Ujonnan létrehozott
végrehajtasi eszkdz, az un. integralt terlleti beruhazasok (ITB) alkalmazasaval.

A decentralizdlt mddon megvaldsithatd és fenntarthatd stratégia kidolgozasa valodi
partnerségben a kozosségi tervezés modszerével, az egyes igények és a lehet6ségek
folyamatos kozelitésével torténik, ami figyelembe veszi az EU2020 stratégiai célokhoz vald
illeszkedést, szem el6tt tartva a tematikus fdékusz, integrdltsag, hatékonysag,
eredményorientaltsag és igényalapusag alapelveit.

Az Eurdpa 2020 stratégia a 2000-ben megkezdett Lisszaboni Stratégia folytatdsa, annak
tapasztalatait beépité Uj, kozOsségi gazdasdgpolitikai célrendszer és ahhoz tartozd
intézkedésterv, amit nem hagyhatunk figyelmen kiviil a telepilésfejlesztés irdnyainak
meghatdrozasakor.

Az Eurdpa 2020 stratégia legf6bb célja egy intelligens, fenntarthatd és inkluziv gazdasag
létrehozdsa az Eurdpai Unidban, amelyben magas a foglalkoztatottsag és a termelékenység,
és erGs a tarsadalmi kohézié, mely alapjat képezheti a 21. szazad eurdpai szocidlis
piacgazdasaganak.



Az Eurdpa 2020 stratégia harom, egymast kdlcsondsen megerdsit6 prioritast tart szem el6tt:

¢ Intelligens ndovekedés: tudason és innovacién alapuld gazdasdag kialakitdsa.

eFenntarthaté novekedés: erSforras-hatékonyabb, kdrnyezetbaratabb és versenyképesebb

gazdasag.

¢ Inkluziv ndvekedés: magas foglalkoztatas, valamint szocidlis és terlleti kohézié jellemezte

gazdasag kialakitasanak dsztonzése.

Az Eurdpai Unio el6tt allo legnagyobb kihivasokat figyelembe véve a Bizottsag meghatarozta
azokat a kiemelt unids célokat, melyeket a kdvetkez6 unids koltségvetési ciklus végéig (2020)
szeretne elérni. Ezek az unids kiemelt célok a kovetkez6kben foglalhatdk 6ssze:

e A 20-64 évesek legalabb 75%-anak munkahellyel kell rendelkeznie.

e Az EU GDP-jének 3%-at a K+F-re kell forditani.

¢ Teljesiteni kell a ,,20/20/20” éghajlat-valtozasi/energialigyi célkitiizéseket (ideértve a

kibocsatds 30%-kal torténé csokkentését).

e Az iskolabdl kimaraddk aranyat 10% ald kell csdkkenteni, és el kell érni, hogy az ifjabb

generacié 40%-a rendelkezzen fels6oktatasi oklevéllel.

e 20 millioval csokkenteni kell a szegénység kockazatanak kitett lakosok szamat. A
célkitlzések jol jellemzik az intelligens, fenntarthato és inkluziv névekedés harom prioritasat,
de nem kizardlagos jellegliek: nemzeti, uniés és nemzetkozi szinten egyarant fellépések
széles korével kell alatamasztani azokat. A Bizottsag minden prioritdsi témakorben kiemelt
kezdeményezéseket (Osszesen hetet) javasol a gazdasagi fejlédés és a tarsadalmi

el6rehaladdas 0sztonzésére.



e Az ,Innovativ Unid¢” kezdeményezés a keretfeltételek, illetve a kutatdsra és innovaciéra
forditott finanszirozas javitasara szolgdl annak érdekében, hogy az innovativ Otletekbdl a

novekedést és a foglalkoztatast segité termékek és szolgdltatasok jojjenek létre.

e A ,Mozgasban az ifjusag” az oktatdsi rendszerek teljesitményének ndvelését és a fiatalok

munkaerdpiacra torténé belépésének megkdnnyitését szolgdlja.

e Az ,Eurdpai digitalis menetrend” a nagy sebességl internet bévitésének felgyorsitasat és
az egységes digitalis piac el6nyeinek haztartdsok és vallalkozasok altali kiaknazdasat tartja

szem el6tt.

e Az ,Er6forras-hatékony Eurdpa” a gazdasagi novekedés és az eréforrasok felhasznalasanak
szétvalasztasat, az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé valéd elmozdulas
elGsegitését, a megujuld energiaforrasok novekvé mértékl alkalmazdasat, a szallitasi dgazat

modernizaldsat és az energiahatékonysag 6sztonzését szolgalja.

e Az ,lparpolitika a globalizacié koraban” a vallalkozdsok (kiléndsen a kkv-k) Gzleti
kornyezetének javitdsat és a vilagszinten versenyképes, erGs és fenntarthatd ipari bazis

kifejlesztésének tamogatasat célozza.

e Az ,Uj készségek és munkahelyek menetrendje” a munkaerdpiacok modernizalasat
célozza, és arra torekszik, hogy lehet6vé tegye az emberek szamara készségeik egész életen
at torténé fejlesztését, hogy ez altal novekedjen a munkaerépiacon vald részvétel, és —
tobbek kozott a munkavallalok mobilitasa révén — kdzeledjen egymashoz a munkaeré piaci

kinalat és kereslet.

* A, Szegénység elleni eurdpai platform” célja olyan szocialis és terlileti kohézid biztositasa,
ahol a novekedés és a munkahelyteremtés el6nyeit széles korben megosztjdk, a
szegénységben és tarsadalmi kirekesztettségben él6k pedig méltdsagban, a tarsadalom aktiv

tagjaiként élhetnek.



1.2. ITS tervezés és az orszagos tervezés kapcsolata

Orszagos szinten az OFTK céljait és az EU tematikus célkitlizéseit szolgald kozéptavu tervezés
a Partnerségi Megdéllapodasban hangolja 6ssze az orszag és az EU fejlesztési elképzeléseit.
Ezzel parhuzamosan folyik a Partnerségi Megdllapodas alapjat képezd fejlesztési célok
agazati és terilletfejlesztési célu operativ programokban torténé részletesebb, beavatkozas
szint( kidolgozasa.

Az operativ programok finanszirozzak a kés6bbiekben azokat a fejlesztési célokat és
projekteket, amiket az adott agazat, szervezet, vallalkozas vagy telepiilés dnkormanyzata
megfogalmaz. Kulon feladatot jelent az agazati, a teriletfejlesztési és vidékfejlesztési
beavatkozdsok 6sszehangoldasa, kiilondsen varos-varoskoérnyék viszonylatban.

1.3. ITS tervezés szakmai és mddszertani kovetelményei

Az ITS tervezésének kereteit a telepilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiarol és a teleplilésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézményekrdl szolé 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet
tartalmazza.

Ez tartalmazza az ITS — a kialakitdsara és elfogadasara vonatkozd partnerségi és
egylttmikodési kovetelmények mellett — a tartalmi/fejezeti rendre vonatkozé elGirasokat is.
Ez csak a minimalis kovetelményeket fogalmazza meg az ITS-el szemben, amit
kiegészithetnek vagy részletesen is magyarazhatnak a Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal
utmutatadi, irdnymutatdsai és konferencia el6adasai.

1.4. Osszegzés

Az ITS tervezése tObbszori atdolgozast is indokolhat. A tartalmakat tekintve kiiléndsen fontos
a TOP prioritasokkal valé 6sszhang és a projekt (csomag) alapu tervezés, oly mdédon, hogy az
egyes strukturdlis alapok altal finanszirozott fejlesztések térségi szinten vett 6sszhangja
megteremtédjon.

A 2014-2020-as unids fejlesztési id6szakban tobb mint 12 ezermilliard forint all
Magyarorszag rendelkezésre.
Ebbd6l 2700 milliard forinttal gazdalkodik a gazdasagfejlesztési operativ program.

A gazdasagfejlesztési operativ program, amely a magyar tulajdonu kis- és
kozépvallalkozasokat, a feldolgozd ipart kivanja fejleszteni, elsGsorban a foglalkoztatds
bdvitéshez nyujt tamogatast.



A teriilet- és telepiilésfejlesztési program 1230 milliard forinttal a megyéket tamogatja,
amibdl Bacs-Kiskun megye 63 milliard forint kozvetlen tdmogatasra jogosult.

A telepuliléseknek, a varosokkal, a megyével és a minisztériumokkal 6sszefogva egyitt kell
olyan gondolatokat megfogalmazni, amelynek eredménye nem latvanyberuhazasok sora
lesz, hanem valdban gazdasagot élénkit6, térséget fejleszt6, munkahelyeket teremtd
stratégiai program.

Gazdasagfejlesztési forraselosztas, milliard forinthan

foglalkoztatas
490703
:r;esrgnla versenyképes
informacié munkaerd
és kommunikacié 129028 e
134209 N e
2 &k 106393
kutatds- ‘
f?f:ﬁ:,;e;é dsszesen A vallalkozasok
498015 2586088 pénziigyi szamdra a Gazdasdg-
———=——— eszkozok fejlesztési és Innovacios
694336 Operativ Program
(GINOP) a legfontosabb.
A forraskeret 2,5 ezer
kis- és kbzepes millidrd forint, amelyet
vdllalkozdsok pyolc prioritdstengely
466839 jellemez.
FORRAS: NGM

A 2016-0s évben az unids tamogatdsok kifizetési célja 2048 milliard forint



2. Helyzetelemzés

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a teleplilésfejlesztési koncepcidérdl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiarol és a teleplilésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes
teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrél alapjan az integrdlt telepllésfejlesztési
stratégia készitése soran szikség szerint aktualizalni kell a stratégiat megalapozé
vizsgalatokat. Ugyanezen rendelet értelmében a stratégiat a telepulésfejlesztési
koncepcidval 6sszhangban kell elkésziteni.

Tekintettel arra, hogy Zsana képviselGtestilete 2010. december 21-én jévahagyta a kozség
Telepulésfejlesztési Koncepcidjat, és az ehhez készitett részletes helyzetfeltard részek ma is
aktualisnak tekinthet6ek, alapvet6en nem készil megint Ujabb, kiterjedt adatfelvételre
tdmaszkodd helyzetelemzés, inkdbb a meglévé informdcidk birtokaban adunk egy
Osszefoglald képet a telepiilés adottsagairdl, célzottan a stratégia megalapozasara, az
akcioteriletek kijelolésére és a beavatkozasok indoklasaként.

2.1 Zsana fekvése, foldrajzi adottsagai, természeti értékei

Zsana az Alfoldon, a Duna-Tisza kozén, a Kiskunsagban talalhaté. A Bacs-Kiskun megye déli
részén fekvd teleplilés Csongrad megyével hataros.

A kozség a Kiskunhalasi kistérségbe tartozik, melyhez 8 telepiilés tartozik: Kiskunhalas
varosa, tovabba hét kozség, Balotaszallads, Harkakotony, Kelebia, Kisszallds, Kunfehértd, Pirto,
Tompa és Zsana.

Zsana elhelyezkedése

10



Zsana belteriilete mintegy 60 hektdr, kilteriilete 8734 hektdr, lakdinak szama: 774 f6.
K6zuton a Kiskunhalast Szegeddel 6sszekot6 5408 szamu ut mentén kozelithet6 meg.
Legkozelebbi varosok: Kiskunhalas 14 km-re, Kiskunmajsa 18 km-re és Szeged 45 km-re
taldlhato.

Zsana és Balotaszallas telepiilések jelenleg kozos polgarmesteri hivatalt mikodtetnek,
melynek kézpontja Balotaszallas.

11

Zsana elhelyezkedése Bdcs-Kiskun megyében

A mai Zsana teriilete mar az 6korban is a lakott helyek kozétt szerepelt. Arpadkori
teleplilések emlékét 6rzi egy k6bdl épilt templombdl elGkertilt bronz kérmeneti kereszt.

A kozépkori Zana teleplilés vélhet6en a mai kozség teriletén allhatott, melyet a torokok
1566-ban elpusztitottak, igy a kornyék elnéptelenedett, lakoi a kdzeli varosba menekiiltek, a
terlilet pusztasagga valt.

Kiskunhalas és kérnyéke - igy a mai Zsana tertilete - is, 1439-t6l a torokveré Hunyadi Janos
birtoka volt. A kornyék foldesura Hunyadi halala utan Szildgyi Mihaly lett, aki 6rokds nélkil
halt meg. A foldek visszakeriiltek a kiraly birtokdba, s igy a Halas kornyéki telepiilések
jogosultak a korona hasznalatara cimereikben.

Zsana Uj cimerének pajzsa folott is haromagu korona taldlhatd. Zsana cimerében egy alfoldi
pasztorruhat viselS juhasz lathatd, a kornyék legjellemz8bb hazidllataval, egy barannyal.



A kozépkori telepiilés a torok hddoltsag koraban elpusztult és ekkortdl egészen a XIX. szdzad
végéig a falu mai tertletén csupan néhany tanya allt.

Az 1867-es kiegyezés utani gazdasagi fejl6dés és lakossagnovekedés soran teleplilt be Ujra a
mai falu el6dje, amely 1952-ben valt le Kiskunhalas varosatdl - 4 évszazad utan ekkor valt
Zsana ismét 6nalld telepulésé.

1952. januar elsején létrejott az 6nallé Zsana kozség: Kiskunhalas kilteriiletébdl — Zsana,
Ereszt6 és K6kut pusztak terliletén — alakult meg az Uj falu. 1962-ben a kdzség belteriiletén
kiépult a villanyhaldzat. 1976-ban kiéplilt a vezetékes ivivizhalozat.

A kozség jelenlegi arculata jorészt a Il. Vildghdbord utan alakult ki: az egykori épitészek
tevékenységét dicséri az atlathatd, négyzetracsos utcahdlézat és a tdgas haztelkek
kialakitasa. A kozség teleplilésszerkezetének egyik f6 jellemz6je a ma is meglévé tanyds
térség, a homokos sikvidék és a tervezett uthdalézatu belterilet.

A telepiilés, els6sorban mez6gazdasagi telepiilés, a lakossag tobbsége novénytermesztéssel
és allattenyésztéssel, allattartassal foglalkozik, ugyanakkor Zsana kiilonos fontossagat az itt
kialakitott orszagos jelentGségli gdztarozénak kdszonheti.

A kornyék legjelent6sebb asvanyi kincse a foldgaz, kitermelése napjainkban is folyik.

Zsana nevét az 1979-ben tortént hatalmas gazkitorés tette orszagosan ismertté. "egy
csendes januari éjjel, Zsana mellett, egy-6ra-tizenotkor a fold feladta kegyelmes tirelmét:
némasagat elunva harsondazni kezdett, s orszagra sz6lé6 bombodlése huszonharom napig
egységbe fogta, 6tagu langja aggddd - segitl, szép koOzOsséggé olvasztotta Ossze ezt a

k6zonyos, eltompult hazat."

Itt alakitottak ki az orszag egyik legnagyobb foldalatti gaztarolé mezdjét, ahova nyaron
benyomjak az exportbdl érkezé gazt, télen pedig az Uj kutakon kitermelik. Az orszag téli
gazfogyasztasi csucsigények kielégitésében komoly szerepe van a modern technoldgiai
rendszernek.

A tanyai lakossag iskolai ellatasat a XX. szazad elejétdl kozepéig 5 kilterleti iskola
biztositotta. Zsana kozség 6nallova valasaval kézponti iskolat épitettek. A kisebb gyermekek
ellatasardl napkozi otthonos dvoda gondoskodik.

A telepiilésen mivel6dési haz és konyvtar mikodik, egy sportpalya van. Evenként
oktdberben rendezik a hagyomanyos szlreti balt.

1996-ban tébb beruhdazast inditottak a telepiilésen. Utépitésekkel, flitéskorszer(isitéssel és
egészséges ivoviz megteremtésével kivantak jobb életfeltételeket teremteni az itt él6knek.
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2009 nyardn indult a maga nemében egyedil allé, Zsanai szennyvizkezeld telep kivitelezése.
A szennyviz program révén a csatorna hdldzata mar kiépilt a telepiilésen.

A mez6gazdasag helyi jellegét els6sorban a tanyavildg hagyomdnyai, a volt
termel8szovetkezetek és allami gazdasag tevékenysége hatarozta meg.

A szarvasmarha-, sertés-, juhtartds mellett gabonat és szalas takarmdanyt termelnek, az
utdbbi évtizedekben sz616 és gylimolcsosok telepitésére is sor kerlt. A kilterilet jelent6s
része legeltetésre alkalmas rét.
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A telepulésen ma alig mikodnek gazdasagi tarsasagok. A szaz egyéni vallalkozo/Gstermelé
fele mez6gazdasaggal, élelmiszer-iparral foglalkozik, a tObbi szolgaltat illetve
kereskedelemmel foglalkozik.

Kisebb vallalkozdsok is vannak a kozségben, de sajnos csak 1-2 f6t foglalkoztatnak.
Néhdanyan a kornyezd telepilésekre jarnak naponta dolgozni, mivel a helybeli
munkalehet6ség csekély.

A telepilésen mikodd vallalkozasok 1000 lakosra vetitett értéke a megyei atlag alatti.



Vallalkozasok megoszlasanak valtozasa az elmult masfél évtizedben:

Ev Vadllalkozasok (db) Kft. Szévetkezet Bt. Egyéb
2001 48 2 1 2 43
2002 40 2 1 2 42
2003 42 2 1 2 42
2004 39 2 1 2 35
2005 41 2 1 2 39
2006 50 2 2 2 35
2007 66 2 2 2 27
2008 71 2 2 2 34
2009 70 2 2 2 22
2010 77 2 2 2 19
2011 81 2 2 2 21
2012 84 2 2 2 10
2013 89 2 2 3 13
2014 106 2 2 3 14
2015 105 21 2 4 14

2.1.1 Klima (éghaijlati adottsagok)

A Bugaci-homokhat mérsékelten meleg, és szdraz éghajlatu kistaj. Sajatos vonasai a csekély
borultsag, a napfényes 6rak igen nagy szama, a hémérséklet nagy napi és évi ingasa,
valamint a viszonylagos szdrazsag és a levegd alacsony relativ paratartalma.

A Duna-Tisza koze az orszag legmelegebb teriiletei kozé tartozik. Az évi borultsag 52-57%. Az
évi kozéphémérséklet 10,4-10,5 °C. A leghidegebb hénap (januar) kozéphémérséklete -1,5- -
2 °C, a legmelegebb hdénap (julius) kozéphémeérséklete 21-22 °C. Az évi abszolut hémérsékleti
maximumok atlaga 34,4-34,7 °C kozott vannak. Az évi abszolut minimumok atlaga pedig -
16,0-16,5 °C.1

Az évi atlagos h6mérsékletingadozas elég jelentés 23-24 °C. A téli napok szdma csak 26-31,
de gyakoriak a kemény fagyok. Kordn tavaszodik, aprilis 7-12. kozott az atlagh6mérséklet 10
°C f6lé emelkedik. A nyéri napok szama 81-84. Osszel atlagosan oktdber 17-21. kdzétt siillyed
ismét 10 °C ald a hémérséklet napi atlaga. Az évi atlagos napsitéses orak szdma 2100. Az
uralkodé szélirany az északnyugati, de gyakoriak az északkeleti és a nyugati szelek is.

A Duna-Tisza koze az orszag egyik csapadékszegény része. Az évi csapadékmennyiség 500-
550 mm, amelybdl a tenyészidGszak csapadéka 300-350 mm.
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A csapadék évi eloszlasat a nydr eleji maximummal és a novemberi masodlagos
maximummal, illetve a téli minimummal jellemezhetjlk.

A nydri hdénapokban gyakran fellépd aszaly nagy karokat okoz a mez6gazdasagban. A
hotakards napok szama kevés a Kiskunsagon, atlagosan 30-40 nap. A tajegység éghajlatanak
egyik jellemzd vondsa, hogy a leveg6 pdratartalma igen alacsony, sokéves atlagban 71-74%,
de az aszdlyos nydri napokon alig haladja meg a 10%-ot.

2.1.2 Vizrajz

A homok j6 vizatereszt6, de meghatdrozott mélységben jo viztarold kézet. A buckas hatak
kozotti mélyedésekben fekvd vapakban tobbnyire viz allt.

Amig a kozség hatardban a vizelvezetés nem volt megoldva a homokon |évé tavak és
mocsarak vize a felszini elfolyds hidnya miatt csak a talajba tudott leszivarogni. A tavak és
técsak talajba torténd beszivargasa, majd elpdrolgasa utan fehér lett a téj. Oriasi foltokban,
vastag sziksé réteg virdgzott ki a szdraz medrek felszinén. A Zsanai hatar jellemzéje, hogy a
régi vizallasos teriileteken 1-3 m mélységben réti mészké talalhaté. E mészkd legtobbszor
annyira kotott, hogy régen épitésre is hasznaltak. A kéréteg vastagsaga 30-70 cm.
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A Fehérto-Majsai és a Dorozsma-Halasi fécsatorna




Zsana vizligyi szempontbdl a Dorozsma-Halasi f6écsatorna vizrendszeréhez tartozik, melynek
feladata, hogy a felszini vizeket 6sszegylijtse és levezesse. Vizgy(jtSteriilete mintegy 1900
km?2.

A Fehérté-Majsai f6csatorna hossza 85 km, a Zsanai mellékcsatorndaé pedig 8 km,
fenékszélessége 3-4 m, a talajfelszinnél pedig 10-12 m széles. A csatorna az év nagy részében
allandé vizfolydssal bir, de a szarazabb években teljesen kiszarad.

A Fehérté-Majsai f6csatorna kezelGje 2007 6ta az ATIVIZIG. T4j rehabilitaciés projekt
keretében a novény és dllatvildg megdvasa, rehabilitdcidja miatt tavaszi belvizekkel
feltoltésre keriil. igy el6zheté meg a kérnyezetében 1évé teriiletek elsivatagosodasa.

2.1.3 Talaj

Zsana a Duna-Tisza kéze Bugaci homokhat kistdjahoz tartozik. A terilet felszine altaldban
futéhomokkal fedett hordalékkup-siksag. A kistérségben a homoktalajok valtozatai és réti
talajok taldlhatok. Meghatdrozé az mez6-, és erd6gazdalkodas.

A domborzati viszonyok - bar ma is felismerheték - az utébbi 70-80 év alatt jelent6sen
megvaltoztak, ami a lakossag természetatalakitd munkajaval magyarazhaté.

A homokhatak mozgasat a tervszerl fenylerdl, sz6l6- és gylimolcsds telepitéssel
megallitottak. A mélyebb teriiletek hasznalhatéva tétele érdekében a belvizek levezetése
valt szlikségessé.

A levezetést biztositd csatornarendszer kiépitése 1939-40-ben kezd6d6tt meg, amely soran
meghatdroztak az alapvetd nyomvonalakat, de az érdemi munka csak az 1950-es évek végén,
az allami csatornazasi akcid soran valdsult meg.

Zsana teriletén a |6sztdblat homok fedi. Az ember céltudatos beavatkozasanak
eredményeképpen a hajdani futdhomok helyett ma mar a kotott homoktalaj a meghatarozé.
A homoktalaj mellett foltokban szikes termétalajok és szikes terméktelen talajok is
megtalalhatdk. Jellemz6, hogy a szikes és nem szikes talajok mozaikszer(ien helyezkednek el.

Az emberi tevékenység hatdsdra, a belvizelvezetd csatornak kiépitésével a térség talajai
szarazabba valtak.
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2.1.4 Levegd

Magyarorszag levegémindségi helyzete — az utdbbi évtizedekben, a nagy mennyiségben
kibocsatott ,,hagyomdanyos” légszennyez6 anyagok emisszidjanak csdkkenése ellenére — sok
terlileten még mindig nem kielégitd.

A levegé minGségét a természeti tényez6k mellett (talajviszonyok, uralkodd szélirany,
csapadék, stb.) els6sorban a mez6- és erdégazdalkodas, az ipar- és szolgaltatdipar, a
kozlekedés, valamint a lakossdgi tlizelés hatdrozza meg. A mez6gazdasadg f6leg a gyér
novény boritottsdgu id&szakokban zajlé kiporzassal és az allattartdé telepek szag- és
blizhatasaval szennyezi a levegé6t.

A tdvolabbrodl érkez6 légszennyezés mértéke sem szamottevd. A technoldgiai eredetl
levegGterhelés tehat elenyész8, a nitrogén-dioxid és kén-dioxid kibocsatds mind a fiitési,
mind a nyari félévben megfeleld, nincs hatarérték tullépés.

Zsana telepilés levegbjének szennyezettsége Osszesitett légszennyezettség adatok alapjan
,j0” minGsitésbe esik.
A kémiai légszennyez6 6sszetevbk vonatkozasaban Zsana leveg6je nem kifogasolhato.

A teleplilés terlletén a gazf(ités térnyerése kedvezd hatasu, a gazszolgaltatas minden
ingatlanrdl elérheté. A flitéskorszerUsités utdn mar csak a kerti hulladékok id&szakos
égetésébdl szarmazd szennyezé anyagok (CO, NO, korom és egyéb b(lizos anyagok)
csokkentését kellett megoldani.

Ezért helyi rendelet szabalyozza a kerti hulladék égetését, ennek érdekében az
onkormanyzat ingyenes levél és kerti hulladék elszallitdst biztosit. Az egyedi f(itéssel
rendelkez6 lakdhazakban a megfelelGen karbantartott tiizelGberendezésekben csak az arra a
berendezésre engedélyezett tlizel6anyagot szabad égetni.

A haztartdsi flit6eszkd6zokben a tlizel6anyag egészségre karos égésterméket kibocsatd
anyagot - kiilonosen ipari hulladékot, mlanyagot, gumit, vegyszert, festéket, stb. - nem
tartalmazhat.

2.1.5 Novényzet

A Zsanai fléra a Duna-Tisza kozi flératartomdanyba tartozik. Jellemz6 erd6tarsuldsai a pusztai
tolgyesek, akacosok, és a fehérnydras bordkasok. Elterjedt nyilt tarsuldasok a pusztai
csenkeszesek, a homoki legelSk és az alféldi homok pusztak. Ma mar kisebb szdmban fordul
el6 a védett arvalanyha;.
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2.1.6 Allatvilag

Kiskunsagi nemzeti parkban taldlhaté Eurdpa egyik legnagyobb tuzokpopuldcidja, de kivald
hely szdmos mads ritka és érdekes faj megfigyelésére, kozilik példaul az alabbiaknak:
kerecsensdlyom, parlagi és békaszé sas, vordos karmu vércse, nagykdcsag, ugartyuk,
szalakdta, gyurgyalag, sargarigd, balkani fakopdncs, kuvik, székicsér, ciganyréce, fiillemiile,
fligg6- és barkds cinege.

Mind tavasszal, mind Gsszel igen fontos atvonulé terilet, a téli vendégek pedig tovabb
tarkitjdk a madarfaunat. A hatalmas daru és ludcsapatok kozt rendszeresen taldlhatunk
kilonlegességeket, mint példdul vords nyaku ludakat, kis lilikeket, apdca ludakat.

2.2 Kozlekedés

Zsana a Kiskunhalast Szegeddel 6sszekot6 Ut mentén helyezkedik el, Kiskunhalastél mintegy
15 km-re, Szegedtél pedig 45 km-re.

Kiskunhalasra napi tobb helykézi buszjarat is kozlekedik 28 perces menetidével. A
Székesfehérvar-Szeged tdvolsagi autdbuszjarat athalad a kozségen, a Zsana-Szeged menetidd
1 6ra.

Budapestrél a kdzség mintegy 2 6ras autduttal érhetd el, legegyszer(ibben a Budapest-
Kecskemét-Kiskunfélegyhdza-Zsana utvonalon. Budapesttél a tdvolsag mintegy 160 km, a
megyeszékhely Kecskeméttél 75 km, mig Kiskunfélegyhazatol 40 km.

A tompai magyar-szerb kozuti hatdratkel6hely 40 km-re-délre taldlhaté Zsanatdl, a
kiskunhalasi buszpalyaudvarrdl indulnak kézvetlen jaratok a Vajdasag irdnyaba.

Kézvetlen vasuti kapcsolattal Zsana nem rendelkezik, legkozelebb (kb. 15 km-re) a
kiskunhalasi vasutallomas talalhato.

Kiskunhalason megdll a Praga — Budapest-Kelebia hatdratkel6 — Szabadka-Belgrad utvonalu
Avala Euro City is (a jarat névaddja, az Avala egy Belgrad melletti hegy). Ennek
igénybevételével Budapest 2,5 drds, illetve a vajdasagi Szabadka 1 6ra 10 perces, Belgrad
pedig 5,5 6ras vonatuttal érhetd el.

Az egykori puszta felosztasabdl kdvetkez6 szabalyos ddléuthalézat és a kilterileti bekots
utak ugyanakkor feldjitasra szorulnak. Zsana gazdasdga szempontjabdl ez nagyon fontos
kérdés, hiszen a szallitmanyozast, fuvarozast is hatranyosan befolydsoljak a rossz min&ségui
utak, ami mar a helyi gazdasag — elsGsorban mez6gazdasag — rovasara megy.
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2.3 Epitett kdrnyezet

A terilet épitészeti jellegzetessége a tervezett, rendezett nagytelkes (1000 m2) teriletd
belterllet csaladi hazas beépitéssel és az alfoldi tanya. A telepulés és kilterilet jellemzé
éplletkaraktere az oldalhataron vagy szabadon 4llé foldszintes épulet. A kilterilet
jellegzetes beépitése a szabadon allé épliletekkel korbeépitett tanyaudvar.

2.4 Lakasallomany

A teleplilés jellegzetes épliletkaraktere a foldszintes magas tet8s épilet. A nagyobb alaprajzi
kiterjedés(i kozéplletek és gazdasagi épliletek jellemz6en egyemeletes magas tetds
karakterGek.

Az 6nkormdnyzati épiletallomany jelentds része j6 allagu, a kozelmultban épitett illetve
feldjitott. Nem megfelel6 allapotban épilet elvétve akad, els6sorban néhdny régi
raktarépulet. Félkészallapotu, befejezetlen épliletek nem jellemzéek a telepilésen.

Jellegzetes csaladi hazak Zsandn




Az Uj szennyviztisztitd megépulésével a kozmlvesités teljessé valt és a szennyviz-elvezetés
elérhet6 az egész telepilésen.

A telekalakitdsra a ml(ivelheté nagy alapteriiletl telkek a jellemzéek. A telekhasznalat
azonban atalakuléban van. A nagy alapteriletl telkeken megjelenik a mez6gazdasagi
termelés mellett a parkositott pihendkert. Kevés a rendezetlen telek.

A kozparkok, kozteriiletek gondozottak, de csekély kiterjedésliek és szétaprozottak. Védelmi
jellegl zoldteruletek a teriileten nem kiépliltek, az erd6teriilet kevés.

A telepilés épitészet szempontjabdl fiatal, az épitészetileg/torténelmileg értékes épiletek
szama csekély. Jellegzetes az alfoldi tanyavildghoz tartozé régi iskolaépiletek, a templom, a
kozterileti épitmények, haranglab, fesziiletek.

Orszagosan védett miemlék nem talalhatd a telepilésen. A népi épitészetileg jellegzetes
,délalfoldi haztipus” csak a tanyavilagban lelhet6 fel.

Az U] épitkezések tomegalakitasukban nem kovetik a délalféldi hagyomdanyokat, az
épuletallomany, formavilagaban, anyaghasznalataban és minden épitészeti elemében vegyes
képet mutat.

2.5 Energiaszolgaltatas

A Kiskunhalasi Kistérség, igy Zsana kozség is egyértelmien jol ellatott gdz, és villamos
energidval. Az elektromos vezetékhalézat teljesen kiépitett. A belteriileten egy 20 kV-os
halézat latja el.

A belterllet kézmdellatottsaga: kdzmlives szennyvizelvezetés, vezetékes ivdviz, vezetékes
foldgaz, l1égkdbeles villamos haldzat. A felszini vizeket részben ujjaépitett, nyitott levezetd és
szikkasztd arkok kezelik. A belterileti halozatok kapacitasat telkenkénti egy lakdépliletre
méretezték. Ellatasi problémak e téren az igények ndovekedése esetén sem varhatodak, mivel
Iényegesen nagyobb kapacitdssal rendelkeznek, mint a jelenlegi fogyasztas.

2.6 Vizellatottsag

A teleplilésnek modern vizkutja van. Vizhozama nem csupdn a lakossag ellatasara elegendd,
hanem a tervezett liveghazi beruhazasok jelentette Iényegesen nagyobb vizigény kielégitését
is el tudja latni.

Zsana 6nallé vizmivel rendelkezik. A telepiilésen a vizm(vet az ALFOLDVIZ Regionalis
Vizik6zmU-szolgaltatod Zrt. izemelteti.
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A falu vizhalézatba bekotott lakasainak ardnya megfelel a megyei atlagnak, figyelembe véve,
hogy csak a belterileti lakdasok vezetékes vizelldtdasa megoldott. 2015-ig 280 lakas lett
bekotve az ivovizrendszerbe.

A teleplilés kozigazgatdsi teriiletén folyd- és allévizkészlet nincs. Az id6szakosan vizallasos
terliletek azonban el6fordulnak, ami befolyasolja a mez6gazdasagi m(ivelés jellegét.

2.7 Szennyviz- és hulladékkezelés

A belteriilet teljesen csatornazott. A szennyviz-telep kapacitdsa lehet6vé teszi akar tobb szaz
Uj telek bekotését is a haldzatba. A szippantott szennyviz elhelyezése szintén a
szennyviztisztité telepen torténik.

2008. szeptember 1-jét6l szervezett formaban heti rendszerességgel torténik a
hulladékszallitas a telepilésen.

2015. majus 5-t6l elkilonitett hulladékgydijtés valdsult meg Zsandn a két kukas rendszer
bevezetésével. A szelektiv hulladék elszallitdsa a sarga fedell kukdkbdl kéthetente torténik a
hazaktol. A rendszeres szilard hulladékszallitasba bevont lakdasok szama 280.

A kézséghdza épiilete Zsandn




3. Szocialis hattér bemutatasa

3.1. Demografiai viszonyok

Zsana lakossagszama 774 f6. A térség magas kilterileti lakossagszammal (40 %) rendelkezé

térségek kozé tartozik. Lakossdgunk szama az elmult évben a kévetkezéképpen alakult:

Lakdnépesség szama az év végén
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év F6 Valtozas
2007 776 109%
2008 745 104%
2009 736 103%
2010 720 101%
2011 714 100%
2012 714 100%
2013 710 99%
2014 700 98%
2015 700 100%

Amint az kézismert, Magyarorszag lakossaga folyamatosan csdkken. Jelent8s kiilonbség van
azonban az orszag, illetve a régio egyes teriletei kozott a fogyas mértékét tekintve.

A Kiskunhalasi kistérség mind megyei, mind pedig régids 6sszehasonlitdsban jelentGsebb
mértékben vesztett lakossagabdl a vizsgalt id6szakban.

A kistérség kilenc telepllése 1999 és 2008 kozott oOsszesen 2.215 f6t vesztett
lakdnépességébdl, amely 4,65%-0s csokkenést jelent.



A természetes reprodukcid alapvetéen az élve sziiletések és a haldlozasok szamanak
alakuldsatél fligg, amelyeket egyenként is tobb meghatarozo tényez6 befolyasol.

A véandorlasi egyenleget az allandd és ideiglenes jellegli be — és kivandorlasok kiilonbsége
adja, amelyek szintén tobb kiilsé és bels6 tényezd eredményeként alakulnak.

Lakénépesség

mFS

776

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Oregedési index

i L. .10-14  éves  koru
65 év feletti allando| , ) e ..
i . allandoé lakosok | Oregedési index (%)
lakosok szama (f6) i .
szama (f6)
2008 157 64 245,3%
2009 151 59 255,9%
2010 150 50 300,0%
2011 149 51 292,2%
2012 151 84 179,8%
2013 145 88 164,8%




Az Oregedési index megfigyelése soran leszlirhetd, hogy 2011-ig a 65. év felettiek szama
csokkend tendenciat mutat a 0-14 éves korosztallyal parhuzamosan.

2012-t6l pedig novekedés mutatkozik mind két korosztaly tekintetében. A tartds
novekedés csak a fiatalabb korosztalynal tapasztalhaté.

Oregedési index (%)
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A telepulésre jellemzd, hogy a lakossdg |étszama folyamatosan csdkken. Az utdbbi évben az
évenkénti 10-15 halalesettel szemben minddssze 2-6 gyermek sziletik.
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Az elmult években az elkoltoz6k szama is magasabbnak mutatkozott, mint a kozségbe
koltozoké.

Belfooldi vandorlasok
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A helybeli munkalehet6ség hidnya miatt az aktiv koru lakossag naponta ingdzik a munkahelyére.
Kiskunhalasra kb. 10 f6, Szegedre 5 f6. Az ingdzdk sajat gépjarmlvel, vagy autdbusszal tudjak
elérni munkahelyiket.

3.2. Oktatas

A kozoktatastdl egyéb célok mellett azt is varjuk, hogy el8segitse az egyenl6tlenségek
csokkentését a tarsadalomban.

Az iskolazottsag kétféleképpen is javitja az egyén munkaer$-piaci helyzetét. Egyrészt noveli
elhelyezkedési esélyeit, masrészt az elérhetl kereset szintjét is emeli. Magyarorszagon a
foglalkoztatottsag fligg az egyén iskolai végzettségétdl.

Zsana oktatasi intézményei kozott emlithetjiik az Ovodat, amely 1975 6ta mikodik a
telepiilésen és az Altalanos Iskolat. A feladat ellatasat 2015-t8l a KLIKK végzi.

A kiskunhalasi Szildady Aron Reformdatus Gimndazium, Bibé Istvdn Gimnazium és Il. Rakdczi
Ferenc Katolikus Szakkozépiskola és Kollégium a legkdzelebbi kdzépfoku oktatasi intézmény.
Az iskola az utdbbi években kibdviilt; szinvonalasabb oktatast biztosit, és nagyobb
kapacitassal bir, mint korabban.



3.3. K6zmlivel6dési intézmények

3.3.1. Mlivelodési haz

A meg |évé lehet&ségekre alapozva, tudatos fejlesztés keretében kiillemében és tartalmaban
is megujult az Ady Endre Ml(ivel6dési Haz és Konyvtar. Az egykori bdl-, és mozi termet
impozans rendezvényteremmé alakitottak, megndétt a haz alapteriilete, valamint megujult az
épllet f(itése és elektromos ellatasa is.

A szerbiai Kelebia telepiiléssel 2006-ban Iéteslilt testvér telepiilési kapcsolat. 26

Az Ady Endre Miivelédési Haz és Kényvtdr épiilete Zsandn

3.3.2. Egészségiigy

Zsanan vegyes praxisu haziorvosunk van.

A felnGtteket és gyermekeket ellaté haziorvos, tovabba egy fogorvos latja el az egészségligyi
szolgalatot, amelyhez egy-egy a haziorvosi szolgdlathoz tartozé korzeti dpoldné tartozik.

Surglsségi és szakorvosi ellatads nincs a faluban. Ezeket a szolgaltatasokat Kiskunhalason

e

lehet elérni. Véd6nGi szolgalat van a faluban, egy f6allasu allashellyel.



3.3.3. Szocialis ellatasok

Alapellatas:

° hazi segitségnyujtas

. étkeztetés

° tanyagondnoki szolgalat

° idések klubja

° jelz6rendszeres hazi segitségnyujtds

Pénzbeli ellatasok:

teleplilési tdmogatas (100 %-ban dnkormanyzat biztositja)

° rendkivili teleplilési tamogatas (100 %-ban dnkormanyzat biztositja)

° személyi és vagyoni katasztréfa helyzetbe jutottak tdmogatdsa (100 %-ban
onkormanyzat biztositja)

. kdoztemetés (100 %-ban 6nkormdanyzat biztositja)

° szliletési tdmogatas (100 %-ban dnkormanyzat biztositja)

3.3.5. Tarsadalmi szervezetek

A civil szervezetek tevékenysége az igényeknek megfelel6en alakul ki az egyes teleptiléseken.
Altaldban az ilyen szervezetek mkodése rendkiviil kedvezé hatdssal van a kdzosségek
életére egyrészt kdzvetlenil az érintett személyeken keresztiil, masrészt a tevékenységekkel
befolyasolt tarsadalmi — természeti - kulturalis kornyezeten keresztiil.

Egyéb tarsadalmi 6nszervezddés a:

e  Zsanai Vadasztarsasag

e Polgarér Egyesiilet
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e Altaldnos Iskolaért Alapitvany

e  Zsana Kozségért Kozalapitvany

Az 6nkormanyzat sajat intézményhaldzat Utjan az aldbbi feladatokat latja el:

Ovodai nevelés, iskolai el6készités

e |skolaskoruak altalanos iskolai oktatasa / feladat atadassal

e Teleplilésizemeltetés, parkfenntartds

e Szocialis intézményi ellatds

e Véddénéi szolgdlat

e  MidvelGdési és konyvtari feladatok

e  Egészségligyi alapellatas

Az idések otthondnak épiilete Zsandn



4. Gazdasagi elemzés
4.1. Helyi gazdasag

Zsana gazdasaga napjainkban jelentds atrendez6désen megy at. A piacgazdasagba valo
atmeneti id6szak 6ta folyamatos mez6gazdasagi valtozas megy végbe. Birtokkoncentracid, az
agarnépesség csokkenése, a mez6gazdasagi termel6k kiszolgaltatottsaga és a szbvetkezeti
integracio alacsony foka jellemzi.

Természet foldrajzilag a térség homokos talaju, flves siksag, melyet akdc, illetve fenyGerd6ék
tagolnak.

A telepllés mez6gazdasagi jellegli, a lakossag tobbsége novénytermesztéssel és
allattenyésztéssel foglalkozik, jelentds a ndvendékallat-, valamint a baromfitartds, de a
tejtermelés és a juhdszat is meghatarozd. Novénytermesztésben elsGsorban abrak- és
szalastakarmany termesztése, valamint a napraforgo- és a dohanytermesztés jelentés.

A szolgaltaté agazat szinte csak a lakossdgot kiszolgalé kiskereskedelmi és vendéglatasi
tevékenységekre korlatozddik. Turisztikai bevételek eddig nem voltak a telepulésen.

A munkanélkiliség a teleplilésen is jelen van, mértéke azonban a megyei és orszdgos atlag
alatti. A legnagyobb gondot a palyakezd6k és a tartds munkanélkiliek aranya jelenti. A kevés
helyi munkahely miatt sokan ingaznak a lakasuk és a munkahelyik kozott.

A kisteleplilésen kett6 vegyes élelmiszerbolt és kett6 vendéglatd egység, tovabba
takarmanyarusito Gzlet és benzinkit mikodik. A telepilésen talalhatd évoda, altaldnos iskola
és id6sek szocialis otthon és egy lovas centrum is.

4.2. lpar

Zsanan a regisztralt véllalkozasok szama 1999-t6l 2002-ig folyamatosan csdokkend tendencia
érvényesul, 2003-tdl azonban lassu bévilés tapasztalhatd, és 2007-ben méar 66 darab
regisztralt vallalkozasrél szamolhatunk be.

2008-ban azutdn a mez6gazdasagi Ostermelbknek is be kellett regisztrdlniuk az
addhatdsagnal, a 2008-as kiugrd ndvekedés igy elsGsorban ennek a ténynek tudhaté be.

Osszességében (amennyiben az &stermelSk regisztraciojatdl eltekintiink) 1999 és 2008
kozott 15,78%-kal béviilt a regisztralt vallalkozasok szama.
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Regisztralt vallalkozasok szama Zsanan (1999-2008)

A Zsanai lakosok hosszi id6n keresztil jellemzéen mez6gazdasagi tevékenységgel
foglalkoztak, és az ipar nem jatszott szerepet a falu életében.

Az Uj vallalkozdsok szamara els6sorban addkedvezményeket biztosit a teleptilés. A helyi
ipar(zési adoérdl sz6l6 dnkormanyzati rendelet kifejti az addkotelezettséget, meghatarozza az
allandg, illetve ideiglenes jelleggel végzett ipar(izési tevékenységet, az add alapjat, mértékét,
az adémentességet, az addelbleget és kiilonb6z6 zard rendelkezéseket.

Allandé jelleggel végzett ipar(izési tevékenység esetén az adé mértéke a 2000. évtsl az
adodalap 2%-a.

A teleplilés gazdasagarodl dltaldaban elmondhatd, hogy a kevés helyi munkahely miatt sokan
ingdznak a lakasuk és a munkahelylk kozott.

A kozség kilterlletén talalhatd, a Magyar Foldgdztarolé Zrt. kezelésében, Eurdpa
legnagyobb stratégiai foldgaztaroldja. A 2 km-es mélységben elhelyezked6 foldalatti tarold
kapacitdsa 2,2 millidrd m3, ami Magyarorszag éves fdldgazfogyasztdsanak nagyjabdl a
negyedét képes fedezni.
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4.3 Viallalkozasok arbevétel szerint:

VALLALKOZAS NEVE

TEVEKENYSEG MEGNEVEZESE

FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA

Magyar Foldgaztarolo Zrt.

tarolas, raktarozas

EDF Démasz lakossaei 4 loaltats incs helvi foglalkoztatott
Halézati Eloszté Kft akossagi aramszolgdltatas nincs helyi foglalkoztato 21
VABEKO KFT. folyadék szallitdsara szolgald

e, nincs helyi foglalkoztatott
kozm épitése

4.4 Turizmus:

Zsanan a turisztikai dgazat nem mondhaté fejlettnek.

Zsana hataraban tanyasi holland kemping m(ikodik, ahova leginkabb kiilféldi vendégek
érkeznek. A falut koralolel§ kb. 4000 hektarnyi erdd alkalmas turazasra, csaladi piknikekhez.

A terileten illetékes vadasztarsasag kozremikodésével nydlra, facanra, 6zre, vaddisznéra,
ddmszarvasra lehet vadaszni.

A kerékpdros turistaknak kedvelt Utvonala a Kiskunhalas — Zsana — Harkakotony-Kiskunhalas
tdv, amelyet bar kévesuton tehetnek meg végig, a forgalom azonban olyan csekély, hogy
nem zavarja a nyugodt nézel6dést.

Kilénosen a Zsanardl induld Olajosok Utja tartogat szép latnivaldkat:

régi tanyasi iskola kékereszttel, birkanydajak, ut mellett felugré nyulak, szarvasok és Gzek,
valamint régebbi és Ujabb tanyak.

Ez a keskeny ut visz a gaztarozéhoz is, amely ugyancsak nem mindennapi latvany.



Zsanan szamos turistacsalogatd, vendégvard program is megrendezésre kerul. llyen példaul
a borverseny, mely marcius utolsé szombatjan varja a latogatdkat, vagy a dijugraté léverseny
aprilis harmadik szombatjan.

A népi muzsikakedvelGit varja majus elsején a népzenei talalkozd, mig julius elsé vasarnapjan
a Nemzetkozi Néptanc Fesztival keriil megrendezésre.

Megemlitendé telepilési szintli program tovdbba a Falunap minden év augusztus 20-an,
valamint a Szireti bal szeptember utolsé hétvégéjén.

Lovas Turisztikai Centrum épiilete Zsandn
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5. SWOT ANALIzIS

A SWOT elemzéssel feltérképezhetjik egy piac, iparag, lzlet, termék, szolgdltatas stb. piaci
életképességét, illetve megismerhetjik, hogy mely feladatok a legfontosabbak stratégiai
szempontbdl. Leggyakrabban az izleti terv részét képezi: bankok, vagy befekteték szamara
készll, hogy lathatd legyen az lizleti tervben, melyek a megtérilés esélyei, aranyai.

A SWOT egy angol mozaikszd, 4 sz6 kezdbbetdibdl all 6ssze:

Strengths - erésségek

Weaknesses - gyengeségek

Opportunities - lehetGségek

Threats - veszélyek

A SWOT elemzés magyar megfelel6je a GYELV elemzés.

o Gyengeségek: bels6 tényez6k: olyan dolgok, amik nem jél m(ikodnek, de lehet ra
befolyas, hogy jobb legyen.

o Erdsségek: belsé tényezbk: pozitiv dolgok, amik jél mikoédnek és lehet ra befolyas, hogy
még jobban mikodjenek.

o Lehetdségek: kiils6 tényezdk: olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, de
kedvezbek, és rajuk épitve kihaszndlhatjuk az erésségeinket.

o Veszélyek: kils6 tényezdk: olyan korlatok, negativ tényez6k, amelyeket nem tudunk

befolyasolni, és csokkentik a siker esélyeit, kockazatot is jelentenek.
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Erésség

Gyengeség

b)

f)

g)

h)

j)

A Telepiilés foldrajzi fekvése és
kozlekedés-foldrajzi
Rovid id6 alatt el

kistérségi kozpontba Kiskunhalasra.

helyzete jo.
lehet jutni a

Rendszeres buszjaratok kapcsoljak

Ossze Zsanat a kornyezé

teleplilésekkel.

Az  M5-6s
tdvolsagban talalhato.

autépadlya elérhetd

A telepillés csendes, atmené
forgalomtol mentes, a
leveg6min@ség jo.

Teljesen kiépalt a  teleplilés

csatornazottsaga és megtorténtek a
lakossagi rakotések is.

Belterlleten kiépalt, illetve
folyamatban a belvizelvezet6

rendszerek kiépitése.

A belterlleti utcak zoldfellleti
elemeit a lakék dapoljak, szép,
esztétikus az utcahaldzat

megjelenése.

Az  Onkormdnyzat folyamatosan
fejleszti a telepiilést, pl.: Kozdsségi
oktatasi éplletek feldjitdsa,
idegenforgalmi beruhdzas elvégzése,

szennyvizm{(-telep kiépitése.

Az 6nkormdnyzat aktivan részt vesz a
helyi gazdasagi fejlesztésében azok
elGkészitésében, kivitelezésében.

Szénhidrogén kincs taldlhatd a

kGzetrétegekben, kedvezd tarozd

adottsagok

d)

f)

g)

h)

j)
k)

A helyi
alacsony mértéke.

foglalkoztatas jelenlegi

A helyi mezbgazdasagi feldolgozas
alacsony szintje

A termel6k nem rendelkeznek

elegendé informdacidval a
lehetdségeikrél és sajat termékeik

értékérdl.

Alacsony az ipari tevékenység, a
foldgaztarold elszigetelten mikodik a
kozségben

A szakképzett munkaerd alacsony
szama.

Feldolgozé ipar hianya, nincs Zsanai
kész vagy félkész termék

Nincs valddi piac a termel6k részére

Fiatalok
rosszak a faluban

csaladalapitasi esélyei

Szovetkezeti integracidk hianya
Aszdlyos vidék

Uzleti szolgaltatdsok nem elérhetSek
a telepllésen

Gyenge teleplilés marketing,

kommunikacid
Nem létez6 Zsanai turizmus
Oreged6 lakossag

Helyi fiatalok szérakozdasat kiszolgald
|[étesitmény hidnya

34



k)

p)

a)

Mez6gazdasagi gylimolcstermesztés
kedvezd feltételei

Stabil koltségvetésl dnkormanyzat

Geotermikus energiaforras, jo
min&ség ivoviz

16 egészségligyi ellatas

Mezd6gazdasagi eréforrasok a
Zsanaiak kezében O6sszpontosulnak

Er6s helyi alapfoku intézmény és a
térségben a kozépfoku intézmények
jelenléte

Er6s szocidlis intézményrendszer

Rendezett tiszta falu, alacsony
blin6zési mutatdkkal
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Lehetdségek

1. MezG6gazdasag altalanos és hatékony
tdmogatasi rendszere alakul ki

2. Allami normativ tdmogatasok rendezése
3. Szakmai alapokon nyugvé
vidékfejlesztési politika

4. Piac megteremtése a mez6gazdasagi
termékeknek

5. A térség turisztikai felértékel6dése

6. A térségbe miikods téke aramlasa, Uj
munkahelyek létrejotte

7. Munkahelyteremtést tdmogaté és
kedvezményesebb jarulékrendszer
létrejotte

8. Oktatds-képzési tamogatasi rendszer
javuldsa

9. Regionalis-megyei Uthaldzat,
szallitmanyozasi és kozlekedési
lehet6ségek javulnak

10. Megujulé energiahasznositasi
technoldgiafejl6dés, energetikai politika
atrendezdédése

11. Civil tdmogatasi rendszer fejlesztése
12. Pihend park kialakitasa

13. Faluhdz kialakitasa —idegenforgalom
javulasa

Veszélyek

1. Altalanosan rossz vidékfejlesztési politika,
centralizacié

2. Globalizacio, manipulalt piac

3. Orszagos helyzet bizonytalansaga

4. Fiatalok orszagos elvandorlasi jelensége
5. Alacsony mez6gazdasagi tamogatdsok,
alacsonyfelvasarlasi arak

6. Mez6gazdasagi termel6k kiszolgdltatott
helyzete tovabbra is folytatddik, kulfoldi
aruk behozatala

7. Tulbirokratizalt mezG6gazdasag

8. Vallalatalapitasi és fenntartdsi koltségek
emelkednek

9. Klimavaltozas
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f)

g)

h)

j)

b)

Tdarsadalmi lehet6éségek
Elénk kistérség-fejlesztési aktivitas

T6keerGs csaladi vallalkozasok
erdsitd allami intézkedések

Varhatdan sok EU altal tamogatott
palyazat

Térségi hagyomanyok erdsitése

Térségbeli munkahelyek
teremtésével az elvandorlds
megsziintethetd és erdsithet6 a
beteleplilési leteleplilési szandék.

Elénk kistérség-fejlesztési aktivitas

T6keerbs csaladi vallalkozasok
erdsitd allami intézkedések

Varhatdan sok EU altal tdmogatott
palyazat

Térségi hagyomanyok erGsitése

Térségbeli munkahelyek
teremtésével az elvandorlas
megsziintethetd és erdsithets a
beteleplilési leteleplilési szandék.

Gazdasdgi

Nagy mennyiségli és magas
hémérsékletl termalviz bizonyitott
megléte

Magas benapozottsagi szint és sik
terliletek miatt Magyarorszagon
kiemelked6en j6 lehet6ségek vannak
fotovoltaikus rendszerek
telepitésére.

Hagyomanyokon alapuld
alltatenyésztés és hustermék készités

b)

d)

Tdrsadalmi veszélyek

folytatddik a lakossag eléregedése és
fogyasa, a felkésziilt szakemberek
elvandorlasa

esetleges érdekellentét a lakossag
idegenforgalomban érdekelt és nem
érdekeltrésze kozott

mas teriletek (nyugat-eurdpai
orszagok, Romania, az orszag
fejlettebb régio, a régid és a megye
jobban el6remozduld telepiilései)
er6s6dd munkaerd elszivasa a
szakképzett munkaeré felé,

a rosszul értelmezett ,verseny-
szellem” tovabbi er§sodése miatt
nehezen alakul ki partnerség, illetve
annak szlikségességét nem mindenki
ismeri fel a kistérségben és a
varosban.

Gazdasdgi

a valddi befektet6i lehet6ségek
alacsony szintje

mezd8gazdasagi tarolasi feldolgozasi
kapacitas és gépesitettség hianya

elaprézédott agrar-gazdasagok,
kiszolgaltatottsag a felvasarldkkal
szemben

hidnyzik egy allandé egyedi
minGségbiztositasi ellenérzés

az ipar és a mez6gazdasag fejlédése
csekély mértékben fligg a telepiilés
iranyitoitdl
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d)

e)

fellenditése

Fliszernovényekre és zoldségekre
egyre nagyobb kereslet

Uveghdzas termeléshez sziikséges
optimalis infrastruktura és
geotermikus lehet6ségek megléte

Alternativ foglalkozasi lehet&ségek
el6térbe helyezése orszagosan (falusi
és lovas turizmus terjedés egyre
népszerlibbé valasa).

a)

b)

Kérnyezeti

a természeti er6forrasok
degradacidja (erodzid, vizhiany)

az EU-s elvarasoknak,
kotelezettségeknek
(kornyezetvédelem, vendéglatas,
fird6hzemeltetés, stb. terén) vald
megfelelés uj, ndvekvé forrdsokat
igényel
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6. Kozéptavu célok, és azok osszefliggései

Zsana ITS-ében olyan kozéptavy, stratégiai célokat hatarozunk meg, amelyek az EU
fejlesztési forrdsaival tdmogathatd beavatkozdsokon keresztil lehet6vé teszik a SWOT
elemzés altal aldtamasztott, és a telepiilés igényeivel Osszhangban 3llé6 beruhazasok
megvaldsitasat, mikozben illeszkednek a fels6bb szintl stratégidk és tervek célrendszeréhez
és a helyi k6z0sség szandékaihoz.

6.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

A stratégiai célok meghatarozasakor — a SWOT elemzésen tul — a kdvetkez6 fels6bb szintl
terveket és meghatarozdkat vessziik figyelembe:

e EU stratégidk és programok

- EU2020 stratégia

- Az EU 2014-2020 tervezési id6szak tematikus megkozelitésének adottsagai
e Tagallami stratégiak és programok

- Nemzeti Reform Program

- Nemzeti Fejlesztés 2020

- Magyary Zoltdn Kozigazgatds-fejlesztési Program

- Bacs-Kiskun Megye Terliletfejlesztési Programja
» Helyi stratégiak és programok

- Zsana Terlletfejlesztési Koncepcidja

- Stratégiai Terv

- Operativ Program

- Teleplilés Marketing Terv

- Zsana Gazdasagi Programja

- Zsana Kozép- és Hosszu-tavu Vagyongazdalkodasi terve
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6.1.1. EU2020 stratégia

Az Eurdpa 2020 az Eurdpai Unié 10 éves stratégidja, amely a kdzosségi szakpolitikdkat és
koltségvetést, valamint a tagdllamok kapcsolddd eszkozeit az "intelligens, fenntarthatd és
befogadd" gazdasagi novekedésnek veti ala.

2020-ra az EU egészének teljesitenie kell az alabbi 6t célt:

- Foglalkoztatas teriilete. Biztositani kell, hogy a 20—64 évesek kdrében a foglalkoztatottsag
aranya elérje a 75%-ot.

- Kutatas+Fejlesztés+Innovacio terilete. Az EU (k6z- és maganforrasbdl szarmazd) GDP-jének
3%-at a kutatas/fejlesztés és az innovacio 6sztonzésére iranyuld beruhazasokra kell forditani.

- Eghajlatvaltozds/energiapolitika teriilete. Az liveghazhatast okozé gazok kibocsatasat 20%-
kal csokkenteni kell az 1990-es szinthez képest (vagy akar 30%-kal, ha adottak az ehhez
szilkséges feltételek). A megujulé energiaforrdsok aranyat 20%-ra kell noévelni. Az
energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani. - Oktatas terilete. A lemorzsolddasi ardanyt 10%
ala kell csdkkenteni. El kell érni, hogy a 30 és 34 év kozotti unids lakosok legalabb 40%-a
fels6foku végzettséggel rendelkezzen.

- Szegénység/tarsadalmi kirekesztés. Legalabb 20 milliéval csokkenjen azok szama, akik
nyomorban és tarsadalmi kirekesztettségben élnek, illetve akik esetében a szegénység és a
kirekeszt6dés redlis veszélyt jelent. Lathatd és érzékelhets, hogy fenti fejlesztési célokhoz
egy varos hozzajarulasa elhanyagolhaténak vehet6. Ugyanakkor fenti célok az EU Osszes
tagdllamanak kozéptavu fejlesztési iranyait egyértelm(ien kijelolik, és a kozosségi szinten
kitlzott célok mégis az egyes orszagok, benne a varosok és egyéb telepllések, az dsszes
allampolgar helyi és egyéni teljesitménye alapjan érhetdk el.

- Annak érdekében, hogy az EU2020 Stratégia a leghatékonyabban és legnagyobb
valdszinliséggel megvaldsuljon, minden szereplének a sajat képességei és adottsagai szerinti
legalkalmasabb teriileteken kell hozzajarulnia.

Zsana adottsagai és lehetGségei jonak nevezhet6k, hiszen a fenntarthatd energiapolitika
terén el6rehaladd és nyitott a telepiilés vezetése, a foglalkoztatottsagi helyzete a térségi
atlagnal kedvez6bb, és a lehet6ségei megvannak a tovabbi erésodésre.

Fentiek Osszegzéseként megallapithatd, hogy Zsana stratégiai fejlesztési iranyai konnyen
illeszthet6k az EU2020 Stratégidhoz.
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6.1.2. EU tematikus megkozelités

Az Eurdpai Unid a fenntarthato, az intelligens, és a befogadd novekedés érdekében az alabbi
tematikus célkitlizéseket fogalmazta meg:

- A kutatds, technolégiai fejlesztés és innovacid erdsitése

- Informaciés és kommunikacids technoldgiak (IKT) hozza-férésének, hasznalatdnak és
mindségének javitasa (Széles savra vonatkozd cél)

- Kis- és kozép-vallalkozasok (kkv-k) versenyképességének novelése

- Az alacsony szén- dioxid-kibocsdtdsu gazdasag felé torténé elmozdulds tdmogatasa
minden agazatban

- Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodds és a kockazat-megel6zés és kockazatkezelés
el6mozditasa

- A kornyezet megdvasa és védelme és a forrdsok hatékony felhaszndlasanak el6segitése

- A fenntarthatd kozlekedés el6mozditdsa és szlik keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastrukturakban

- A fenntarthatd és minéségi foglalkoztatds, valamint a munkavallaldi mobilitas 6sztonzése

- A tarsadalmi befogadas el6émozditasa és a szegénység, valamint a megkiilonboztetés
minden formaja elleni fellépés

- Az oktatdsba, a képzésbe és szakképzésbe torténé beruhdzas a készségek fejlesztése és az
egész életen at tarté tanulds érdekében

- A hatdésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitasdanak novelése, és hatékony

kozigazgatas.

Ezen tematikus célok alatt a Tanacs rendeletei az egyes tamogatasi alapokhoz illesztve egy
sor ugynevezett beruhdzdsi prioritdst sorolnak fel, meghatdrozva ezzel mindazon
terlileteket, amiket az EU forrasok a 2014-2020 kozotti id6szakban tdAmogathatnak.
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Ezen tul az ITS elkészitése soran tovabbda kiilonos figyelmet érdemes forditani azon
beruhdzasi prioritasok altal tamogathatd fejlesztési beavatkozasoknak a stratégiaba torténd
beépitésére, melyet az EU 2014-2020 idészakaban ajanl. llyen beruhazasi prioritasok példaul
az alabbiak:

Alacsony  szén-dioxid-kibocsatassal jaré technoldgiak tdmogatdsa valamennyi

terilettipuson.

- Az energiahatékonysdg és a megujulé energidk felhaszndlasanak tdmogatasa a kozcélu
infrastrukturakban.

- A hulladékgazdalkodasi dagazat jelentGs beruhdzasi sziikségletének kielégitése a
kornyezetvédelmi vivmanyok kovetelményeinek teljesitse érdekében.

- A vizgazdalkodasi d4gazat jelentGs beruhdzasi sziikségletének kielégitése a
kornyezetvédelmi vivmanyok kovetelményeinek teljesitse érdekében.

- A kulturalis 6rokség védelme, elGsegitése és fejlesztése.

- A bioldgiai sokféleség védelme, talajvédelem és az Okoszisztéma-szolgaltatasok

el6segitése, ideértve a NATURA 2000-t és a zold infrastruktirakat is.

6.1.3. Nemzeti Reform Program

Nemzeti Reform Programjaikban a tagdllamok bemutatjdk az Eurdpa 2020 Stratégia
végrehajtdsa érdekében megfogalmazott, tobb szakteriiletre (foglalkoztatds, oktatas,
kutatdsfejlesztés, klima-energiapolitika, szegénység elleni kiizdelem) vonatkozd kiemelt
célkitlizések megvaldsitasat szolgdld intézkedéseiket, beszamolnak az elmult év folyaman
tett el6rehaladdsrdl, valamint tovabbi intézkedéseket fogalmaznak meg az Eurdpai Bizottsag
Eves Novekedési Jelentésének prioritasaira reflektalva.

A 2013. évi Nemzeti Reform Program 0Osszeallitdsa soran Magyarorszag arra torekedett, hogy
az Eurdpai Bizottsag daltal megfogalmazott tartalmi és szerkezeti irdnymutatasok mentén
mutassa be azokat a strukturalis reformokat, amelyek a gazdasagi névekedés dinamizalasat,
a foglalkoztatas bévitését, az allamaddssag fenntarthato szintre mérséklését szolgaljak.

A magyar Kormany, az Eurdpai Bizottsag ajanlasanak alapjan a kdvetkez6 prioritdsok mentén
hatarozta meg Nemzeti reform Programjat:
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- a differencidlt és ndvekedésbarat koltségvetési konszolidacié eldsegitése

- a gazdasagra irdnyulé normalis hitelezési tevékenység visszaallitdsa

- a novekedés és versenyképesség elGsegitése a jelenben és a jovSben

- a munkanélkiliség és a valsag okozta tarsadalmi kovetkezmények megoldasa
- a kozigazgatds korszerUsitése.

A Nemzeti Reform Program fenti prioritasait az ITS tervezésekor tudomasul kell venni, és
azokat a lehetséges mértékben helyi szinten is ki kell terjeszteni.

6.1.4. Nemzeti Fejlesztés 2020

Magyarorszag fejlesztéspolitikajanak a kovetkezé 7 évre vonatkozd irdnyait a ,Nemzeti
Fejlesztés 2020” elnevezésl fejlesztési dokumentum hatdrozza meg.
Ennek alapjan, orszagos szinten az alabbi négy f6 stratégiai célkitlizés nevesitett:

- Ertékteremtd, foglalkoztatdst biztositd gazdasag és ndvekedés
- Egészséges és megujuld tarsadalom
- Természeti eréforrasaink fenntarthatd hasznalata, az értékek megérzése

- Térségi potencidlokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet kialakitasa

Némileg hasonldéan az EU2020 Stratégianal elmondottakhoz, ezen orszadgos stratégidhoz egy-
egy teleplilés hozzdjaruldsa mérsékeltnek vehet6. Ugyanakkor ezen célkitlizések
Magyarorszag kozéptavu fejlesztési iranyait egyértelm(ien kijelolik, és ezen irdnyok az egyes

« 7oz

A stratégia kialakitdsakor, és a kapcsolddé fejlesztési beavatkozasok belsé logikajanak
tervezésekor ezen kotelezettséget figyelembe kell venni. Praktikusan pedig be kell mutatni,
hogy az ITS-t szolgalé tervezett fejlesztések miképpen illeszthet6k a Nemzeti Fejlesztés 2020
egyes operativ programjainak beavatkozasi logikajaba.
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6.1.5. Magyary Zoltan Kozigazgatas-fejlesztési Program
A Magyary Program legfontosabb stratégiai célja az Alaptérvény XXVI. cikkében foglaltaknak
megfelel6en az allami mikodés hatékonysdganak, a kozszolgaltatdsok szinvonaldnak

emelése: a hatékony nemzeti kozigazgatas megteremtése.

Ezen atfogd céljanak eléréséhez a Program célrendszere négy pilléren nyugszik:

szervezet

feladat

eljaras

személyzet

A célrendszer lényege, hogy e négyes tagolds meghatdrozza azokat a beavatkozasi
terlileteket, ahol a Program egyes céljai felsorakoznak.

Ezek pedig:

- Eredményes szervezeti m(ikodés

- Feladat-rendszer megujitasa

- Bels6 eljardsok megalapozdasa és racionalizalasa
- Ugyfélkapcsolatok javitasa

- Személyzeti igazgatas fejlesztése

- Kiszamithato, vonzé életpélya
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6.1.6. Bacs-Kiskun Megye Teriiletfejlesztési Programja

A helyi 6nkormanyzatokrél sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény 27.§(1) bekezdése szerint ,A
megyei onkormadnyzat terileti dnkormdnyzat, amely torvényben meghatdrozottak szerint
teriletfejlesztési, vidékfejlesztési, terliletrendezési, valamint koordindacids feladatokat Iat el.

A terlletfejlesztéssel és terliletrendezéssel 6sszefligg6 egyes torvények modositdsardél sz61o6
2011. évi CXCVIII. torvény alapjan pedig a megye valt a teriletfejlesztés legfontosabb teriileti
szintjévé. Ezen korulmények alapjan az ITS tervezésekor figyelembe kell venni a Megyei
Terlletfejlesztési Koncepciéban meghatarozott fejlesztési iranyokat és célokat.

A Bacs-Kiskun 2020 teriletfejlesztési program atfogd céljai — teljes 6sszhangban a Nemzeti
fejlesztés 2030 céljaival — a kdvetkez6 négy teriletre iranyulnak:

tarsadalmi-gazdasagi fejlédés

kornyezeti fenntarthatdsag

megujuld tarsadalom

jelent6s térségi kiilonbségek csokkentése

A tematikus és teriileti célok az EU 2020 tizenegy tematikus céljabdl vezetheték le, és jol
megfigyelhet6 a megyei célokban a teriileti sajatossagok karakteres kiemelkedése,
reflektdlva a Nemzeti fejlesztés 2020-ban kitlizott Térségi potencidlokra alapozott,
fenntarthato térszerkezet atfogd célra.

Az EU 2020 Fenntarthaté névekedés megfogalmazasa Bacs-Kiskun megye szamara egyedileg
is értelmezheté hatarozott Uzenetet hordoz: a Homokhatsag tarsadalmi-gazdasagi
helyzetének rendezése nélkil megyénkben a fenntarthaté novekedés pillérei nem
épulhetnek ki.

Az EU 2020 Inkluziv névekedés horizontdlisan érvényes célja minden tematikus és terileti
célunkat athatja, de kiilénos hangsulyt kap az alacsonyabb jovedelmekkel rendelkezé vidéki
népesség, valamint a hatar menti periférikus térségek vonatkozasdban, mind a tarsadalmi
egyenldség, mind az infrastrukturalis és intézményi felzarkdzas terén.

Az Intelligens novekedés minden tematikus és terileti célunk esetében beazonosithatd az
alkalmazkoddképesség, az innovacios torekvések, a digitalis irastudas és az élethosszig tartd
tanulas (LLL) kovetkezetes megjelenésével.
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A megyei koncepcio atfogo céljai:

1. Gazdasdag- és foglalkoztatas élénkités

2. A vidék fenntarthat6 fejlesztése

3. A megyeszékhely integralt fejlesztése

4. Kornyezetgazddalkodas és klimavaltozashoz valé alkalmazkodas

5. Komplex megyei gazdasagfejlesztési menedzsment és marketing megszervezése

6. Kozosségek dnszervezs, dngondoskodd és egylttmiikodési készségének kibontakoztatasa

7. Térségi elérhet6ség és mobilitas

6.1.7. Helyi gazdasag fejlesztési irdnyai Zsana vonatkozasaban

A mezGgazdasag relativ és abszolut er6sodése a helyi gazdasagban

A gazdasagi dontések Zsanan vagy a kistérségben torténjenek — a kiszolgdltatottsag
csokkentése

A mezbgazdasagban a szovetkezeti integracidk alapjainak lerakasa

Elelmiszer feldolgozas — mint jelent8s hozzdadott érték megteremtése a telepiilésen
vagy térségében

Kiépllt gazdasagi kilkapcsolatok — belfoldi és kilfoldi piacok a Zsanai mez6gazdasagi
termékekre

Turisztikai bevételek megjelenése a teleplilésen

Korszerlibb, az idegenforgalmat is kielégit6 vendéglatas a telepiilésen

Zsana teleplilés az alfoldi turisztikai vérkeringés részévé valik

Alternativ, megujulé energiaforrasok hasznalatanak 15%-os részardnya az 0sszes
energia felhasznalasbol a lakossag és a gazdasagi szereplSk részérdl

Vallalkozdi aktivitdas emelkedése. A vallalkozasok szamdanak 10-20%-0s novekedése
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6.1.8. Fizikai és infrastrukturalis megjelenés

Zsana — Kiskunhalas Utvonal meguijitasa

A jelen idGszaki intézményi infrastruktira megtartdsa

Gazdasagfejlesztési infrastruktura létrehozasa

Intézményesitett turizmusfejlesztés

Korszerlibb menedzsment szemléletli, rugalmasan alkalmazkodni tudé dnkormanyzati 7
hivatal

Szennyvizgazdalkodas és hulladékgazdalkodas feltételei adottak a telepiilésen

A kdros természeti folyamatok megsziintetése (felszin alatti vizek, talaj védelem,

természetes novény és allatvilag megdrzése, 0kogazdalkodas elterjesztése)

6.2. Osszefoglalas

Célok:

A teleplilés negativ dekonjunkturdjanak kivédése, kdros demografiai folyamatok
ledllitasa, kihasznalatlan emberi forrasok felhasznalasa.

A teleplilés polgarainak aktivizalasa.

A helyi gazdasdg stabilitdsanak megteremtése.

A teleplulési életkoriilmények, a vallalkozasi-termelési kérnyezet javitasa.



6.3. Stratégiai program

A stratégiai program szerepe és sulya a tarsadalomfejlesztés terileti tervezésében altaldban
jelentds, dontd jelent&séggel bir az orszagos, de régids és megyei tervezési szinteken is, és
fontossaga egyaltalan nem elhanyagolhaté a lokalis, telepulési szint(i tervezésben sem, bar
vitathatatlan, hogy ez utdbbi esetben az operativ programozas — a végrehajtast mintegy
el6készitve — jobban el6térbe kerdl.

A stratégia program az eddigieken (SWOT-analizis) tulmenéen és azokbdl kévetkezGen az
aldbbiakra koncentral:

Kitorési irdnyok meghatarozasa

Fejlesztési prioritasok kijelolése

A fejlesztés adott helyen elképzelhet6 vdltozatainak kidolgozasa

A megvaldsitds (szerepldk, finanszirozas) meghatarozasa

A stratégia id6horizontja hat év. A gyorsan valtozo kornyezet sok esetben még ilyen tavon is
ovatossagra int bennilinket, f6ként egy olyan teriileten, mint a teleplilésfejlesztés, amely
rendkivil komplex és Osszetett tevékenységsorozat. Figyelembe kell venni a regionalis,
orszagos és nemzetkdzi viszonyokat.

A helyzetelemzésbdl és a SWOT-analizisbél levonhaté altalanos kovetkeztetés a stratégiai
program szamara: olyan fejlesztési iranyt kell megszabnia, azokat a terileteket kell
prioritasként megjel6lni, amelyek a mar meglév6é erdsségekre épllnek és azok tervszer(
fejlesztése ugyanakkor nem eredményez veszélyhelyzetet mas teriletekre. Ennek
természetesen egyultt kell jarnia a gyenge pontok és veszélyhelyzetek jelent6s részének
megszlintetésével, illetve kiklisz6bolésével is.
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6.3.1. A stratégia meghatarozasanak alapelvei

A stratégiai program f6 irdnyelve a teleplilés fejlesztés vonatkozasdban, hogy egyrészt a mar
meglévd endogén — bels6-eréforrdsok egylittesére alapul, de emellett még eddig feltaratlan
(ktlsé és bels6) er6forrasok kialakitasdara is koncentraljon.

Ennek megfelel6éen a program irdnyultsdga az eré6forras fejlesztés, a fenntarthatdésag
alapjainak megteremtése és a kils6 hatdsokra valé minél hatékonyabb reagalas.

Megallapithatd, hogy a fejlesztési stratégia maghatdrozasakor szlikséges olyan altaldnos és
néhany, Zsanara jellemz6 mozzanatra is tekintettel lenni, amelyek nélkil a program
megvaldsitdsa nem hozhat olyan eredményeket, amelyek egyébként elvarhaték lennének:

e Zsana Bdcs-kiskun megye fejletlenebb kistérségei kozé tartozé Kiskunhalasi
kistérséghez tartozik. Bacs-Kiskun megye pedig az orszdg kozepes-alsé fejlettségi
megyéihez sorolhaté.

e A Kiskunhalasi kistérségnek a hatdrai nem szerencsések, kozvetlen a kistérség
szomszédsagahoz tartozd, adottsdgokban és jellemz6kben azonos telepiilések vannak,
amelyek a sajat kistérségi centrumtél tdvolabb helyezkednek el, mint a Kiskunhalasi
kistérség centrumahoz. A teleplilési egylttm(ikodések és integracidk tekintetében nem
kizdrdlag a statisztikai kistérség altal lehatarolt tertletekben kell tervezni. A
szomszédos, de nem a kistérségbeli telepllések is stratégiailag fontosak.

e Zsana a kiskunsagi homokvidék specialisabb telepiilései kozé tartozik.

e Hatékony teleplilésfejlesztést csak ott lehet mdvelni, ahol a helyi lakossag is jol érzi
magat. Azonosul a telepliléssel, annak torténelmével és hagyomdnyaival. Valamint a
telepilésen fellelhet§ szolgaltatasoknak maga is fogyasztdja.

e Altaldban a turizmuson nem nemzetkozi, hanem belfoldi és nemzetkdzi turizmust
értlink. A stratégia meghatarozasanal altaldban nem gondolunk az ilyen iranyu piac
szegmentdcidra. Ezt azért tartjuk fontosak hangsulyozni, mert egyrészt a belfoldi
turizmus novekvében van, és valdszinlileg Zsana és térsége szamara is novekvl
latogatdi kor a belfoldi turistak lesznek. Tehat a marketing tervet is ezek figyelembe
vételével alkottuk meg.

o Atelepulésstratégia meghatarozdsanak legalapvet6bb szempontja, amely minden mast
megel6z, a fenntarthatésag és az integralt telepuléstervezés — a fejlesztés negativ
hatasainak elkerilése — elveinek maradéktalan érvényesitése.

49



e A helyi adottsagok az 6rokség és értékek megdvasanak és a teleplilés fejlesztésének
modern eszkdzeinek 6sszeegyeztetése rendkivil fontos.

e A telepilés tudatos fejlesztése nélkiil is kialakul a telepillésnek valamilyen rendszere a
spontan fejl6dés kdvetkezményeként, ami a legelemibb erdéforrasok érvényesiilését
eredményezi. Nem lenne célszer(i e szempont figyelmen kiviil hagyasa a tudatos
fejlesztés stratégiajanak kialakitdsakor sem.

6.3.2. Zsana stratégiajanak médszertana

A terlleti tervezés alatt a kozOsségi beavatkozas azon modjat értjik, amikor egy
terliletrendszer jovébeli fejlédését meghatarozzuk, az annak eléréséhez sziikséges
cselekvések, s azok rendszerének felvazolasaval. Mindezt valamilyen elvi koncepcidrendszer
érvényesitése mellett végezzik el, a rendelkezésre 3&ll6 informdaciok szakszer( és
tudomanyos feldolgozdsaval.

e Tobbszintl és sokszereplGs fejlesztés soran a helyi tdrsadalom és gazdasag szinte
minden faktora tervezési tevékenysége sordn meghatdrozza sajat fejlédési céljait és
irdnyait, azok elérésének Utjait kijeldli. gy a kilonféle szintek metszik egymast, a
szerepl6k elképzelései tobb vonatkozasban érintkezhetnek. A jovéalakitas érdekében
minél toébb, az adott rendszerrel érintkez6, vagy a jov6ben érintkezésbe kerilhet6
szerepl6t kisérellink meg bevonni a tervezésbe.

A célok tavlati érvényesitése érdekében az allami, vagy nemzetkozi kozosségi (Eurdpai
Unid) beavatkozast nem vetjik el, szamolunk a felllrél — és kivilr6l — jové
meghatdrozasokkal, egyben tdmogatasokkal.

A stratégidnk elismeri, hogy ugyanazon cél elérése érdekében tobb értéktartomany
lehetséges.

A tervezésink kétiranyu. Az alulrdl folfelé és a felllrél lefelé irdnyban torténik a
tervezés.

Politikailag nem meghatarozott. Az elvrendszer kizardlag szakmai alapokon nyugszik,
politikai ideoldgiaktdl mentesen.
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6.3.3. A stratégiai program kozvetlen céljai

A stratégiai kozvetlen célok meghatarozdsanadl tekintettel kell lenni arra, hogy a stratégia
alapjan torténd fejlesztés, fejlédés minden, a telepillésen résztvev6é szerepl6é szamara
valamilyen médon hasznos legyen, és tovabbi fejl6dést generaljon, tovabbi lehetséges
fejl6dési irdnyokat nyisson meg és hosszutavon fenntarthaté legyen.

e A telepulésfejlesztés, amelyet a kilonb6z6 tervezési és fejlesztési szintek
determindlhatnak. Olyan stratégiai prioritasi rendszer kialakitasa, mely megfelel Zsana és
kdrnyezete adottsagainak, kialakult intézmény és szervezeti rendszerének és harmonizal a
sikeres telepilés altalanosan tapasztalhatd fejl6dési trendjével, illetve azt segiti, hogy
kedvez6 hatdssal birjon a kozség fejl6désére gazdasagi, tdrsadalmi és o©koldgiai
szempontbdl egyarant.

* A telepiilésen Iév6 er6forrasokat erGsitsen és egyesitsen. llletve szinergiahatast fejtsen ki,
amely révén Ujabb eréforrasok generalédhatnak.

e Mindenki szdmadra érthet6 és vilagos legyen. Fontos, hogy a telepilés barmely lakdja
értelmezni tudja a stratégiai prioritasokat.

e A stratégia komplex szemléletmdddal rendelkezik, illetve igyekszik elkerilni a tarsadalmi
bumeranghatdsokat. (Egy (tarsadalmi — gazdasagi — természeti) beavatkozasi tevékenység
sorozat soran a célcsoportnal eredményez pozitiv hatasokat, de egy masik, nem
célcsoport esetében negativ hatasokat fejt ki.)

6.3.4. A stratégiai program céljainak dimenzioi

A telepllésfejlesztés szem el6tt tartdsdval a stratégiai program céljainak dimenzidi a
telepiilési dimenzidk szerint térténnek:

e Tarsadalmi dimenzidk

e Gazdasagi dimenzidk

e Fizikai, térbeli, 6koldgiai dimenzidk

A stratégiai program dimenziéi és a célok e szerinti csoportositdsa nem kilonbozik
lényegében az eddig felsoroltaktdl, de mindenképpen sziikséges a célok ilyen szempontok

szerinti vizsgalata is. Ennek alapjan egyértelmien érzékelhet6ek azok az el6nyok, amelyek a
stratégia alapjan megvaldsulé fejlesztés eredményeként bekovetkeznek.
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Tarsadalmi dimenziok

E dimenzid lényege — a stratégiai fejlesztés sikeres megvaldsulasa estén —, hogy a mar
emlitett hatasok ered6jeként, egyfajta Zsana-identitas alakuljon ki a helyi lakossagban. A
célkitlizéseket abbdl a szempontbdl is értékelni kell, hogy azok a teleptilés lakossaganak
megelégedettségét, valamint ezzel egylitt egy sajatos kdzosségi érzés és akarat kialakuldsat
eredményezik-e. Tovabba a helyben él6 lakossdg minél nagyobb hdnyada érezze Ggy, hogy
megtalalja a szdmitdsait Zsandn, ahol hosszu tavu perspektivat 1at maguk és csaladjuk el6tt.

A f6 cél tehat e vonatkozasban:

A telepiilés lakdinak Zsanaval valé azonosulasa, a Zsanai tudat kialakitasa

e Aktiv polgdr szemléletmdd kialakitdsa, kozosségi kezdeményezések felszinre keriilésének
érdekében

e HumadanerG6forras és szemléletmadd javitdsa a gazdasdgi kihivasoknak valé megfelelés

e Tarsadalmi korszerkezet javitdsa, a fiatalok helyben tartasa és a telepliléshez vald
kotédésiik erbsitése

e Afalu elszegényedésének megakadalyozasa

E dimenzidé céljainak meg nem valdsulasa allandd kétségeket, bizalmatlansagot és vitakat
eredményez a késébbi fejlesztések meghatarozasakor is, ami a kiilonb6z6 érdekek
egyeztetésekor nem kompromisszumra térekvést, hanem széthluzast és oOnérdek
érvényesitésre torekvést eredményez.

Gazdasagi dimenziok

A teleplilés fejlesztésének stratégidja természetesen gazdasdagfejlesztési koncepcid nélkiil
elképzelhetetlen. Stabil pilléreken nyugvé gazdasag nélkiil nincs megélhetés és nincs allandé
lakossag.

A gazdasagfejlesztés egy kozség esetében csakis térségi szinten lehet igazan hatékony. Egy
kozség esetében nincs meg az a kritikus tdmeg, ami mar 6nmagaban a helyi gazdasag
stabilitdsat adja. Ez még inkdbb igaz a mai globalis rendszeriinkben.
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Mint minden fejlesztési tevékenység, jelen elképzelések is csak akkor hasznosak, ha azok f6
céljai kozott szerepel e vonatkozasban a foglalkoztatas, a jovedelmek névekedése, valamint
a bel- és kilfoldi t6ke bevonasa, a gazdasagi szerkezet - megfelel6 Gtem( - kedvezd
atalakitasa, diverzifikalasa.

E célok megvaldsuldsa az aldbbi f6 tényezbket feltételezi:

* Helyben vald minél magasabb érték elSallitasa

e Specifikumok, egyedi jellegek feltardsa és azok el6térbe helyezése .
5

o Térségi gazdasagfejlesztési tevékenységek dsszehangolasa

e Vallalkozdi aktivitas novelése

e Szovetkezeti integraciok tdmogatdsa, szovetkezeti szemléletmdd elterjesztése

e Turizmus fejlesztése

e A helyi piac erGsitése, a helyben valé keresletet lehetéleg a helyi kinalat szolgalja ki

e A kdrnyezettudatossag és az 6kogazdalkodas elterjesztése

e A helyi gazdasag kiszolgaltatottsaganak csokkentése

Fizikai, térbeli, 6koldgiai dimenzidk

A stratégia esetében is kiemelked6 fontossagu a telepiilés térbeli megjelenésének alakulasa.

A tarsadalmi és gazdasagi folyamatoknak tulajdonképpen egy leképezGdése a telepiilés

térbeli megjelenése. De visszacsatolds is |étezik a fizikai-térbeli és a tarsadalmi-gazdasagi

dimenzidk kozott. Ezért a telepiilés kedvez6bb térbeli megjelenésével az életkdriilményeket

lehet javitani és a teleplilési gazdasagot is helyzetbe lehet hozni.

A turizmus estében sem jelentéktelen e hatas, mivel egy hely csakis akkor képes vonzerét,

népszerliséget kifejteni, ha rendezett telepiiléskép, kedvez6 vendéglatasi és szallashely

infrastruktura varja a vendégeket, valamint a legtobb turisztikai attrakcidnak is fizikai-térbeli

megjelenése van.

A Zsanan él6k és az idelatogatd vendégek szempontjabdl is csak akkor élhets és kellemes a

telepiilés, ha a kornyezetterhelés alacsony, a természeti kornyezet megodvasra kerdl,
valamint a telepulési kép rendezett és tiszta.



E célok megvaldsuldsa az aldbbi f6 tényezbket feltételezi:

o Kozlekedési infrastruktira fejlesztése

» VVendéglatoi és szallashelyek kialakitasa

* Hulladékgazdalkodas bevezetése

e Ontdzési infrastruktdra kiépitése

e Kdrnyezettudatos tdjgazddlkodas elterjesztése

e Jelenlegi aranylag fejlett intézményrendszer fenntartasa

» Gazdasagfejlesztési mUiszaki és szolgdltatasi infrastruktura kialakitasa
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6.3.5. Stratégiai célok prioritasai és az azokbdl ered6 alprogramok

1. A mezbgazdasag jovedelemszerzd
képességének javitasa

Mez6gazdasagi termék specifikus

szovetkezeti integraciék megvaldsitdsa

Termékmarketing

Mez6gazdasagi értéklancon belili

termékfeldolgozds, termékmanipulalas

Termelésszervezési szolgdltatdsok beinditdsa
a telepiilésen

Képzési, tajékoztatasi projektek a termel6k
szamara

2. A helyi gazdasag diverzifikalasa

Ipari és vallalkozasok
letelepitése,

alkalmas telephelyek kialakitasaval

szolgaltatd

termelési tevékenységre

Falusi- és okoturisztikai fejlesztés

tematikus utak kialakitdsa a
kornyez6 telepiilésekkel szovetkezve

Turisztikai

3. Telepiilési infrastruktura fejlesztése

Belsd uthaldzat fejlesztése

Kilterileti vizgazdalkodasi
infrastrukturafejlesztés

4. Helyi kozosségfejlesztés

Civil szervezetek szerepének novelése a
teleplilés Uigyeinek szervezésébe, fiatalok
nagyobb részvétele a telepiilés életében

Népfbiskolai mozgalmak beinditdsa, a

lakossagot aktivizdlé, motivalé projektek

megvaldsitasa

5. A fenntarthatésag megalapozasa

Korszerli  hulladékgazddlkodds, szelektiv

hulladékgy(ijtés fejlesztése

Megujuléd energiaforrasok haszndlatanak
elterjesztése, energetikai stratégia
kidolgozasa

Biogazdalkodds  Osztonzése,  kilterileti

hatékonyabb és kornyezetkimél6bb

teritilethasznositas

6. Tudatos teleplilésmarketing és az abba
illeszkedd turizmusmarketing

Turizmus marketing terv integrdldsa a

teleplilési koncepcidéba

Onkormdnyzat és intézményrendszerének
forrasmenedzsmentjének kialakitasa

7. A teleplilés forraslehivd képességének
javitasa

Helyi vallalkozasfejlesztési iroda létrehozasa
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1. A mezégazdasag jovedelemtermel6 képességének javitasa

A program sziikségessége: Falu és a mez6gazdasag egymastdl elvdlaszthatatlan fogalmak.
Egy-két kivétellel a kis teleplléseken mindig is domindns a mez6gazdasagi termelés. Zsana
mezG6gazdasagat nagyban befolydsoljak a természeti adottsagok, a homokos talaj, meleg és
altaldban szaraz tenyészidGszak, valamint a magas napfénytartalom. A gylimolcskulturdknak
kedvezGk ezek a talaj és éghajlati adottsagok.

A piacokon vald stabil jelenlét egyik feltétele, hogy minél nagyobb hozzdadott értéket

képviseljen a termék, illetve minél egyedibb, keresettebb legyen. Jelenleg a mez&gazdasagi

termékek azonnal értékesitésre keriilnek, ami nagyfoku kiszolgaltatottsagot is jelent.

A mez6gazdasagi tertleti specifikumok viszont nincsenek kell6en kiaknazva. A jelenlegi piac

lehet6ségei a Zsanai mez6gazdasagi termékeknek beszlkiltek és kiszolgaltatottak.

A birtokkoncentrdcié folyamatos és a Zsanai agrartdrsadalom egyre sz(kilé lehet&ségei

miatt folyamatosan né az agrariumbdl kikeril6k szama.

Ez a Zsanai tarsadalmi és szocidlis, kés6bb gazdasagi fesziiltséget tovabb névelheti.

A program célja:

e Induljanak el az elsé termel6i 6sszefogasok, amelyek mellé egy hatdsos és jél felépitett
termékmarketing és piackutatas kapcsolédik. Rovidtavon mar mérhet6 mennyiségben

legyen a szbvetkezeti integracidkon beliili termékértékesités.

e Kis Uzemi, specialis termékfeldolgozas induljon el a telepilésen, amely megfeleld
menedzsmenttel gyorsan kin6heti magat.

* Nagyobb volumenben a kistérségbe egy élelmiszeripari befektets letelepitése is eredményt
hozhat, amelynek a beszallitdi a Zsanai termelGk is lehetnek.

* A termel6k piaci jelenlétének stabilizaladsa, a kiszdmithatdsag novelése

* A Zsanai termel6k palydzat- és hitelképességének javitdsa

e Egylttmikodés és partnerség, a térségi (Zsana és szomszédos teleplilések) mez6gazdasagi
szerepl6k minél szélesebb és sokoldaldbb egylittm(ikodése
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1. A mezbgazdasag jovedelemszerzd | Mez6gazdasagi termék specifikus
képességének javitasa szOvetkezeti integracidk megvaldsitasa

Termékmarketing

Mez6gazdasagi értéklancon beldli
termékfeldolgozas, termékmanipuldlas

Termelésszervezési szolgdltatdsok beinditdsa
a telepllésen

Képzési, tajékoztatasi projektek a termel6k

szamara
Motivacio szerint Specialis célcsoportok szerint
MezG6gazdasagi termék specifikus - GyUmolcstermeszt6k - Liba és kacsa
szOvetkezeti integraciok megvaldsitasa tenyészt6k - Sertés és mangalica tenyészék -

Megujulé energia hasznositas

Termékmarketing - Gyimolcs és feldolgozott termékei

- Liba és kacsamaj és feldolgozott termékei

MezG6gazdasagi értéklancon beldli - Gylimolcs és baromfi, mdj feldolgozas
termékfeldolgozas, termékmanipulalas

Termelésszervezési szolgdltatasok beinditasa | - tandcsadodi, szaktanacsaddi szolgdltatasok
a teleplilésen

Képzési, tajékoztatasi projektek a termel6k | - piaci elemzések, technoldgiai ismeretek,
szamara okotermelés, novényvédelem, stb.

A program hatasai:

e A piaci jelenlét stabilizaléddsa. A termel6k a piacon kevésbé vannak kiszolgdltatva,
valamint meg tudnak jelenni olyan specifikus termékekkel, amelyekre nincs vagy kevesebb a
konkurencia.

e A jovedelmek novekedése és kiszamithatdsaga. A szovetkezés altali biztosabb bevétel
atlagosan emeli a termel6k jovedelmét.

e Zsanai specifikumok megjelenése. Zsana egyik f6 erGssége, a kivald mindségl gylimodlcs,
illetve a nemzetkozi kereslettel is rendelkez6 szarnyas hisok, és kacsa és libamaj. Ezeknek a
termékeknek Zsanai védjeggyel szélesebb értékesitési lehetGségre nyilik lehet6ség.

o A teleplilési mez6gazdasagban magasabb értékteremtés. A mez6gazdasagi termékek
kozvetlen értékesitése helyett félkész vagy kész termékek munkahelyet teremtenek a
telepiilésen, a helyi gazdasag diverzifikalodik.
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2. Helyi gazdasag diverzifikalasa

A program szlikségessége:

A Zsanai mez6gazdasag nem képes tomeges munkaerét lekotni.

A program célja:

AlapvetS cél, hogy a gazdasagi menedzsment felkésziiltsége magas szinvonalu legyen.
Zsanan és a Kiskunhalasi kistérségen belll sokoldalu és elismert kapcsolatokkal
rendelkezzen, az erds kot6dés mellett széles nemzetkozi, illetve hazai 6sszehasonlitasi és
adaptacids képességgel éljen.

Fontos tovabba a helyi, teriileti menedzsmentnek a kilénb6z6 szintl érdekérvényesitése, a

helyi, terileti lobbik megléte, azok folyamatos mikddtetése.

* A helyi gazdasag sokoldallsagat az ipari termelés és a szolgdaltatd vallalkozasok letelepitése
jelenti.

* Fontos a mez6gazdasag, az ipar és szolgaltatdsok — vertikumok — egymasra épiilése

e Térségi szint(i egylttm(ikodések és partnerségek

2. A helyi gazdasag diverzifikalasa Ipari és szolgaltatd vallalkozasok
letelepitése, termelési tevékenységre
alkalmas telephelyek kialakitasaval

Falusi- és okoturisztikai fejlesztés

Turisztikai tematikus utak kialakitdsa a
kornyez6 telepiilésekkel szovetkezve

Motivacio szerint Specialis célcsoport szerint
Ipari és szolgaltato vallalkozasok | - Kis-és kozépvallalkozasok, amelyeknek az
letelepitése, termelési tevékenységre | olcsé telephelyre, olcsé6 munkaerére, jé
alkalmas telephelyek kialakitasaval munkakultirara és kedvezé helyi

adopolitikara van sziiksége

- Rendezett tulajdonviszonyok és kiépitett
infrastruktura, kedvez6 vételi és bérleti
dijakkal

Falusi- és okoturisztikai fejlesztés - Kil- és belterileti fogaddhelyek

Turisztikai tematikus utak kialakitdsa a | - Kulturalis- és rendezvény turizmus
kornyez6 telepilésekkel szovetkezve - Gasztrondémiai turizmus
- Okoturizmus

- Falusi turizmus
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A program hatasai

* A helyi gazdasag bekapcsolddik a térségi és regionalis vérkeringésbe

* Novekszik a foglalkoztatottak szdma, az elvandorlas csokken

e Emelkedik a helyi adékbdl szarmazd 6nkormanyzati bevétel

e A helyi gazdasagot érint6 dontések nagyobb szamban sziiletnek helyben.

e Zsanai gazdasag belép egy Uj, a vilagon és hazdnkban folyamatosan novekvé gazdasagi
agazatba, a turisztikai Gzletbe

e Stabilabb3, illetve rugalmasabbda valik a helyi gazdasadg, a piaci kihivdsoknak jobban

megfelel

3. A telepiilési infrastruktura fejlesztése
A program szilikségessége:

Zsana gazdasaga gyenge és gyengillében van. A mez6gazdasag termelékenysége a kiilsé
negativ hatdsok eredményeképpen bizonytalan eredményességl, ki van téve a piaci
konjunkturalis valtozasoknak.

Tehat a helyi gazdasag nem képes teljesen a helyi lakossagot foglalkoztatni, eltartani. A
foglalkoztatottaknak nagy hanyada ingazé. Ezért a teleptilést minél nagyobb aranyban,
vertikalisan és horizontdlisan is be kell kapcsolni a regiondlis és nemzetkozi gazdasagi és
tarsadalmi vérkeringésbe.

Az ingazoék feltételeinek javitasa is a Zsanai népesség helyben maradasat hozza magaval.

Tovabbi fontos szempont, hogy gylimolcstermé vidéken az elérhet6ség és a gyors
szallithatdsag biztositott legyen, ez elengedhetetlen feltétel az értékesitésnek.

A mikodé téke letelepitésének a feltételei nem a kielégit6k, a dontéshozék mar rendezett
tulajdonviszonyokkal és a legalabb vonalas infrastrukturdval rendelkezé ipari telephelyeket
preferaljak.
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A program célja:

e A teleplilés kozlekedésének fejlesztése.

e A kornyezl térségek elérhet6ségének javitdsa

e Zsana kdlteriileti hasznosithatdsagdnak javitdsa, az elérhet6ség javitasaval

e A szallitmanyozas feltételeinek javitasa

e Turizmus fellenditése

* A lakossagi életkoriilmények javitasa

e Helyi kezdeményezésl feldolgozd, termel6 vallalkozasok és a m(ikodd t6kébdl fakadd

vallalkozdsok letelepitése

Telepulési infrastruktura fejlesztése Kilterlleti vizgazdalkodasi infrastruktura
fejlesztés

Motivacio szerint Specialis célcsoport szerint

yans

Bekotd és belsd uthaldzat fejlesztése - szallitmanyozdk, ingazék - regionalis
kozlekedési haldzatba vald bekapcsolddas - a
telepililés hatdsugaranak novelése, terileti
kapcsolatrendszereinek horizontalis
fejlesztése

Kilterileti 6nt6z6 infrastruktura fejlesztés - turizmusfejlesztés

- Mez6gazdasagi termeldk

A program hatasai:

Kllterlleten eredményesebb teriilethasznalat, értékesebbé valé ingatlanok

Az elvandorlas csokkenése

Alternativ jovedelemszerzések és (j allasok létrejotte a turizmusfejlesztés altal

Biztonsagosabb mez6gazdasagi terményértékesités

Térségi sulypontok atrendezédése, eddig kihasznalatlan potencidlok kiaknazdasa
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e Terlleti kapcsolatrendszer kiszélesedik, egylttmikodések, a gazdasagi, civil és
onkormanyzati szférakon belll
e Mobilizalhato téke — kiils6 és bels6é — Zsandn vald felhaszndlasa

e Kiegyenlitettebb mez&gazdasagi termelés, mennyiségi és mindségi dllandosag

P

Helyi kozosségfejlesztés

A program sziikségessége:

A telepuilési harmas alappillér alapjan a helyi tdrsadalom az egyik alapvetd tényez6.
Nagyon fontos kérdés a helyi identitas, kotédés Zsanahoz.

A jelenlegi kot6dés és kozosségi érzés jonak minésithetd, viszont a megélhetési gondokkal, a
foglalkoztatottsag csokkenésével parhuzamosan jelentkezik ezen tényez6ék gyengiilése is.

A helyi civil élet, annak aktivitasa és hatékonysaga is a zaloga a helyi, telepilési demokraciak
létrejottének, illetve fennmaraddsanak.

A program célja:

o  Aktiv polgdr, aktiv Zsanai polgar”

e A Zsanai emberekben az igényesség és odafigyelés kialakitasa

e A tenni akaré és aktiv emberek szervezett, intézményesitett formdaban vald
tevékenységének biztositasa

* A ,sok szabadidGvel rendelkez6 Zsanai polgar” motivaltsaganak, tenni akarasanak er@sitése
(nyugdijas és aktiv réteg)

* Az élethosszig vald tanulas szemléletmddjanak az elterjesztése, a tanuldsi igény felkeltése
az emberekben

e A fiatal, iskolaskoru gyermekekben a Zsanai identitas és kotédés kialakitasa
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Helyi kozosségfejlesztés

Civil szervezetek szerepének novelése a
teleplilés Uigyeinek szervezésébe, fiatalok
nagyobb részvétele a civil aktivitasokban

Népfbiskolai mozgalmak beinditdsa, a

lakossagot aktivizdld, motivalé projektek

megvaldsitasa

Motivacio szerint

Specialis célcsoport szerint

Civil szervezetek szerepének novelése a
teleplilés Uigyeinek szervezésébe, fiatalok
nagyobb részvétele a civil aktivitasokban

- Aktiv és tenni akaré Zsanai emberek civil
mozgalmakba vald integraldsuk

- Ifjusagi célcsoporttal rendelkezé civil
szervezetek

- Altaldnos iskola

Népfbiskolai mozgalmak beinditdsa, a

lakossagot aktivizalé, motivalé projektek

megvaldsitasa

- Egyik legf6bb célcsoport a mez6gazdasagi
termel6k

- helyi programok meghirdetése

- regionalis civil programokon valo részvétel

A program hatasai:

® Hosszu tavon az elvandorlas tendencidjanak csokkenése

* Tobb civil szervezet alakul meg a faluban, illetve a meglévék aktivitdsa is novekszik

e A helyi tarsadalmi t6ke névekszik

e Altaldnos képzési szinvonal és tajékozottsag névekszik

e Szellemi-kulturdlis gazdagsagot, széles latékort, emberi tartast eredményez

e A Zsanai kulturalis élet fellendUlése

e Tisztabb és rendezettebb telepliléskép

¢ A tarsadalmi marginalizal6dasi folyamatok eltompulnak, vagy eltlinnek
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5. A fenntarthatésag megalapozas
A program szlikségessége:

A telepiilés fejl6désére, mindenkori viszonyaira hatdssal van a természeti kornyezete, annak
allapota, terheltsége, szennyezettsége, megujuld képessége. A teleplilés gazdasaganak
jelenlegi lehet6ségeit a természeti adottsdgok befolydsoljdk. Ez a jovGben sem lesz
masképpen. (éghajlat, talaj, asvanykincs, biomassza adottsagok).

A telepllésnek mindinkdbb &t kell dllnia a kornyezetet nem terhel6 megujuld
energiaforrasok kiakndzdsdara. A megujulé energidk olyan technoldgiai szinvonalat
képviselnek, amelyek révén térségi vagy helyi szinten is lehet hatékony energiagazdalkodast
folytatni.

A telepiilés energiafelhasznaldsa — mint az orszdg minden telepiilése — egyoldalu és fliggési
helyzetben van. Ez a lakossagra és a helyi gazdasagra nézve is kiszolgdltatott helyzetet
teremt.

A kornyezetet terhel6 tevékenységeket csokkenteni, a hulladékkezelést és szennyviz
artalmatlanitdsat, ujra kell gondolni, az Gjrafelhasznalast kiterjeszteni.

A program céljai:

e A kornyezetet terhel6 folyamatok és tényez6k csokkentése, hatasuk tompitasa
e A Zsanai polgarokban a kérnyezettudatossag felkeltése

e Az energiafligg6ség csokkentése

e Kiltertleti, lakossagi energetikai infrastruktura fejlesztése

e Megujuld energia nagyobb részaranyban vald kihasznalasa

e Zsanai biotermékek terjesztése

e Energiatermelési célu teriilethasznositas (erd6gazdalkodas, energiailtetvények)

e A gazdalkodasbdl kivont kiilteriletek természeti rehabilitacidja
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5. A fenntarthatésag megalapozasa

Korszerli  hulladékgazddlkodds, szelektiv
hulladékgytijtés bevezetése

Megujulé energiaforrasok hasznalatanak
elterjesztése, energetikai stratégia
kidolgozasa

Biogazdalkodas  Osztonzése  Kilterileti
hatékonyabb és kornyezetkimélébb
terillethasznositas

Motivacio szerint

Specialis célcsoport szerint

Korszerli  hulladékgazddlkodds, szelektiv

hulladékgydijtés kiterjesztése

- kdzmunkaprogramok
- hulladék Ujrahasznositas
- kommunikacids projektek

Megujulé energiaforrasok hasznalatdnak

elterjesztése, energetikai stratégia

kidolgozdsa

- 6nkormanyzati szféra
- gazdasagi szféra
- lakossagi szféra

Biogazdalkodas  Osztdonzése  Kiilterileti

hatékonyabb és
tertlethasznositas

kornyezetkimél6bb

- mez6gazdasagi termeldk:
- nbvénytermesztés

- erd6gazdalkodas

- dllattenyésztés

A program hatasai:

® Csokkend karos anyag kibocsatas, csokkend hulladék mennyiség

e Csokkend hasznosithatatlan kommunalis hulladék

® Csokkend energiaigény és kornyezetterhelés

e Uj munkahelyek teremtSdnek

¢ Alternativ mez6gazdasagi jovedelemszerzési lehetGségek

* Fenntarthatd- fenntarthatébb teleplilési energiagazdalkodas

e Uj Zsanai mez&gazdasagi termékek megjelenése a piacon
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6. Tudatos telepiilésmarketing és azzal harmonizalé turizmusmarketing

A program szlikségessége:

A kialakitott termékstruktura a turisztikai piacon természetesen eleve meghatdrozza Zsana
turisztikai arculatat is. A kinalati struktura alakitdsa és piacra vitele, a promdcids tevékenység
azonban nem olyan feladatok, amelyeket egyszer kell elvégezni, hanem a rendszer hosszabb
tavon vald tudatos mikodtetését is biztositani kell.

Szlikség van arra, hogy a turizmust a helyi és térségi szinten olyan szakemberek iranyitsak,
szervezzék, akiknek ez — és kizardlag ez — a feladatuk, vagyis a turizmus 6ndllé szakterilet
legyen. Mindezt a szintén 6nalld teriiletként kezelend6 teleplilésmarketinggel 6sszhangban
lehet és kell elképzelni és megvaldsitani.

A turizmus Zsandan egy kihaszndlatlan bevételi forrds. Ezért fontos és sziikséges egy olyan
terv, amely révén a helyi turisztikai stratégidkat megvaldsitjdk és koordinaljak, amely
turizmus marketing tevékenységsorozattal kiegészitve hatékony.

Nem varhaté el a turizmusban érdekelt vallalkozdsoktdl, hogy sajat termékiik értékesitése
mellett ezt is ugyanugy sajat feladatuknak tekintsék. Az 6nkormanyzatnak kell a teleptilést a
turisztikai piacra helyezni, sziikség van arra, hogy legyenek csak ezzel foglalkozd
szakemberek.

A program célja:

e Céliranyos és hatékony teleptiléskommunikacio

e Turizmus fellenditése a teleptilésen

e Korszerd marketing eszk6zok alkalmazasa a teleplilés kommunikacidja érdekében

* Ha a teleplilésmarketing a Zsanai adminisztracidban periférikus teriilet, amellyel idénként
foglalkoznak csupan, minden bizonnyal a turizmus fejl6désének is gatld tényezGjévé valik

e A turisztikai piacon kozvetleniil a turisztikai termékeket (szallas, étkezés) vasaroljadk meg,
de nem ezek jelentik elsésorban a vonzerdt, nem ezért utaznak ide a latogatdk, hanem

Zsana mindenféle egyéb adottsagaival, rendezvényeivel jelenti szdmukra az utazasi
motivaciot. A telepiilést kell tehat a piacra vinni, eladni és ilyen értelemben maga Zsana

kozség 6nallod kinalati elem a magyar és nemzetkozi turisztikai piacon — legalabbis ez a cél.
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6. Tudatos telepllésmarketing és azzal | A teleplilésmarketingért felel6s személy

harmonizaldé turizmusmarketing alkalmazasa az 6nkormanyzatnal
Turizmus marketing terv, valamint a
termékmarketing  terv  integrdldsa a
teleplilési koncepcidba és annak
kovetkezetes megvaldsitasa

Motivacio szerint Specialis célcsoport szerint
A telepulésmarketingért felel6s személy | - lehet6leg Zsanai szakember alkalmazasa az

alkalmazasa az 6nkormanyzatnal

onkormanyzati hivatal szervezetén bell

Turizmus marketing terv, valamint a

termékmarketing  terv  integrdldsa a

telepulési koncepcidba és
kovetkezetes megvaldsitasa

annak

- A telepilés turisztikai kommunikaciojat
koordindlé dokumentum. Onkormdnyzati
hivatal részérél.

- Mez6gazdasagi termelSk

- Onkormdnyzati hivatal

- A mezGgazdasagi specidlis és hagyomanyos
termékek marketingjét koordinalé
dokumentum

A program hatasai

e Turisztikai bevétel megjelenése a teleplilésen

e Kedvez6 telepuléskép alakul ki a célcsoportokban, a potencidlis turistakban

e Helyi szervezetek kiajanlasaikban kovetkezetesen alkalmazhatnak egy egységes szlogent

e Kialakul Zsana egyedi, egyediilallo, sajatos telepllési jellegzetességekkel rendelkezd

turisztikai és ,altalanos” vonzereje

66



7. A telepiilés forraslehivé képességének javitasa
A program szlikségessége:

Egy telepiilés sikerességét az ott él6 emberek életszinvonaldn, a helyi gazdasag allapotdn
mérik. Vagyis az ott él6 emberek megtalaljak-e a szamitasaikat.

A teleplilések versenye a lakosokért, a vdllalkozdkért, a m(ikod6 tékéért és regiondlis
erdsodésért folyik. A XXI. szazadban a telepullések versenyében egy Uj tényezd |épett be. A
forraslehivdsokban valé sikeresség, eredményesség.

A teleplilésfejlesztési projektekhez tarsfinanszirozas igényelhet6 a regionadlis, hazai és az EU
palydzati rendszereib6l. Ehhez a telepilésnek szervezeti, szakember, és szakmai
felkésziltsége sziikséges. A telepilésnek képesnek kell lennie a forrasok lehivasara, a sajat
pénzigyi gazdalkodasra, projekt lebonyolitdsra és menedzselésre.

A program célja:

e Minél tobb sikeres projekt valdosuljon meg Zsana kozigazgatasi hatdrain bellil
® A palydzat sikeresség mutatdinak javitasa

* A teleplilésre érkezett t6ke ndvelése

e Pdlyazati forraslehivasban sikeres helyi vallalkozdsok, szervezetek, Onkormanyzat és
intézményrendszerének kialakitasa

A telepilés forraslehivd képességének | Onkormdnyzat intézményrendszerének
javitdsa kialakitasa

Helyi véallalkozasfejlesztési iroda létrehozasa

Motivacio szerint Specialis célcsoport szerint
Onkormanyzat intézményrendszerének Onkormanyzati szervezeti atalakitas,
kialakitasa projektmenedzseri kabinet |étrehozasa
Kistérségi vallalkozasfejlesztési iroda | tanacsado szakemberek alkalmazasa

|étrehozasa
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A program hatasai:

e Sikeresebb Zsanai termel6k és vallalkozdk
e Zsana gazdasagi infrastrukturalis fejlédése dinamizalddik
e Uj munkahelyek teremtSdnek a telepiilésen

e Uzletviteli szolgéltatds megjelenése a telepiilésen

6.4. Helyi stratégiak

A kozéptavu célokat, a fejlesztés iranyelveit a teleplilés egyes d4gazati stratégidi is
befolyasoljak, ugy, mint példaul az:

e Integrdlt falufejlesztési koncepcio

e Gazdasagi program
(Zsana Koézség Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2019).

Zsana Integradlt falufejlesztési koncepcioja

Zsana Onkorményzata fejlesztési koncepcidjaban az Eurdpai Unids és hazai forrdsokat,
fejlesztési iranyokat és a 2014-2020-ig terjed6 iddszak helyi elképzeléseit igyekezett
rendszerbe illeszteni. A 2008 év végén jelentkez6 pénziigyi — gazdasagi, értékrendbeli—,
lassan véget ér6 valsag ,igényli” az integralt fejlesztési tervek kialakitasat meg egy viszonylag
kis lakossagszamu telepuilésnél is. A megvaldsitando fejlesztések idGintervalluma: 2014-2020
év.

»,a fenntarthatd fejl6dés olyan fejl6dés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkil, hogy
veszélyeztetné a jové nemzedékek esélyét arra, hogy 6k is kielégithessék szlikségleteiket".

A fenntarthato fejl6dés harom alappilléren nyugszik: a szocialis, a gazdasagi és a kornyezeti
pilléreken - és mindharmat egyltittesen, kdlcsonhatasaik figyelembevételével mérlegelni kell
a kilonboz6 fejlesztési stratégidk, programok kidolgozasa soran, illetve a konkrét
intézkedésekben, cselekvésekben.

A fejlédés alapveté célja a szocidlis jolét, a méltanyos életfeltételek lehet&ségének
biztositdsa mindenkinek - egyarant a jelenlegi és a jovGbeli nemzedékek szamara. Ez csak ugy
lehetséges, ha kozben fenntarthaté moddon hasznositjuk a természeti er6forrdsokat,
elkeriljik a karos hatasokat, s kilonosen a kornyezet dallapotdban bekovetkezd
visszafordithatatlan valtozdsokat.

Zsana kozség jovoképének megformaldsakor figyelembe kell venni a Kozség kilteriletén
mara elérhetd, gazdasagosan felhasznalhaté geotermikus ,,h8 vagyon” kihasznalasat, az erre



épllé mez6gazdasagi termelblizemek nyujtotta nagyszamu munkahely jelentette
lehetdségeket, a hagyomanyokkal rendelkez6 allattartas és husfeldolgozas revitalizacidjat,
valamint a Magyarorszagon kiemelkedének szamitd napsugarzds jelentette megujuld
energiatermelés nyujtotta lehet6ségeket.

Zsana kozség zoldenergidban meglévé kedvez6 adottsagait és eddigi hagyomanyait
megdbrizve  hosszitavon  kiegyensulyozott, kornyezeti szempontbdl kifogastalan
megvaldsithaté beruhdzasok révén szamos fenntarthato fejlédésnek megfelel6 munkahely
biztositasaval vonzd magas életszinvonalat biztositd, Ujra ndvekvé létszamu teleplilésé kivan
valni.

A kozség szamara kihivast jelent, hogy megtaldlja azokat a pozicidkat, lehetGségeket,
amelyek a XXI. szazad elsé harmaddig tovabbi Uj dinamikadt adnak fejl6édésének, egyben
kezelve a valsag helyi megjelenési formait, keresve a kilabalas utjait. Mindez csak akkor
valdsulhat meg, ha a kdzség optimalisan, kdzos érdekektdl vezérelve kozremikodik a helyi
kozélet tobbi szereplbivel, a lakossdggal, a gazdasagi és politikai szereplSkkel.

A jov6kép eléréséhez sziikséges a falu mlikodésének, gazdasdganak, termel6
infrastrukturdjanak hatékonysag-elvl, egyuttmikodésre épilé fejlesztése, a kozség
életminGségének javitdsa, a lemaradodk felkaroldsa.

Teleplilési fejlesztési programok leirdsa
A teleplilés fejlesztésének lehetséges iranyai

A helyzetfeltards alapjan egyértelmien megallapithatd, hogy Zsana, a torténelemi, gazdasagi
folyamatok részeként fokozatosan vesztett versenyképességébdl, s kerllt hatranyos
helyzetbe némely kdrnyez6 telepiléssel szemben. Ezért egyértelmien kijelenthets, hogy a
jové érdekében a versenyképesség helyreallitasa, megteremtése a cél.

Gazdasagi versenyképesség fokozdsa

Ebben a fejlesztési irdnyban Zsana Kozség gazdasagi-tarsadalmi fejlédésének alakitasaban a
piaci mechanizmusok jatszanak meghatarozd szerepet, a varosfejlesztés szerepl6i ezeken
keresztlil, alapvet6en a gazdasdgi novekedés feltételeinek megteremtésével, illetve
javitdsaval alakitjak a kozség jovojét.

A fejlesztések fékuszaban a helyi gazdasag szereplGinek teljesitménye, annak javitasa all. Ez
magdban foglalja a mar midkodé helyi vallalkozék rugalmassaganak, kapacitasanak
készségének javitasat és (ennek kdszonhetSen) a piaci kapcsolatrendszerek bévitését, de a
helyi gazdasag szerkezetének atalakitasat is, Uj szerepl6k (beruhazok) megjelenésével.

A versenyképességet megcélzd stratégia alapvetéen munkaerd-piaci szerepléként kezeli a
lakossagot, ezzel a szemlélettel fejlesztve a ,human infrastrukturat”, de a természeti
er6forrasokat is - és csak a jelzett gazdasagi teljesitményndvekedés kdvetkezményeként
varhatd tdrsadalmi polarizacié és kornyezeti konfliktusok kezelheté szinten tartasara
maradnak eréforrasok.
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Hangsulyat tekintve ez a fejlesztési harom elv mentén vihetd végbe:
a) Gazdasagfejlesztés:

Zsana kozségnek komoly el6zményei vannak a mez8gazdasag, illetve némely ipari
agazatban.(szénhidrogénipar, geotermia). Ezek a tradicidk, s a telepilésen még mindig
fellelheté6 tudashattér o©nmagukban nem elegend6ek a hagyomdanyos d&gazatok
feltdmasztdsdhoz. Az els6 szektor (mezdgazdasdg) esetében fontos a hozzdadott érték
helybeni emelése (tarolas, kiszerelés, feldolgozas, termékfejlesztés). A globalis piaci trendek
negativ hatdsainak mérséklése érdekében érdemes nagyobb hangsulyt fektetni a helyi,
regiondlis piacokra, amelyek ma még gyengék, de megteremtésiik, megerdsitésiik
onkormanyzati szandékkal befolyasolhato (turizmus, térségi egyluttmiikodések).

A masodik szektor (ipar) esetében a telepitési tényez6k javitasa a cél. Altaldanos igazsag, hogy
az un. ,kemény” (financidlis) tényez6k terén az orszdg mind globalis, mind unids szinten
veszit a pozicidjabol, és els6édlegesen az un. ,lagy” (kornyezeti és human) tényez6k
tekintetében rendelkezik versenyelénnyel a centralis terlileteken, mikézben a periféridlis
terliletek mindjobban leszakadnak. Ezért rendkiviil fontos azokon a terilileteken megtenni a
lehetséges l|épéseket, amelyek az Onkormanyzat kompetencidjaba tartoznak, ugy mint
geotermikus vizsgdlatok, el6zetes hatdstanulmdanyok, engedélyek, el6zetes vizsgalatok
el6segitése, illetve egylttmiikodés a tulajdonossal, lakossaggal, befektetékkel.

b) Turizmusfejlesztés:

Zsana kornyezeti adottsdgai turisztikai szempontbdl kihasznalatlanok. A turizmus
fejlesztésének meginditasdra els6sorban egy turisztikai koncepcié elkészitése sziikséges. A
teleplilés adottsagait figyelembe véve els6sorban a vadasz és lovas turizmus fejlesztése az
indokolt.

c) Gazdasagi szerkezetatalakitas:

Egy tervszerl, datgondolt gazdasagi szerkezetben nagy hangsulyt kell fektetni a
tevékenységek egymast tdmogato, illetve egymast akadalyozd jellegére. Ki kell alakitani, s
szigorian kovetni kell azokat az alapelveket, amelyek mentén megfogalmazddik a
telepliilésen folytatott vagy folytatni kivant tevékenységek megitélésének harmas rendszere
(tdmogat, tdr, tilt). Fontos, hogy itt nem gazdasagi dgakra, s pusztan tevékenység fajtakra
kell gondolni, hanem technoldgiakra, termelési méretekre és (izemeltetési mdédokra is.

Az adottsagok és lehetGségek alapjan a turizmus feltételeit és igényeit érdemes a kézpontba
allitani, s azokhoz igazitani a tobbi tevékenységet, figyelve arra, hogy els6dlegesen a
turizmust kiegészit6, s tdmogatd tevékenységek folyjanak. A tobbi tevékenység esetében
figyelni kell arra, hogy jellegében, folytatdsdban, méretében, illetve térhaszndlatdban ne
zavarja a turizmust.

A telepllés imazs kialakitdasaban 6ssze kell kapcsolni a turizmus marketingjét a gazdasag
marketingjével, erre lehet6séget a kdrnyezettudatossag ad.
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Az els6dlegesen az un. lagy turizmus terlletén lehet6ségekkel bird telepiilésen nagy
hangsulyt kell fektetni a kornyezeti ipar, az alternativ energiatermelésre és haszndlatra,
valamint a zo6ld technolégidk elterjedésének el&segitésére.

A kiegyensulyozottsagra torekvé gazdasagfejlesztés teret enged a tdrsadalmi kohézid
erGsitésének, a szolidaritdst, a helyi és térségi hdlozatépitést, a helyi kotédést segiti,
részvételt Osztonzi tarsadalompolitika kialakitdsanak, a fenntarthaté
kornyezetgazdalkoddsnak.

Ez a fejlesztési irdny a helyi gazdasag mellett els6dlegesen arra fektet hangsulyt, hogy Zsana,
mint lakdkornyezet valjon versenyképessé. Ez alatt nem csak a koérnyezeti feltételeket és a
térhasznalatot, elérhet6 Ures kozmlUvesitett telkeket kell érteni, hanem a tarsadalmi
szolgaltatdsok korének és szinvonaldanak bévitését is.

Ugyancsak a tdrsadalmi szolgaltatasok emelésével érdemes megcélozni a jobb maddu
kdozépkoruak és nyugdijasok le- illetve visszatelepilését. Mindkét folyamatot segiti a
kornyezeti dllapot fejlesztése, az ezzel 06sszekapcsolt helyi kozOsségi alternativ
energiahasznalat, illetve a telepulésen belili kérnyezetbarat kozlekedés megteremtése.

Kérnyezet megdvdsa és fejlesztése

A kornyezet felértékel6dd tényezd, mivel a teleptilési kdrnyezet befolydsolja az emberek
életmindségét, kihat teljesit6képességiikre és fontos szerepe van abban, hogy minGségével
vonzza a lakossagot, amely nemcsak munkaerét, de addbevételt és a helyi vallalkozasok
szamara piacot is jelent.

A természeti és az épitett kornyezet kiemelt elemei (mlemlékek, a kulturalis orokség
tényezGi) a turisztikai potencidl szempontjabdl fontosak. A beruhazasok vonzasaban fontos
szempont, hogy olyan telephelyekkel rendelkezzen, melyek nem elszennyezettek, illetve
kiépitett kornyezeti infrastruktiraval rendelkeznek.

A versenyképesség novelésének a mdszaki infrastruktura kdrnyezetbarat fejlesztésén, és a
vallalati magatartdson keresztiil hatd elemei a kornyezetbarat technoldgiak, a tisztabb
termelési rendszerek, a kornyezettudatos szervezeti és iranyitasi rendszerek, a
kornyezetbarat kdzlekedési modok.

Utébbiak a gazdasagi versenyképesség novelése mellett az atfogd kornyezetgazdalkodas és
az integralt kornyezeti tervezés segitségével hozzajarulnak a kornyezeti allapot
megdbrzéséhez és javitasahoz.

Turisztikai infrastruktura és szolgdltatasok fejlesztése
A turisztikai és rekredcios piacon vald eredményes érvényesiilés érdekében szikséges a

teleplilés turisztikai vonzerdihez illeszked6 turisztikai infrastruktira, és a kapcsolédd
vendéglato szolgaltatasok rendszerének kistérségi szinten 6sszehangolt fejlesztése.
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ErGsiteni sziikséges a kiilonbodz6 turisztikai kindlati elemek kistérségi, megyei harmonizalasat,
hogy Zsana jol kommunikalhaté, versenyképes célteriiletként jelenjenek meg a hazai és
nemzetkozi turisztikai piacon.

A turisztikai infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztésének az adottsagokat figyelembe véve
a lovas turizmusra kell épulnie. Sziikséges |étrehozni egy turizmusfejlesztési koncepciot, mely
javaslatokat adhat arra, miként kell, illetve tud a telepiilés a ,piacon” megjelenni,
megmaradni.

Uzleti kérnyezet és szolgaltatasok fejlesztése

A vallalkozoi igényeknek megfeleld Uzleti kdrnyezet megteremtése kedvez6 lehet6séget
biztosit a vallalkozasoknak, enyhiti az 6ket terhel6 adminisztrativ korlatokat. Az 6szténzé
Uzleti kornyezet legfontosabb elemei a befektet6-barat dnkormanyzati magatartas, hatékony
informacids csatorndk, lzleti szolgaltatasok és lehetséges kooperacids partnerek, megfelel6
z6ldenergia és telephelyi kindlat illetve a viéllalkozasok miikodését segitd intézmények /
szolgdltatasok.

Térségi haldzatok 6sztonzése és a kis- és kozépvallalatok fejlesztése

A helyi-kistérségi tarsadalmi és gazdasagi szerepl6k dnszervez6dése, egylttmiikdodése, helyi
adottsagaik felismerése és azok kozos, egylttes kihaszndlasa alapvetd. Az egy iparagban, egy
értéklanc-rendszer mentén szervez8d6 gazdasagi klaszterek, a beszallitéi haldzatok létrejotte
kivanatos. Ennek megteremtése mind az iparban, mind a mez6gazdasagban igen fontos.

Helyi menedzsment szervezeti fejl6dése, stratégia alkotasa

A teleplilésfejlesztés stratégiai menedzselési és tervezési készségeinek, valamint a
piacorientdlt versenyszemléletnek az erdsitése, az egylittmiikodési és innovacids képesség
fejlesztése.

A telepulési marketing-kommunikacid erésitése

A stratégiailag megalapozott arculatformalas (magyarul angolul és németll egyarant
azonosan jol kommunikalhato szlogen vagy jelkép kitaladlasa), a kommunikacios és marketing
eszkozok alkalmazasa nélkiilozhetetlen a befektetések Osztonzésében, a turizmus
élénkitésében, a lakossagi elégedettség, a pozitiv megitélés kialakitdsaban és az
érdekérvényesités érdekében egyarant.

A kézségfejlesztés f6 céljai, irdnyai

A jovSképink centrumaban a helyi gazdasag és a kozigazgatds hatékonysaganak javitasa all,
egységben az életmindség javuldsaval. Mindez a kdzszféra aktiv szerepvallaldsaval, koélcsonos
elényoket keres6 egyuttmikodésre és megegyezésre épulé fejlesztési-szabalyozasi
strukturdval valésithaté meg.

Két alapvetd stratégiai célt jeldl ki a telepuilésfejlesztési koncepcio:
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a) Demografia folyamatok megforditasa

b) Helyi gazdasagi potencial erdsitése, tdmogatasa.

Magyarorszag, Bacs-Kiskun Megye, Halasi Kistérség, ezen belll Zsana a vilagvalsag utan egy
Uj Nemzeti Fejlesztési Program el6tt, Uj lehet6ségek, kihivasok elStt all. Kérdés: a helyi
tradiciok, értékek megébrzése mellett el6nyt lehet-e kovacsolni a meglévd potencialis
er6forrasok felhaszndlasaval a rendkivil karos demografia viszonyok megallitasaban a
minGségi élet megteremtésében?

Zsana kozség népességmegtartd képessége

Zsana esetében elmondhatd, hogy a kiépitett szocidlis infrastruktira és intézmények
szempontjabdl, illetve szerencsés foldrajzi  elhelyezkedése révén is komoly
népességmegtarto erbével bir:

a) Atelepilésen gyakorlatilag nincs munkanélkiiliség.

b) A kozség rendelkezik évodaval, altaldnos iskoldval és id6sek bnetlakdsos otthonaval,
illetve haziorvosi, gyermekorvosi, fogorvosi rendelével, védénéi szolgalattal.

c) Tobb bolt is van a faluban, ahol a naponta szlikséges alapvetd fogyasztasi cikkek és
élelmiszerek, illetve mez6gazdasagi szakcikkek beszerezhetbek.

d) A legkozelebbi varos, a 28 ezer f6s Kiskunhalas, alig 15 km-re van. Ennek
koszonhetéen a nem alapfokl szolgdltatdsok —allamigazgatdsi hivatalok, vasuti
kozlekedés, tartds fogyasztasi cikkek vasarldsa, kérhazi betegellatas, stb..— konnyen,
féléras busz-, illetve negyeddras autduttal elérhetdk.

/Szamos nagyvarosi lakos szamara egy ilyen negyeddras Ut csupan elérhetetlen vagyalomnak
szamit./

e) A legkozelebbi kozépiskoldk —gimnazium, illetve mez6gazdasagi, kereskedelmi,

egészségligyi szakkozépiskolak— szintén Kiskunhalason talalhatok.
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f) Fels6foku tovabbtanulas esetén pl. a Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE), illetve az
SZTE MezG6gazdasagi Kara (mely HodmezG6vasarhelyen taldlhatd), 1- 1,5 6rds utazassal
elérhetd Zsanardl.

Mindezen tényez6k mellett természetesen a legfontosabb érv a kozség mellett a békés,
kényelmes élet, a teljesen kozmdvesitett csaladi hazak nyujtotta el6nyok.

Az Uj munkahelyek létesitése és varhatd demografiai hatasuk
Tervezett Uj munkahelyek

A kozség gazdasagi fejlesztése alapvet6en a hagyomanyos gazdalkodasi formakra, illetve a
természeti adottsagokra alapoz:

g) A naperémii |étesitése soran a rendelkezésre 4all6 szabad 6nkormdanyzati terilet,
illetve orszagos atlagndl tobb napsiités el6nyeit hasznalja ki.

h) A geotermikus erémii a telepilés alatt elhelyezkedd, természetes termalvizkészlet
hosszu tavu felhasznalhatdsagara épit.

i) A flithet6 (iveghdz részben az olcsé geotermikus héenergiara, részben az Alféldon
hagyomanyos z6ldség és gylimolcstermesztésre alapoz.

j) A tervezett vdgdpont (kisméretld vagodhid) a térségben hagyomdanyosnak szamitd
hudscélu dllattartas —elsGsorban szarvasmarha, juh és sertés— jovedelmezGséget
javitja.

k) ujlakotelkek létesitésének

A tervezett létesitmények 0sszességében mintegy 120-140 Uj munkahelyet teremtenek.
Az Uj munkahelyek demografia hatdsai

A telepilés 750 f6s lakossaganak mintegy fele, 450 f6 az aktiv munkavallald. A jelenlegi
szinte teljes foglalkoztatottsdag mellett, az Uj munkahelyek hatasara igy a kornyez6
teleplilésekrél varhatéan nagyjabol 120-140 Uj munkavallalé jar majd be napi szinten
Zsanara dolgozni.
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Az uj lakételkek létesitésének f6 célja elsGsorban az, hogy segitsen abban, hogy az Uj
munkavallalok minél nagyobb része —ingdzé életmdd helyett— a Zsanan torténd letelepiilés
mellett dontson. Varhatéan a fiatalabb, csalddalapitas el6tt all6 korosztalyok a mobilisabbak,
6k konnyebben vdlasztjdk az attelepillést — szemben a mar megdllapodott és letelepedett,
csalados munkavallalokkal.

igy az Gj munkahelyek, illetve letelepiil6k révén nemcsak kdzvetleniil névekszik majd a
kozség lakossdga, de hosszabb tavon demografiai szempontbdl meg is fiatalodik, tekintettel
a beteleplild fiatalokra, illetve leend6 gyermekeikre.

A ,falusias” karakter megdbrzésével, az életkorilmények javitdsdval Kiskunhalas és Szeged
kozotti térséghbdl fiatalok letelepedését, a helyi fiataljaink helyben maraddsat érhetjik el.
A fejlett helyi vallalkozasok, piaci igényeire alapozé alapfoku oktatas tovabbi cél marad.

Az életkorilmények minéségi javuldsa soran fontos figyelembe venni, a természetes
kornyezet fenntartdsat, védelmét, karaktermegérz6 jellegét. Stratégiai cél a lakasfeltételek
és a Zsanaiak egészségligyi allapotdnak javitdsa. Minden falubeli igénye a helyi kultura,
kozmdvel6dés minGségi biztositasa.

A hatranyos helyzetl, szocidlis ellatdsra szoruld tdrsadalmi csoportok élet kortlményeit,
felzarkdzas esélyeit minden terileten javitani kell. 20 év mulva azok is 6rommel éljenek
Zsanan, akik sorsuknal fogva nem a naposabb oldalra keriltek.

Zsanan a telepilési életmindség javitasa nem kizardlagos onkormanyzati jog, de nem is
egyediil az 6nkormanyzat feladata és kdtelessége. Onkormanyzatunk alapveté célja az, hogy
a kozségi infrastruktura tovabbi fejlesztésével, a kdzszolgaltatasok szinvonalanak emelésével
javitsa a teleplilés polgarainak életminGségét.

Ebben a torekvésében az ©Onkormanyzat szamit a kdzség minden polgdrara, a civil
szervezeteknek, az itt m(ikodé vallalkozasoknak, az itt érdekelt kdézszolgaltatdknak, az allami
és onkormanyzati intézmények minden munkatarsdnak aktiv részvételére és konstruktiv
egylttmuikodésére.

Az 6nkormanyzatunk torekszik arra, hogy a kilonb6z6 erGket és tevékenységeket a lehet6
legnagyobb mértékben 0Osszehangolja, kozos cél érdekében 0Gsszekovacsolja, majd
egybetartsa minden itt él6 és tevékenykedd ember kozos java érdekében. A Képvisels-
testilet tagjai ebben a munkaban felelGsségteljes szolgalati tevékenységet fejtenek ki.

A gazdasagi programban kit(izott célok a rendelkezésre allo koltségvetési forrasok és az
elérhet6 Eurdpai Unids pénzekkel egylitt megvaldsithatdak.
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6.5. Zsana K6zség Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2019

Zsana a jelenleg hatdlyos Gazdasagi Programjat a 18/2015.(IV.20.) szam( hatéarozatdval
fogadta el a 2015-2019. évekre

Bevezetd

»A jogdllam megfelel6 éndllésdggal rendelkezs, demokratikusan megalakitott és mikoédd
helyi dnkormdnyzatokban lelheti meg tartd pilléreit.

Az erl6s 6nkormdnyzatok révén olyan dnszervezé helyi hatalomgyakorlds valdsul meg,
amelyben a lakossdg kézvetleniil illetve vdlasztott képviseldi utjan, térvényi keretek kézott,
ondlléan intézheti a helyi ligyek széles korét.

Onkormdnyzati rendszerben a helyi kéz6sségek demokratikusan gyakoroljdk 6ndllésdgukat.
A helyi énkormdnyzatok feladat - és hatdskériikben eljdrva kifejezik a helyi kézakaratot,
megjelenitik a helyi érdekeket.”

A fenti gondolatok a tanacsrendszert felvdlté onkormanyzati rendszert létre hozd, 1990.
szeptember 30-an hatdlyba [épett, a helyi onkormanyzatokrél széléd 1990. évi LXV.
torvényhez flizott miniszteri indoklas altaldnos részébd6l szarmaznak. Ennek megfelelGen
alakult meg 1990-ben a 19 megyei, a f6varosi és akkor még févaroson belil 22 kerileti
dnkormanyzaton kiviil csaknem 3200 telepiilési dnkormanyzat: koztiik Zsana Onkorményzata
is.

Jelenleg a Magyarorszdg helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény van
hatdlyban.

2011. évi CLXXXIX. toérvény értelmében a helyi 6nkormanyzatnak meg kell hataroznia
gazdasagi programjat. A gazdasagi program kiinduldsi alapjaul szolgal az 6nkormanyzat éves
koltségvetésének. Kilonodsen jelentdséggel bir a valasztasokat kovetben, hiszen az Ujonnan
valasztott képviselG-testiilet értékelheti az elmult ciklust annak eredményeit, a kialakult
gazdasagi helyzetet.

Zsana kozségnek 2010-2014 vdlasztdsi ciklusra rendelkezett a képvisel6-testiilet Aaltal
elfogadott gazdasdagi programmal, éppen ezért fontos a kovetkez6 6t év céljait, feladatait,
valamint lehetGségeit attekinteni.

Céljaink és feladataink megvaldsitasaban alapvet6 fordulatot jelent az a koriilmény, hogy
2004. majus 1-t6l Magyarorszag és annak részeként kdzséglink is az Eurdpai Unid tagja lett.
Ki kell hasznalni a telepilés és a térségfejlesztési elképzelésekkel Gsszhangban allo
tamogatasi alapokbdl a forrasszerzési lehetfségeket.
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A gazdasdgi program nem csak a fejlesztési tevékenység feladatait tartalmazza, hanem a mar
meglevl, o6rokolt természeti és torténelmi kornyezet megébrzését, védelmét is hiszen a
jovénk alapja a multunk és kornyezetlink megismerése, értékes részének megGrzése.

A telepiilés bemutatasa

Zsana Bacs-Kiskun megye déli részén fekvs, Csongrdd megyével hataros telepilés
Kiskunhalastdl Kigyds — Ullésen keresztiil vezets 5408-as jel(i szegedi it mentén talalhatd.
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A telepiilés mai képét alapvet6en meghatarozza a torténelem: a kozépkori telepiilés a torok
hodoltsag kordban elpusztult és ekkortdl egészen a XIX. szdzad végéig a falu mai terlletén
csupan néhany tanya allt.

Az 1867-es kiegyezés utani gazdasagi fejl6dés és lakossagnovekedés soran teleplilt be Ujra a
mai falu el6dje, amely 1952-ben valt le Kiskunhalas varosatél - 4 évszazad utan ekkor valt

Zsana ismét 6nallé telepilésé.

1952. januar elsején létrejott az 6nallé Zsana kozség: Kiskunhalas kulteriiletébdl — Zsana,
Ereszt6 és K6kut pusztdk teriiletén — alakult meg az uj falu.

1962-ben a kozség belteriiletén kiépllt a villanyhalézat. 1976-ban kiéplilt a vezetékes
ivévizhalozat.

A jellegzetes alféldi telepiilés belterilete 60 hektar, kilteriilete 8734 hektér (87,34 km?).



A kozség jelenlegi arculata jorészt a Il. Vildghabord utdn alakult ki: az egykori épitészek
tevékenységét dicséri az atlathatd, négyzetrdcsos utcahalézat és a tdgas haztelkek
kialakitdsa. A kozség telepilésszerkezetének egyik f6 jellemz6je a ma is meglévé tanyas
térség, a homokos sikvidék és a tervezett uthalézatu belteriilet.

Legkdzelebbi varosok: Kiskunhalas 14 km-re, Kiskunmajsa 18 km-re és Szeged 45 km-re
taldlhatd. Belteriilet infrastrukturdja 100%-os. A telepiilés, elsésorban mez6gazdasagi
teleplilés, a lakossdg tobbsége novénytermesztéssel és dllattenyésztéssel, dllattartassal
foglalkozik.

A telepilés jelenlegi és jovSbeni helyzetének alapveté tényezGje az ott él6k szdma,
Osszetétele, képzettsége. Zsana Kozség népessége az utdbbi években csdkken, illetve
stagnal. Ennek a hatterében a természetes fogyas és a vandorlas negativ egyenlege all. Ez a
tendencia feltehet6en folytatddni fog, megvaltoztatasa tulmutat a kozség hatdskorén, csak
az egész orszag gazdasagi és tarsadalmi felemelkedése fordithatnd meg ezt a folyamatot.

A fogyatkozds a kordsszetételben is vdltozasokat hoz magadval a kevesebb szlletés a
gyermekek szamanak és aranyanak mérséklédését jelenti, ugyanakkor a lakossag egyre
id&sebbé valik.

Ez a kilonboz6 intézmények iranti igények modosulasaval jar, hiszen egyre kisebb kapacitasu
intézményre lesz sziikség a gyermekek ellatasaban, oktatasaban, ugyanakkor felerésodik az
elvaras a szocialis és egészségligyi szolgaltatasokkal szemben.

A munkanélkiiliség a telepiilésen is jelen van, mértéke a megyei és orszagos atlag alatti. A
legnagyobb gondot azok jelentik, akik hosszu idé 6ta nem tudnak munkahoz jutni. Ezek
visszatérése a munkaerd piacra a képzettség hianyaban egyre reménytelenebb.

Kilonos figyelmet érdemelnek a palyakezd6k, akik a dolgos éveiket rogton
munkanélkiliséggel kezdik. Azzal kell szamolni, hogy a munkanélkiliség nem szlinik meg,
mindig is vannak, lesznek olyanok, akik nem is akarnak elhelyezkedni.
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Utcarészlet Zsandn

A képviselG-testiilet, mint a kdzség vezetd testiilete.

A gazdasagi programban vildgossa teszi az 6nkormanyzat koltségvetési és addpolitikajat, az
intézmény haldzatot érint6 elképzeléseket, a vagyongazdalkodasi célokat, az egészségligyre,
szocidlis ellatdsra, oktatdsra, kulturdra, telepiilésfejlesztésre és lzemeltetésre vonatkozd
terveket. Mindazt, ami az 6nkormanyzat kotelez6 és oOnként vallalt feladata, melynek
megvaldsitdsa sordn szamit a kozség lakossaganak, a teriiletén mikod6 vallalkozdsok
kozrem(ikodésére, tamogatasdra és 6sszefogasara.

A helyi 6nkormanyzati valasztdsokon a telepillés lakossdganak akaratdbdl az aldbbi
Osszetétell képvisel6-testilet kezdte meg miikodését 2014. oktdber 12-ét kdvetben.

1 f6 polgdrmester  Visnyei Miklds fliggetlen
4 6 képviseld Olajos Valéria flggetlen

Dudas Rébert flggetlen



Gazdag Laszlo fliggetlen

Birgés Attila fliggetlen

Az 6nkormanyzat feladatai, kéltségvetési politika

Zsana Onkormdnyzata az 6nkormanyzati és egyéb szakmai térvények elGirdsai alapjan
raharulé kotelez6 és oOnként vallalt feladatait a jogszabdlyi elGirdsokban biztositott
lehet8ségeket kihaszndlva az alabbi modon latja el.

Az 6nkormanyzat sajat intézményhdldzat Utjan az alabbi feladatokat latja el:
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Ovodai nevelés, iskolai elGkészités

Iskolaskoruak altalanos iskolai oktatasa / feladat atadassal
Telepliléstizemeltetés, parkfenntartds

Szocidlis intézményi ellatas

Védéndi szolgalat

MdvelSdési és konyvtari feladatok

Egészségligyi alapellatds

Koltségvetési politika:

Magyarorszag 2015. évi kdzponti koltségvetésének megalapozasardl szold 2014. évi XCIX.

torvény/ vagy: A feladatfinanszirozas 2013.évi bevezetésével valtozasok torténtek a helyi

onkormanyzatok forrds szabalyozasaban. Ez a folyamat el6re lathatdan az 6nkormanyzatokat

a kovetkez6 koltségvetési években is megfontolt gazdalkodasra fogja kényszeriteni, ezért

Osszegszerlien nem, csak tendencidjaban lehet meghatarozni, hogy az elkovetkez6 években

milyen nagysagrendd koltségvetéssel gazdalkodhat a telepiilés. Az Onkorményzat pénziigyi,

likviditasi helyzetét jellemzi, hogy az allami tdmogatas, illetve a helyi addk, és a helyiségek

bérbeadasabodl szarmazo helyi bevételek elegendéek a mindennapi miikodésre.

Kovetkez6 években az alabbi kovetelmények teljesiilését kell biztositani dnkormanyzati

szinten:

a lakossag és a vallalkozasok igényeinek figyelembevételével a telepilés
infrastrukturajanak fejlesztése, t6kebefogadasi képességének javitasa



a kotelez6 és onként vallalt 6nkormanyzati feladatok leggazdasdgosabb szervezettel
valé ellatasa, feladatfinanszirozasa.

a pénzigyi helyzet stabilitdsanak fenntartdsa

tobb éves kihatassal jaré képvisel6-testileti dontések forrdssziikségleteinek
maradéktalan biztositdsa az éves koltségvetésekben.

az onkormanyzati forrasok lehet6ség szerinti kivaltasa palyazati forrasokbdl

Adodpolitika:

helyi adék vonatkozdsdban csak a torvényi valtozasok és az inflaciés hatds miatt
sziikséges moédositasok tervezése.

az Eurdpai Unids jogharmonizacio kovetelményeinek megfelel6en tovabbra is
biztositjuk a mentességek és kedvezmények korét a helyi rendeletekben

jelenlegi ad6formdak megtartdsa (kommunalis, iparlzési)uj adonem bevezetése nem
indokolt.

Vagyonkezelési célok:

hatékony és koltségtakarékos intézménylizemeltetés

intézmények feldjitasa allaguk megdévasa

raciondlis gazdasagpolitika lehet6ség szerint nem eladasban, hanem értékalld
befektetésekben valé gondolkodas

évente fejlesztési, beruhazasi tartalék képzése
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Telepiilésfejlesztés, Telepiilésiizemeltetés, Telepiilés marketing

Teleplilésfejlesztés:

A telepiilés helyzetét, sorsat, fejl6dését szamos kiils6, objektiv torvényszer(iség hatarozza
meg, ugyanakkor lényeges szerepe van a tudatos telepiilésfejlesztési tevékenységnek, a
sajatos ,belsd” eszkozoknek és intézményeknek.

Szamos valtozas indokolja a mikodés gazdasagi szempontjainak ismételt atgondolasat
mindamellett, hogy a legf6bb prioritdsok tovabbra is érvényben maradjanak. Megvaldsitasi
esélylinket javitja a 2015-ben megnyild palyazati forrdsok megjelenése.

A teleplilés fejlesztés alapja az infrastruktira haldzat (utak, elektromos, viz, gz, szennyviz,
csapadékviz, és egyéb haldzatok) korszerUsitése és bdvitése, figyelembe véve a kdrnyezet és
természetvédelem szempontjait.

Az infrastruktira haldzat fejlesztésén kivil az 6nkormanyzat természetesen torekszik arra is,
hogy a tulajdondban |év6é ingatlandllomanyt ésszerlien mikodtesse tovabb annak
érdekében, hogy a vagyon minél nagyobb mértékben hasznosuljon. Ennek keretében a
tervezett ingatlanfejlesztést és hasznositast tlzziik ki célul. Ezek koziil a legjelentésebbek az
alabbiak:

o Kozlekedés, utépitések: Az elmult id6szak beruhdazasai kapcsan a telepiilés belterileti

Utjai megrongalddtak. A tervezett termalviz gerincvezeték kiépitése utan az Ujra
aszfaltozas elkeriilhetetlen. (pdlyazati forras bevonasa)

e Kilteruleti uthdldézat: Karbantartdsara, feldjitasara, hdé eltakaritdsra fokozott

figyelmet kell forditanunk az elkdvetkezé években is. Karbantartashoz, felujitashoz
szilkséges munkagépek beszerzése. Palyazati forrdsok bevonasa.Folytatni kell a
,minden évben egy ut felljitas” politikajat, igy a ciklus alatt legaldbb 6t kilteruleti
ddl6utat tudjuk felujitani. Fontos a prioritdsi sorrend felallitdsa és annak megtartasa.

o Kozponti terek: Zoldteriiletek, parkok rendezése, virdgositasa, falu kozpont, jatszotér

feldjitasa.

e Gazellatas: Teleplilés gazellatasa belterileten 100%-os.Fontos feladat az Ipari
Ovezetbe a gaz kivezetése a jelenlegi és befektetni kivand vallalkozdsok kiszolgalasa
érdekében.

e Vizelldtas: Teleplilés vizbazisa Il. osztalyl rétegviz a vezetékes ivoviz ellatas a
belterlleten 100%-o0s. Az egészséges ivoviz mindség javitd programnak készénhetben
a hatarértéket meghaladé mértékben nem tartalmaz az egészségre karos asvanyi
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anyagokat (vas, arzén...) Fontos feladat az lIpari Ovezetbe az ivéviz kivezetése a
jelenlegi és befektetni kivand vallalkozasok kiszolgaldsa érdekében.

Szennyvizelvezetés, tisztitas: Telepilés 100%-ban lefedett szennyvizelvezet6

csatornahaldzattal és a szabvanyoknak megfelel6 szennyviztisztitd technolégidval
rendelkezik. A szennyviztisztitd telep kapacitdsa lehetévé teszi a csatornahaldzat
bévitését. Fontos feladat az Ipari Ovezetbe a szennyviz elvezetd héldzat kiépitésea
jelenlegi és befektetni kivané véllalkozasok kiszolgaldsa érdekében.

Csapadékviz elvezetés: a teleplilés 40%-a rendelkezik csapadékviz elvezet6 haldzattal,

amely nyilt lefolyassal rendelkezd szikkasztd arkokbdl all. Tervek készilltek
zaportarozo épitésére, amely engedélyezése megtortént.

Elektromos energia ellatds: Meglévé 20kV-os elektromos hdldzat biztositani tudja a

telepilés igényeit. Kiemelt figyelmet kell forditani a kozvilagitas korszer(sitésére,
felujitasara ( Il. Gtem megvaldsitasa ). Az elkovetkezendé idészakban preferalni kell
az alternativ energiaforrasok felhaszndldst a villamos energia sziikségletek
kielégitésére. (napelem, szélenergia .....)

Tavkozlés: a teleplilés tavbeszéls ellatasa jelenleg megoldott a meglévé alépitmény a
halézat bévitések céljara is alkalmas. A rendszer bévitése nincs tervezve.

Hulladékgazddlkodas: A regiondlis hulladékkezel6 projekt jol miikodik az Eurdpai

Uniés tamogatasnak koszonhet6en. A bezarasra kerilt szilard hulladéklerakd
rekultivalasra kerilt. A szildard hulladék elszallitdsa kozszolgaltatas keretében heti
rendszerességgel megoldott a telepiilésen. Evente egyszer van lomtalanitas.
Teleplilésiinkon két szelektiv hulladékgydjté sziget van. A zold hulladékok szakszerd
komposztaldsa és hasznositdsa részben megoldott a telepilésiinkon. Kiemelkedd
feladat a kiltertleti szilard hulladék elhelyezése. Meg kell oldani szervezett formaban
kozponti konténerekben torténd kiilterileten keletkezd szildard hulladék elhelyezést.
Nagy gondot okoz féleg a téli id6szakban a haztartasokban kiilénb6z6 mlanyagok
égetése, fltGanyagként vald hasznalata. Komoly tajékoztatast kell véghezvinni ez
Ugyben, hiszen sajatmagunkat veszélyeztetjlik mérgez6 gazokkal.

Kegyelet: Jelenleg a temetd infrastrukturaval 100%-ban lefedett. Azonban fokozott
figyelmet kell forditanunk a z6ldteriletek kialakitdsara, parkositasra. A kozel j6v6ben
gondoskodnunk kell egy Uj urnafal épitésérél.

Sport: Telepullésiinkdn az alacsony lélekszambdl adéddan nincsenek jelen a csapat
sportok, mint pl.: a foci, kézilabda, roplabda.... pedig a sport infrastruktura
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rendelkezésre all. Ezért az egyéni sportok tamogatdsara kell nagyobb figyelmet
forditani pl.: birkdzas, lovaglas...

o Kozbiztonsag: Megszéplilt teleplilésiinkon egyre tobb érték van kozteriileteinken, sok
egyedulallo id6s lakosunk van, ezért is fontos a kozbiztonsag érdekében tamogatnunk
a korzeti megbizott munk3ajat és ujra életre kelteni a zsanai polgar6rséget.
Onkormanyzat hozzajarul a koérzeti megbizott miikédéséhez (lizemanyag, telefon
koltség, autd) Palyazati lehet6ségek fliggvényében vagy oOner6bdl arcfelismerés
térfigyel6 kamerarendszert kell kiépiteni. Cél a jé egylttm(ikodés fenntartdsa
renddGrséggel. Kozteriiletek, rendezvények rendjének megérzése.

e Munkahely teremtése: A vallalkozasok munkaeré igényének kielégitése érdekében

meg kell kisérelni, 6sszehangolni a szakképzést és a valds munkaerd piaci igényeket.
Folyamatban van egy nagyszabdsu termalprogram megvaldsitdsa, melynek
kovetkeztében munkahelyek létesiilhetnek. (kertészet, 6rzés-védelem, szakmunka és
segédmunka igény 130-140 6)

Telepuléstizemeltetés, mikodtetés:

Teleplilésiizemeltetés célja a teleplilésen él6 lakossag, valamint az ott mikodd intézmények,
gazddlkodd szervezetek egyéni és kozOsségi kozszolgdltatdsi szikségleteinek, igényeinek
elvarhatd szint(i folyamatos és zavartalan kielégitése, a telepilési komfort érzet elGsegitése,
erGsitése, az élhetd teleplilés feltételeinek megteremtése, a fenntarthatdsag biztositasa.

A telepulésiizemelésre rendelkezésre allo6 koltségvetési forrasokat 2015-ben és az
elkdvetkez6 években hatékonyabb formdban kell felhaszndlni. Sziikség esetén az eddigi
onkormanyzati koltségvetési tdmogatas mértékét megnovelni, illetve a szervezeti atalakitas
lehet@ségét is szamba venni.

Be kell vonni az lzemeltetési feladatok ellatdsdba a vallalkozasokat. Nagy léptékl célok
mellett szamos feladat folyamatosan meriil fel, sok esetben minimalis raforditassal, inkabb
jo odafigyeléssel lehet megoldast talalni.

Teleplilés marketing:

Manapsag vilagszerte sok teleplilés, régié szembesiil a demografiai fogyas, a globalizdlédd
gazdasag és a tehetséges lakosokért folytatott fokozédd verseny kovetkezményeivel.
Kilénosen gondot jelent ez Magyarorszagon, ahol az utdbbi években a sziiletések szdma
drasztikusan csokken. Sajnalatos modon a kilféldre vandorlas névekszik a munkaképes
lakossag korében.
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Egyre erBsebb verseny folyik a teleplilések kozott az értéket teremtS lakossagért, a
turistakért, a befektetSkért, a vallalkozasokért. Ezek a korlilmények az egész telepiilés tartds
és megalapozott fejl6désének, a népesség ellatdsdnak és megtartdsdnak alapja és ezért
fejlesztési prioritas. Az ipari 6vezet feladata elsGsorban a vallalkozdsok megtelepitése, ki nem
haszndlt kapacitdsok hasznositasaval Ujabb vdllalkozdsok letelepitése (lakatosipar,
Osszeszerelés...)

Szamos lehet8ség rejlik a falusi turizmusban is cél a lehetSségek kihasznalasa. Elni kell a
vidéki turizmus - természeti turizmus 0] lehet&ségeivel, vendégfogadd, szallashelyek
kialakitasa. A hagyomanyos mezdgazddlkodasi formak és az idegenforgalom ezen a ponton
Osszekapcsolodik, egymast tdmogat;ja.

Felbecslilhetetlen lehetGségek vannak a lovas és vadasz turizmusban is, aminek az alapja
mar adott, részletes kidolgozasa és megvaldsitasa fontos feladat az elkovetkezé id6szakban.

Intézmények miikodtetése, Egészségiigyi ellatas, Szocidlis ellatas, Kozoktatas, Kultura,
Sport.

Els6dleges szempontnak kell, hogy tekintsiik az intézmények mikodési biztonsaganak

megtartasat. A palyazati forrasok bevonasa a felljitasokhoz, bévitésekhez.

o Egészségligyi ellatas: a telepiilés egészségligyi elldtottsaga az adottsagok figyelembe

vétele mellett kielégitd. A lakossag részére az alapvetd és kotelez6 egészségligyi
szolgdltatasok konnyen helyben elérhet6ek. (hdaziorvos, védéns, fogorvos,
gyermekorvos)

e Szocidlis ellatds: a szocidlis ellatd rendszer meglév6é intézményei alkalmasak az
igények kielégitésére. (id6sek bentlakdsos otthona, tanyagondnoki szolgalat, hazi
segitségnyujtds, szocialis étkeztetés) Az id6skord népesség novekvsé ardnya miatt
fokozott figyelmet igényel az IdGsek bentlakdsos Otthona. Telepilésinkon a
statisztikai adatok ismeretében megdllapithatd, hogy a csalddok egyharmada nem
tud élni a rendszervaltas és az Unids csatlakozas el6nyeivel. Sok azoknak a lakosoknak
a szama, akik létbizonytalansagban élnek (alacsony jovedelem, romld egészségi
allapot, munkanélkiiliség, szakképzetlenség) és jelentés gondokkal kiizdenek. A
szocidlis rendszernek a telepilésen biztonsagot, stabilitast, kiszamithato lehetGséget

U

kell nydjtani, ehhez olyan ,segit6” elldté rendszer, koordinacid, gondoskodas
sziikséges, ami ,elviszi” a segitséget, ahova 6nmagatdl nem juthat el. A jogszabalyban

meghatdrozott és |étrehozhatd szocidlis intézmény rendszere raszoruld lakossagnak
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rendelkezésére all, a teleplilésen megtaldalhatd. Az alapelldtdas korében kiépilt a
gondozdsi haldzatot és a kilterlleti id6s lakossag biztonsagat a jelz6rendszeres hazi
gondozds segiti. Egyik leghdtranyosabb réteg az id6s kiilterileten é16 lakossag.
Kiemelt feladatként kell kezelnink e korben az Id6sek Otthonanak, hazi
segitségnyujtas jovGbeni bdvitését. Kotelez6 és ajanlott szlrévizsgalatok
népszerUsitése.

Kozoktatas, kdznevelés: Az altalanos iskola fenntartasa és mikodtetése 2013. januar

elsejétél nem az énkormdnyzat feladata, de az épiilet Zsana Onkormanyzatanak
tulajdona. Zsana Onkormanyzata 2008/2009 tanév kezdetét§l az alapszinti
kozoktatasi feladatot alapitvanyi feladatellatdssal Iatja el. Legfontosabb intézkedés az
oktatads terlletén, hogy az alapitvdnyi fenntartdst megsziintessék, és allami
fenntartdsiva valjék intézményiink mar a 2015/16 tanévben. Az Onkormdnyzat
fenntartasaban lévé nevelési intézményben biztositani kell az esélyegyenl6ségen
alapulé, az altalanos emberi és gyermeki jogokat tiszteletben tartd vilagnézetileg
semleges, a vallasi és lelkiismereti szabadsagot tiszteletben tartd nevelést. Az
onkormanyzatnak torekednie kell arra, hogy a gyermekek nevelésével-oktatasaval
kapcsolatos igényeket a lehet6ségek és a mindenkori torvények megtartdsaval
helyben  teljesitse. A  nevelési-oktatdsi  intézmények  tevékenységének
gyermekkozpontunak kell lennie, amelynek sordn olyan szolgdltatasokat kivanunk
fenntartani, illetve kialakitani, amelyben lehet&ség nyilik az értékek kozvetitésére, a
képességek kibontakozasara, a szellemi és testi fejl6édésre, a helyes tarsadalmi
szocializacidra. Fontos feladatnak kell tartanunk, hogy a teleptilés altalanos iskolaba
jard gyermekekben kialakuljon a lakéhelyhez valdk6t6dés tudata, érzete. Az dvodai
nevelés-oktatasi szolgdltatds keretén belil az dnkormanyzat biztositja a kdzoktatasi
torvény szerinti szolgaltatasok ingyenes igénybevételét az 4dltala fenntartott
6vodaban. E szolgaltatasok a kévetkez6k: az évodai foglalkozasok, sziikség esetén
logopédiai, dyslexia-megel6z6 foglalkozas, a testi, érzékszervi, értelmi, felzarkdztato
foglakozds. Gyermekek rendszeres egészségligyi felligyelete. Tehetséges, tanuldk
tdmogatasa (tanulmanyi 6sztondij)

Kultura, tdmogatasok, sport: kiemelten tdmogatnunk kell a falu hirnevét erdsit6, sok

néz6t vonzd rendezvényeket, az el6z6 ciklusokban kialakitott testvér telepilési
kapcsolatot. Az 6nkormanyzat a kézmlivel6dési feladatok ellatasaban tovabbra is
hangsulyt kell, hogy fektessen a civilszervezetekre. Folytatni kell a kabitdszer ellenes
programok tamogatasat, a gyermekek taboroztatdsat, alapitvdnyok tdmogatasat.
K6z6s rendezvények szervezése, konyvtari szolgaltatdsok népszer(sitése. Lakosok
aktiv kozrem(ikodésének kérése rendezvények lebonyolitasanal. A teleplilésen mar
meglévd rendezvények, Unnepségek, megemlékezések szinvonalas megtartasat a
tovabbiakban is biztositanunk kell és ujabbakat hozunk létre (pl. Szent Ivan éji
rendezvény Osszekdtve a muzeumok éjszakdja orszagos programmal, Nemzeti
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Osszetartozads Napja..) Figyelmet kell forditanunk a regnélasunk idején 1évé
évforduldkra. (Ovoda 40 éves lesz) Telepiilésiink ifjainak kulturdlt szérakozasi
lehet6ségre alkalmas rendezvényeket illetve helyet kell teremteni. Egyik lehetGség
egy kozosségi tér létre hozasa. MUivel6dési Haz dltal felvallalt telepiilési rendezvények
(Oktober 23., Falukaracsony, Falu nap, ..) szervezésébe, lebonyolitdsaba az
Onkormanyzat aktivan részt vesz és koszonetét tamogatd segitséggel fejezi ki.

e KoOzszolgdltatds: Zsana Balotaszallassal tart fent kozos hivatalt. Tovabbra is cél az

atladthatd és ellen6rizheté hivatal, az elektronikus Ugyintézés folyamatos
megvaldsitdsa, Ugyfélbarat o©nkormdnyzati szolgaltatéi tevékenység fenntartdsa
kozséglinkben. A hatékony hivatali munkavégzés érdekében a kodvetkez6 5 évben
szlikség lesz az informatikai, infokommunikacios eszk6zok cseréjére, az adatbiztonsag
érdekében a meglévé haldézat korszerlsitésére, ergonomikus munkakornyezet
kialakitasara.

e Kommunikacid: Zsananak 2009 6ta van honlapja. A honlap szerkezeti és tartalmi

korszer(sitését folyamatosan elvégezziik, az informacidknak a vildghalén valé gyors
megosztasa érdekében. A telepiilés honlapjan biztositani kell helyet a Képvisel6-
testllet mikodésével kapcsolatos kozérdek(i adatoknak, turisztikai kiadvanyoknak,
helyi civil szervezeteknek, a telepilésen megrendezésre keril6 programoknak. A
telepilési rendezvényeket, testiileti Uléseket digitdlisan rogzitjik és a honlapon
kdzzétessziik.

Zarogondolatok

Zsanan a teleplilési életminGség javitdsa nem kizarélagos dnkormanyzati jog, de nem is
egyediil az 6nkormanyzat feladata és kdtelessége. Onkormanyzatunk alapveté célja az, hogy
a kozségi infrastruktura tovabbi fejlesztésével, a kdzszolgaltatasok szinvonalanak emelésével
javitsa a teleplilés polgdrainak életmindségét. Ebben a toérekvésében az 6nkormanyzat
szamit a kozség minden polgarara, a civil szervezeteknek, az itt m(ikod6 véllalkozasoknak, az
itt érdekelt kozszolgaltatdknak, az dllami és Onkormanyzati intézmények minden
munkatdrsanak aktiv részvételére és konstruktiv egylittmikodésére. Az dnkormanyzatunk
torekszik arra, hogy a kiilonb6z6 eréket és tevékenységeket a lehet6 legnagyobb mértékben
Osszehangolja, kozos cél érdekében Gsszekovdcsolja, majd egybetartsa minden itt él6 és
tevékenykedd ember koz0s java érdekében. A Képvisel6-testiilet tagjai ebben a munkdban
felelGsségteljes szolgalati tevékenységet fejtenek ki. A gazdasagi programban kit(izott célok a
rendelkezésre allo koltségvetési forrasok és az elérhetd Eurdpai Unids pénzekkel egyitt
megvaldsithatdéak. Jelen program megvaldsitasa érdekében sziikséglink van falunk minden
lakéjanak, vallalkozasanak aktiv kozremikodésére, szerepvallalasdra, segitségére.
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6.6. Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia céljai

Tekintettel a helyzetértékelésben feltart adottsdagokra, a SWOT elemzés eredményére, és az

ott elmondott alapelvekre az eredményes stratégidval kapcsolatban, valamint tekintettel a

stratégia meghatarozdsakor figyelembe veend6 egyéb dokumentumokat, Zsana 2016-2026

kozotti id6szakra vonatkozo stratégiai célrendszere a kdvetkez6.

Atfogé cél:

Zsana, legyen a telepilésen lakdk szdmdra olyan élheté telepiilés, amely - megfeleld
lakaskorilményeket és kozlekedést, - a lakossag képzettségének megfelel6
munkahelyeket, - egészséges kornyezetet, - szocidlis és kozbiztonsdgot, - az élet
minden terilletén esélyegyenlGséget nyuijt.

A jov6ben a teleplilés tarsadalma legyen - befogadd és nyitott, - értékeit a
latogatdkkal szivesen megoszto, - kornyezettudatos.

Zsana gazdasaga a jovGben rugalmas és alkalmazkodd legyen.
A telepiilés a jov6ben is apolja a kulturdt, hagyomanyait, Grizze meg sajatos

identitasat, védje meg és fejlessze tovabb értékes és egyediilallé természeti és épitett
kornyezetét, ersitse meg turisztikai vonzerejét.

A jov6kép elérését a Koncepcid hosszu tava céljai segitik el6, melyek keretfeltételt

jelentenek a kdzéptavu stratégia kialakitasa soran.

Ezek a kovetkezdk:

a térségi egyluttmiikodés erdsitése.
Harmonikus, j6 minGségl telepliléskornyezet fejlesztése. Az egészséges kornyezet
fenntartasa, az értékek megérzése, a valtozatos terilethasznalat és a jol mikodé
teleplilésszerkezet kialakitdsa a cél.
Tudasalapu, innovativ gazdasag fejlesztése. Bbviteni kell a fejlesztési lehetGségeket,
ezzel parhuzamosan kedvezé feltételeket kell megteremteni a kiilsé (allami, EU, hazai

és kilfoldi magan) forrasok kiegyensulyozott bevondsa érdekében.
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Tudds- és készségalapra (innovacid, kreativitds, oktatds, K+F, zoldgazdasag stb.)
helyezett gazdasag megteremtése a cél. A feltételeket a térszerkezet-fejlesztés és a
fenntarthatdsdg 6sszhangjanak biztositasa mellett kell [étrehozni.

e Kiegyensulyozott tarsadalmi viszonyok és a népesség megtartasa. Cél a telepiilés
népességszamdanak megtartdsa megfelel6 életkori 6sszetétel mellett, a tarsadalmi
kilonbségek csokkentése, az oktatashoz, az egészségligyi és egyéb szolgaltatdsokhoz,

a kulturahoz vald hozzaférés esélyegyenléségének biztositsa.

A cél elérését mérd mutato: lakossagi elégedettség
(OECD Better Life indexhez hasonlé egyedi felmérés alapjan)
Indoklas:

Az atfogd cél a Telepilésfejlesztési Koncepcid jovGképével megegyezl, beleértve az ott
meghatdrozott, és itt fentebb mar idézett négy dimenzid valamennyi aspektusat, igy a
tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis, és teleplilési kornyezet témakoroket, amelyek mentén
megvaldsitandd a teleplilés kiegyensulyozott fejlesztése.

Ezen atfogo cél ,elérése” tulmutat az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia hatokorén, de az
ITS minden fejlesztési beavatkozasanak, a stratégiai célokon keresztil, ezen atfogd
célkitlzést kell szolgalnia.

Az atfogd célhoz célértéket ezen Stratégia részeként nem rendellink, azonban megfeleld
indikator alkalmazdasaval ezen atfogd cél teriiletén megtett el6remozdulas mérhetd.
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K6zéptavu stratégiai célok:

* Fiatalodo aktiv telepiilés

e Kérnyezettudatos telepiilés
A cél elérését mérd mutatok:

o Atelepiilés energiafelhasznaldsabdl a megujuld energidkbdl nyert energia aranya;
e Megujuld energiat kozvetleniil felhasznalé lakosok szama; 90

o Teleplilési kozintézmények CO2 kibocsatasa

Tovabbi stratégiai cél:
* Megujulé telepiilés
A cél elérését méré mutatok:

e Megujult infrastrukturalis elemek szama;

e Ujinfrastrukturalis elemek szdma;
A megujulast szdmos fejlesztési beavatkozdssal tervezi tdmogatni a telepiilés, a
gazdasagfejlesztés, kornyezeti fenntarthatdsdg, kultira, a fenntarthaté mobilitas, és az
egyéb infrastrukturafejlesztések terén, beleértve a human infrastruktira fejlesztésének
terlleteit is.
Hosszu tavu stratégiai cél:
Az Integrdlt Terlletfejlesztési Stratégia hosszU tavu stratégiai céljaként nem tilzhetlink ki
kisebb célt, mint azt, hogy Zsanan ugyanolyan életminGséget biztositsunk az itt él6knek, mint
az orszag barmely mas részén él6knek.
A hosszU tavu cél, hogy Zsana egy olyan telepliléssé valjon, ahol minden korosztaly
megtalalja az igényeinek megfelel6 magas szintl kozszolgaltatast, legyen az dvoda, vagy

iskola, munkahely, vagy vallalkozasi tandcsadas, hitelligyintézés, kulturalis rendezvények,
intézmények, orvosi ellatds, stb.



Fontos, hogy a meglévé emberi és szellemi er6forrasok megszervezésével és az Uj Integralt
Terlletfejlesztési Stratégia segitségével olyan beruhazdsok jojjenek Iétre, amelyek
kézzelfoghatd eredménye a teljes foglalkoztatottsdg megteremtése.

A sikeres Onkormanyzat és a sikeres vallalkozdsok tovabb erésitik a telepilés
népességmegtartd képességét, hiszen ember nélkil semmi sem lehetséges, intézmény
nélkul pedig semmi sem tartds.

Ezért az 6nkormanyzat vezetésének tudatosan keresnie kell azokat a szellemi eréforrasokat,
vallalkozékat, akikkel egyiitt rendszeresen végiggondoljak a lehet&ségeiket. A véllalkozéknak
pedig merni kell nagyot dlmodni és a céljuk megvaldsitasa érdekében hajlandénak kell lenni
akar tanulni is és Uj dgazatokat, technoldgiakat megismerni.

Osszességében cél a telepiilés versenyképességének javitdsa. Zsana szerepkorének,
fajsulyanak novelése. Zsana térkapcsolatainak szélesitése és komplexitasanak emelése, piaci
kapcsolatok szélesitése, teriileti kooperacidk segitése, a telepilés elérhet6ségének javitdsa,
az alabbi feladatok végrehajtasaval:

Mezbgazdasag jovedelemszerz6-képességének javitasa:

- Mez6gazdasagi termék specifikus szovetkezeti integraciok megvaldsitasa
- Termékmarketing

- Mez6gazdasagi termékfeldolgozas, termékmanipulalas

- Termelésszervezési szolgaltatasok beinditasa a teleptilésen

- Képzési, tdjékoztatdsi projektek a termel6k szamara

A helyi gazdasag diverzifikalasa:

- Ipari és szolgaltatd vallalkozasok letelepitése, termelési tevékenységre alkalmas
telephelyek kialakitasaval
- Falusi- és okoturisztikai fejlesztés

- Turisztikai tematikus utak kialakitasa a kornyezé telepiilésekkel szovetkezve
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Telepiilési infrastruktura fejlesztése:

- Bekoto és belsd uthalézat fejlesztése

- Kalterileti 6nt6z6 infrastruktira-fejlesztés

Helyi kdozosségfejlesztés:

- Civil szervezetek szerepének novelése a teleplilés ligyeinek szervezésébe, fiatalok
nagyobb részvétele a kbzosségi életben
- Népféiskolai mozgalmak beinditdsa, a lakossagot aktivizdld, motivald projektek

megvaldsitasa

A fenntarthatésag megalapozasa:

- Korszer( hulladékgazdalkodas, szelektiv hulladékgydjtés kiterjesztése
- Megujuld energiaforrasok haszndlatanak elterjesztése
- Okogazdalkodds 6sztdnzése, kiilteriileti hatékonyabb és kérnyezetkimélSbb

terlilethasznositas

Tudatos telepiilésmarketing és az abba illeszked6 turizmusmarketing:

- A telepilésmarketingért felel6s személy alkalmazasa a kistérségben

- Turizmus marketing terv és a termékmarketing integralasa a telepitilési koncepciéba és
kovetkezetes megvaldsitasa
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6.7. A tematikus és a teriileti célok k6zotti 6sszefiiggések bemutatasa

Jellegiiket tekintve a telepiilés stratégiai céljai lehetnek tematikus és teriileti célok.

Tematikus céloknak nevezziik azokat a célokat, amelyek a telepiilés egészére vonatkoznak,
és habar kapcsolédhatnak egy-egy szakpolitikai agazathoz, de mégsem sziikségszerlien egy-
egy agazatra korlatozddo érvényességl célok.

Példaul tematikus cél lehet a magasabb foglalkoztatottsag, amelynek sikeres elérése
tobbféle szakpolitika egylttes beavatkozasat igényli.

Terlleti céloknak nevezziik a telepiilés egy vagy tobb, konkrét, egyenként folytonos vonallal
kortlhatarolhatd terliletén javasolt, és csak ott érvényes célt. llyen cél lehet példaul egy
adott lakéterletre kitlzott cél.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia vegyesen tartalmaz tematikus és terileti jellegl
célokat. Zsana esetében ugyan terveziink olyan beavatkozasokat, amelyek egy-egy
akcioterileten valdsulnak meg, de kizdréan ezekhez illesztett terileti célokat a stratégia nem
hatdroz meg.

7. A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

Az ITS, mint operativ jellegl stratégia, tartalmazza mindazon I|ényeges fejlesztési
beavatkozdsokat, melyek a célok eléréséhez elvezethetnek és a teleplilés sziikségesnek és
megvaldsithatonak latja 6ket.

A célok meghatarozdsanak logikajabél kovetkezik, hogy az EU tdmogatasabdl és egyéb
forrasokbdél megvaldsitandd  fejlesztési  beavatkozasok (projektek) egyértelmuen

kapcsolédjanak az alapok beruhazasi prioritasaihoz.

Ugyancsak kiemelten fontos bemutatni a tervezett fejlesztési beavatkozasok és az operativ
programok beavatkozasai kozotti kapcsolatot.

Az ITS alabbi tipusu fejlesztési beavatkozasokat (projekteket) tartalmazza:
* Kulcsprojektek
A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapveté feltételét képezik valamely

(akar tobb) kozéptavu teleplilési cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valésul meg,
valamelyik cél nem, vagy csak kismértékben érheté el.
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Gyakran a kulcsprojekt megvaldsulasa el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések
realizdlasanak vagy azok hatasai érvényestiilésének. Célszer(i, ha kulcsprojekthez tovabbi
projektek kapcsolédnak.

e Halézatos projektek (egymadssal Osszehangolt, térben, vagy dagazatban kapcsolédéd
projektek)

A hdldzatos projekt tobb, egymdashoz kapcsolédo, akar azonos jellegli projektelembdl dll, a
teleplilés egészére vagy annak jelentls részére kiterjed, és a projektelemek egy
egyuttmkods rendszer elemeit képezik.

o Akcioteriileti projektek (térben koncentralt és egymassal 6sszehangolt projektek)

Az akcidterileten végbemend fejlesztések egymadssal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes
projektelemek segitik mas projektek megvaldsuldsat, illetve hatdsanak kiteljesedését.

Az akcidterileti projekt volumene akkora legyen, hogy érzékelhetd valtozdast idézzen el6 az
akcidterileten.

A fejlesztési beavatkozasok fejlesztési teriletenként csomagokat alkotnak, melyek a
helyzetelemzés alapjan, és a stratégiai célok szolgalataban a kovetkez6k:

e Gazdasagfejlesztés
e Infrastrukturafejlesztés
e Kornyezeti fenntarthatdsag

e Kultura és kozosségfejlesztés

A stratégia minden egyes fejlesztési teriilethez tartozdé beavatkozds-csomagban kijeldl
vezérprojekteket.

A vezérprojektek azok a tervezett beavatkozasok, amelyek az adott teriileten a
legmeghatdrozdbbak, legfontosabbak, leginkdbb hozzajarulnak a kapcsolodd stratégiai cél
eléréséhez, és amelyek nyoman, azokhoz kapcsolddva sikerrel megvaldsithaté a beavatkozas
csomagban tervezett tobbi fejlesztés.
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7.1. Kulcsprojektek

A kulcsprojektek kivalasztasat megel6z6en megvizsgaltuk, hogy az eltelt 10 év alatt, milyen
hozadékai lettek a korabbi terveknek.

Ezeknek a szamoknak a tikrében készilhetett el Zsana Terlletfejlesztési Stratégidja, amely
épit az eddigi eredményekre, felhasznalja az 6sszegylilt tapasztalatokat és részben U célokat
hatdroz meg. Zsana az aldbbi projekteket tervezi megvaldsitani a fejlesztési tertiletek szerint:

Komyezet fenntarthatosdg

A tervezett projektek fejlesztési teriiletek szerint



7.1.1. Kereskedelmi és ipari 6vezet kialakitasa, bOvitése

Miutan Zsana is bekerlt az djonnan kialakitott szabad vallalkozasi 6vezeti besoroldsba ezért
a kozeljov6ben a befektet6k és az ide telepll6é vdllalkozasok szamdanak ugrdsszer(
novekedésével szamolhatunk.

Zsana egyrészt bdéviteni kivanja jelenlegi ipari és kereskedelmi jellegl teriileteit akar uj
terliletek vasdarlasaval is és egy Uj ipari park kialakitdsat is tervezi az M5-6s autdpalya
mentén.

7.1.2. Szabadidd és pihendpark kialakitasa

Zsana a telepulés hatdraban egy komplex Szabadidé- és pihendparkot tervez kialakitani. Az
Opusztaszert Kiskunmajsaval dsszekdtd kerékparit mentén ez a létesitmény egy pihend
parkként, a kerékparosok megdllé helyeként is mikodne. A rekreaciés szabadid6park a
183/3-as helyrajzi szam alatti ingatlanon valdsul meg.

Nagyon fontos az, hogy akar a kerékparutat mindennap hasznald helyi lakosok, akar a nyari
szezonban kerékpart bérl6 turistak talaljanak az utvonalukon pihenéhelyet, mellékhelyiséget
és sziikség esetén szervizpontokat is, ahol gyors és szakszer( segitséget is kaphatnak, vagy
kiegészit6ket vasarolhatnak a kerékparjukhoz.

A lakosok és a turistak kikapcsolddasat, kulturdlt szérakozasi lehetdségeit biztosité szabadidé

kozpont tervei kozott szerepel egy szinpad, tobb tlizrakd hely, padok, vizesblokkok és arusitd
standok létesitése is.

7.1.3. Uveghazas kertészet kialakitasa geotermikus energia felhasznalasaval

Zsana egy szakmai befektetd bevondsaval a helyi geotermikus energidra alapozva egy 15
hektaros liveghdzat kivan megvaldsitani.

A tervezett liveghazas kertészetben elsGsorban zoldségeket és fliszerndvényeket, valamint
gombat termesztenek maijd.

A beruhdzas tobb dallandd munkahelyet is teremt, illetve kdzvetve szamos vallalkozo és
termelG piacra jutasat is elGsegiti.

Az Gveghazas kertészet a 157/13-as helyrajzi szam alatti ingatlanon valdsul meg.
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7.1.4. Z6ldség felvasarlo telep

A kornyék zoldség és gylimolcs termel6i szdmdra egy kozponti felvasarld telepet terveziink
|étesiteni a szlikséges h(it6 és raktarozasi kapacitdsok megteremtése mellett.

Ez a pdlyazati forrdsbdl megvaldsuld beruhazas a helyi termelSk esélyegyenlGségének
megteremtését és piacra jutdsuk segitését szolgalja.

Ez egyuttal magaval hozza a felvasarld kozvetitd cégek kiiktatasat is, aminek kovetkeztében a
helyi gazdak magasabb aron értékesithetik a termékeiket és a ndvekvé bevételeket Ujabb
beruhdzdsokra, bévitésre tudjak felhasznalni.

A z0ldség felvasarlo telep a 158/60-as helyrajzi szam alatti ingatlanon valdsul meg.

rr s,

7.1.5. Kozépiiletek komplex, energia hatékony korszer(isitése akadalymentesitéssel

Az Onkormanyzat palyazati forrasokbdl évek o6ta jelentés beruhazasokat és felujitdsokat
hajtott végre a kozépliletek vonatkozdsdban, amivel szintén hozzdjarult az energia
hatékonysag noveléséhez.

A flitéskorszerlsitésen és nyildszard cserén, valamint a homlokzatszigetelésen tul a
kozépliletek akadalymentesitése is megtorténik.

A kozéplletek komplex energia hatékony korszerlsitése az altalanos iskola épuletével
folytatodik. Ezt kdvetSen az Ady Endre M(ivel8dési Haz és Kényvtar, a Duruzsolé Ovoda és a
Polgdrmesteri Hivatal épliletei kovetkeznek.

A kozigazgatasi rendszer atalakulasaval és modernizacidjaval egyiitt jar az 6nkormanyzati
éplletek és infrastruktura folyamatos fejlesztése.

Az Ugyfélbarat, egykapus Ugyintézés Uj beosztdsi rendszert kivan meg a hivataltdl és
munkatarsaitdl. Az Uj struktura egyuttal Uj igényeket is jelent a korszer( irodai programok és
technikai eszk6z0k, kartyaolvasék tekintetében.

A hivatali helységek 3atalakitdsa, Ugyfél barattd tétele egyuttal lehet6séget is jelent a
komplex, energia hatékony atalakitasra és a tovabbi akadalymentesitésre.

s sy s e

Az onkormanyzat kotelez6 feladatként finanszirozza a kozvilagitast, amely igen jelentGs
terhet ré a telepllésre. Zsana képvisel6-testilete ezért ugy dontott, hogy LED-es
fényforrasokra cseréli a meglévé hagyomanyos vilagité testeket.

Az Uj technoldgia amellett, hogy toredékét fogyasztja a korabbi berendezéseknek, sokkal
hosszabb lzemid6vel rendelkezik, ezaltal jelentésen csokken a karbantartdsra, javitdsra,
cserére forditandd dsszeg.
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A telepuilés nagy részén mar megvaldsult a modernizacid, ugyanakkor a kozvilagitas tovabbi
kiterjesztése varhatd a 225/58-as helyrajzi szamu teriletrészen.

7.1.7. Tajhaz kialakitasa

A kultura és kozosségfejlesztés teriiletén fontos lépés egy kozosségi tajhaz kialakitasa és
mUikodtetése.

Az uj, felnovekv6 generdcidkkal meg kell ismertetni a térség hagyomanyait, a tajra jellemzé
épitészeti és gasztrondmiai 6rokséget.

A tajhaznak fontos szerep jut a kultura és kozosségfejlesztés terliletén tul a turisztika
teriletén is.

A telepilésen él6 embereknek tisztaban kell lennilik a térség értékeivel, hagyomanyaival,
l[atvanyossagaival ahhoz, hogy a falusi turizmus keretében fogadni tudjak a hozzdjuk érkezé
vendégeket.

A létesitendd tdjhaz, amely jelenleg a 93-as helyrajzi szam alatt Gyljtemények Hazaként
mukodik, egy el6re megtervezett és kiajanlott turista Utvonalba illeszkedd ldncszem, amely
lefoglalhatja az ide érkez6 latogatdkat néhany éra erejéig.

Fontos, hogy Zsanan a tervezett szabadid6 és pihenépark mellett Gj turista célpontok
j6jjenek létre.

A Zsandn tervezett tajhdz mintdja
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7.2. Tovabbi fejlesztési elképzelések

Amennyiben a tervezett és megvaldsuld beruhdzasok nyoman a telepllésen és
vonzaskorzetében, s6t az egész régidban megvaldsul a teljes foglalkoztatottsag, beindul a
turizmus és Uj vallalkozasok, szolgaltatasok jelennek meg, ugy az dnkormanyzat felméri
alakossag tovabbi igényeit és stratégiat dolgoz ki ezek megvaldsitasara.

Zsana gazdasaganak és tdrsadalmanak fejlédése és versenyképességének elGsegitése
érdekében az 6nkormanyzat a helyi tarsadalmi szerepl6kkel és a vallalkozékkal karéltve az
Integralt Teriletfejlesztési Stratégia megvaldsuldsat kdvetden is tovabbi fejlesztési terveket
készit.

Rohamos gyorsasaggal fejl6d6 vilagunkban az Onkormanyzatnak nagy hangsulyt kell
fektetnie a kozigazgatas folyamatos korszer(sitésére is. Ez nem csak az épliletek, irodak,
fogadd helyiségek felujitdsat, modernizaciéjat jelenti, de a munkatdrsak allando képzését és
készségeiknek fejlesztését is igényli.

A gazdasagfejlesztési célokon tulmenden tehat legfontosabb mindig az ember, legyen
onkormanyzati alkalmazott, ligyfél, vdllalkozd, didk, nyugdijas, vagy képvisel6.

A gazdasagi problémak lekizdése mellett folyamatosan nyomon kell kisérni a fiatalok
csaladalapitasi esélyeit, segiteni kell Gket a megujuld csaladtdmogatasi rendszer
felhasznaldsaval.

A helyi fiatalok igényes és kulturalt szérakozasanak feltételeit is meg kell teremteni, majd
azokat fenntartani, fejleszteni és vonzéva tenni.

Meg kell dllitani a fiatalok elvandorlasat, kilfoldi munkavallalasat. Olyan életpalyat,
életmindséget kell biztositani, hogy el6re kiszamithaté moédon tervezhessék meg a
csaladalapitas, gyermekvallalds, fészekrakas folyamatat.

A feln6tt kord munkaképes lakossag szdmara az unids felzarkozds jegyében fokozatosan
emelni kell a munkabéreket, hogy a novekvé bérekb6l minél tobb terileten tudjak
kielégitéen rendezni sziikségleteiket és minél kevesebb terileten kelljen az allamnak, illetve
az onkormanyzatnak szocialis segitséget nyujtani.

Torekedni kell arra, hogy palyazati forrasok folyamatos felhaszndlasaval tovdbb csokkenjen a
teleplilésen él6k rezsikoltsége. Megujuld energiaforrdsok igénybevételével el kell érni azt,
hogy a lakossag jovedelmének minél nagyobb hanyadat tudja sajat céljaira felhasznalni.

A szép koruak esetében a kisgyermekes csaladokhoz hasonldéan az élhetS telepiilési
kornyezet megteremtése a cél. A zold teriiletek, parkok, jatszoterek, padok szdmdanak
folyamatos nodvelése, az akadalymentes kornyezet kialakitasa és allapotanak megérzése
allando feladat.
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A vallalkozékkal és az intézményvezet6kkel folyamatos egyeztetés sziikséges a virdgos
telepulés, a tiszta, rendezett telepiiléskép megdvasa és tovabbfejlesztése céljabdl.

Az életminGség javitdsa szorosan Osszefligg a helyi gazdalkoddk tdmogatasaval is. A helyi
termékek megjelenése ugyanis j6 mindségl, olcsd élelmiszerekkel latja el akdr a menzat,
akar a piacokat, lizleteket.

A tervezett h(it6hdz és konzervalé lGzem kiszélesitheti ezeknek az élelmiszereknek a korét.
Amint a piac befogadja a helyi markaju termékeket és stabil felvevépiacot biztosit, lehetdség
nyilik ezeknek az lizemeknek a bévitésére és a termékek régids, megyei, vagy akdr orszdgos
teritésére is.

Mindezek a vdllalkozasok Ujabb munkahelyeket, uUjabb bevételeket jelenthetnek a
lakossagnak és novekvé adobevételeket az Onkormanyzatnak. Ezekb8l a noévekvd
bevételekbdl kell a teleplilés mindenkori vezetésének 6rkodni a tarsadalmi esélyegyenlGség
meg0lrzése felett és ahol kell eseti, vagy allandé jelleggel beavatkozni.

Azokon a teriileteken pedig, ahol Zsana er6feszitései Gnmagdban nem elégségesek, mint a
klimavaltozas elleni kiizdelem, vagy a térségi vizgazdalkodds, aktivan részt kell venni a
regionalis és orszagos koncepcidk megvaldsitdsdban és végrehajtasaban.

7.2.1. Tovabbi tervezett fejlesztések listaja

Az alabbi tablazatban szerepel mindazon fejlesztések és beruhdzasok megnevezése, amelyek
a vezérprojektek megvaldsuldsa mellett, a megnyild palyazati lehet&ségek felhasznalasaval, a
béviilé helyi adoébevételekbdl terveziink megvaldsitani.

A projekt megnevezése koltségvetése
(Ft)

28 épitési telek kialakitdsa 300.000.000
Sportpalya gumiboritasa 12.000.000
Tajhaz felujitasa bévitése 25.000.000
MvelSdési Haz felujitasa 30.000.000
Falusi szallashelyek kialakitasa 15.000.000
Ullés — Zsana - Kiskunhalas kdz6tti 5408-as Utszakasz felujitdsa 800.000.000

800.000.000

Kerékparut kialakitasa Kiskunhalas — Zsana - Ullés kzott

Belteriileti utak feltjitasa 80.000.000
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7.3. Akcioteriiletek kijel6lése, a kijel6lés és a lehatarolas indoklasaval

A tervezett fejlesztések egy része a mar meglévé infrastrukturahoz tartozik, példaul a Zsana
és Kiskunhalas kozotti utszakasz felujitasa.

Egy masik része a meglévé infrastruktira fejlesztését, bovitését célozza, mint a kerékparut
kialakitasa Kiskunhalas — Zsana — Ullés k6z6tt, illetve a belteriileti utak felujitasa.

Az Utépités és aszfaltozas a 0158/9 és a 0158/7-es helyrajzi szam alatti ingatlanokon valésul
meg.

Zsana bdviteni kivanja jelenlegi ipari és kereskedelmi jellegl terlleteit akar Uj teriletek
vasarldsaval is és egy Uj ipari park kialakitdsat is tervezi az M5-6s autépdlya mentén.

Zsana a telepllés hatdraban egy komplex Szabadid6- és pihenéparkot tervez kialakitani. Az
Opusztaszert Kiskunmajsaval dsszekdtd kerékparit mentén ez a létesitmény egy pihend
parkként, a kerékparosok megdllé helyeként is mikodne. A rekreaciés szabadid6park a
183/3-as helyrajzi szam alatti ingatlanon valdsul meg.

Az Uveghdazas kertészet a 157/13-as helyrajzi szam alatti ingatlanon valdsul meg. A gomba
termesztG6, szaritd lUzem a 0158/44 és a 01158/36-os helyrajzi szam alatti ingatlanokon
valdsul meg.

A z6ldség felvasarlo telep a 158/60-as helyrajzi szam alatti ingatlanon valdsul meg.

Az éplletek energetikai megujitdsa a harmadik csoportja a tervezett projekteknek. A
kozépiletek komplex energia hatékony korszer(sitése az altaldnos iskola éplletével
folytatodik (hrsz.: 5). Ezt kévet6en az Ady Endre Ml(ivel6dési Haz és Konyvtar (hrsz.: 1.), a
Duruzsold Ovoda és a Polgarmesteri Hivatal (hrsz.: 1/1.) épiiletei kdvetkeznek.

A Sportpalya gumiboritdsa, valamint a telepilésen falusi szallashelyek kialakitasa mind egy-
egy kilon akcidteriletet jelentenek.

NN

A Lovas Turisztikai Centrum szallashely kialakitasa a 197/2-es helyrajzi szam alatti ingatlanon
valdsul meg.

Mindezek a fejlesztések kilon-kilon valdsulnak ugyan meg, mégis a telepilésfejlesztési
koncepcid részeként egységes egészet alkotva jelennek meg az ide latogatd turistdk
szemében.
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bemutatasa, a fejlesztések litemezése

7.4. Az egyes akcidteriileteken megvaldsitando fejlesztések dsszefoglald jellegti

megvalosulo fejlesztések 2016 2017
Kereskedelmi és ipari dvezet a beruhdzas Uzemszer(
kialakitasa, bévitése megkezdése és mUikddés

befejezése

Rekreacids td, szabadidf és
pihenépark kialakitdsa

palydzat benyujtdsa
a beruhdzas
megkezdése

a beruhazas
folytatasa

Uveghdazas kertészet

palydzat benyujtdsa

a beruhdazas

kialakitasa geotermikus a beruhazas befejezése
energia felhaszndlasaval megkezdése

Gomba, zOldség termesztés a beruhdzas Uzemszer(
felvasarlo telep megkezdése és mikodés

befejezése

Kozépuletek komplex,

palydzat benyujtdsa

a beruhdazas

energia hatékony a beruhazas folytatasa

korszer(sitése megkezdése

akadalymentesitéssel

Kozvilagitasi rendszer a beruhazas lzemszer(

modernizalasa megkezdése és mikodés
befejezése

Tajhaz kialakitasa a beruhazas lzemszer(
megkezdése és mikodés

befejezése
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7.5. Az akciéteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés egésze szempontjabal jelentds
fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

Az akcidterileteken kiviil végrehajtando fejlesztések tobb iranyba mutatnak.

Egyrészt Zsana turisztikai vonzerejének novelése céljabdl tartalmaz Uj beruhazasokat,
masrészt az ehhez szlikséges infrastrukturalis hattér biztositasat tartalmazza.

Ezen kivil szerepel még a helyi gazdalkodok piacra jutasat, magas hozzaadott érték(
termékek el6allitasat segité fejlesztési elképzelés is a tervek kdzott.



Mindezek a fejlesztések a telepiilés egésze szempontjdbdl jelentések, mivel szamos Uj
munkahelyet teremtenek.

Megforditjdk a jelenlegi kedvezétlen tendencidt, miszerint az emberek eljarnak Zsanardl
mashova dolgozni, megforditjdk az ingdzas iranyat, vagyis a kornyékbeli lakossaganak
nyujtanak stabil, dllando jovedelmet, ide vonzva ezzel a szdamos tovabbi vallalkozast.

megvalosulo fejlesztések

2016

2017-2020

Jarda kialakitdsa tervezett Uj
utcaban

palyazat benyujtasa
a beruhazas
megkezdése

a beruhdazas
befejezése
2017-ben

Sportpdlya gumiboritdsa

palyazat benyujtasa
teriilet el6készitése
a beruhdzas
megkezdése

a beruhdzas
befejezése
lzemszer(
mikodés
2017-ben

Mdvel6dési Haz felujitasa
energetikai korszer(sitése

palyazat benyujtasa
a beruhazas
megkezdése

a beruhazas
befejezése
2017-ben

Falusi szallashelyek
kialakitasa

palyazat benyujtasa
a beruhdzas
megkezdése

a beruhazas
befejezése

Zsana és Kiskunmajsa kozotti
Utszakasz feldjitasa

palyazat benyujtasa
a beruhazas
megkezdése

a beruhazas
befejezése
lUzemszer(
mUikodése

Kerékparut kialakitasa
Kiskunhalas — Zsana - Ullés
kozott

palydzat benyujtdsa
a beruhazas
megkezdése

a beruhazas
befejezése
Uzemszer(
mUikddés

Belterileti utak felujitasa

palyazat benyujtdsa
terilet el6készitése
a beruhazas
megkezdése

a beruhazas
befejezése
Uzemszer(
mUikddés
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Infrastrukturalis hattér biztositasa:

e Ullés - Zsana és Kiskunhalas k6z6tti 5408-as Utszakasz felujitasa
e Kerékpdrut kialakitasa Ullés — Zsana — Kiskunhalas kézétt

Az akcidterileteken kiviil végrehajtandé fejlesztések célja a telepilés versenyképességének
javitasa. Zsana szerepkorének, fajsulyanak novelése. Zsana térkapcsolatainak szélesitése és
komplexitasdnak emelése, piaci kapcsolatok szélesitése, terlleti kooperacidk és
egylttmUkodések segitése, a telepiilés elérhetfségének javitdsa, amelyek mind szorosan
illeszkednek a stratégia céljaihoz.

Minden fejlesztés végrehajtasanal f6 szempont az aldbbi célok valamelyikének teljesilése:

Mez6gazdasag jovedelemszerz§-képességének javitasa

- A helyi gazdasag diverzifikalasa

- Telepulési infrastruktura fejlesztése

- Helyi kdz6sségfejlesztés

- Afenntarthatésadg megalapozasa

- Tudatos telepilésmarketing és az abba illeszked6 turizmusmarketing
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7.6. A telepiilésfejlesztési akcidok 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

megvalosulo fejlesztések beruhazas koéltsége telepiilés 6nrésze

Kereskedelmi és ipari
ovezet kialakitasa, 1.000.000 Ft 1.000.000 Ft
bévitése

Rekredciods to, szabadid6

és pihendpark
. L 40.000.000 Ft 5.000.000 Ft
kialakitasa 105

Uveghdazas kertészet
kialakitasa geotermikus 1.200.000 Ft -
energia felhaszndlasaval

Gomba és Zoldség szaritd

és felvasarlé telep 400.000.000 Ft

Kozépuletek komplex,
energia hatékony
korszer(sitése
akadalymentesitéssel

Kozvilagitasi rendszer
modernizalasa 17.000.000 Ft 1.700.000 Ft

87.000.000 Ft -

Tajhaz kialakitasa
25.000.000 Ft -




8. Anti-szegregacios program

Zsana Anti-szegregacids programja a Helyi Esélyegyenl&ségi Program (roviden HEP) nevet
viseli. Terjedelmi okokbdl itt csak az 6sszefoglalé jellegl megallapitasait kivonatoljuk.

A hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok életkoriilményeinek javitdsat szolgald helyi
esélyegyenlGségi program elkészitését az egyenlé bandsmédrdol és az esélyegyenl&ség
elémozditasardl szélé 2003. évi CXXV. torvény (tovabbiakban: Ebktv.) 31. §-a irja el6 a
telepuilési dnkormanyzatok szamara.

A HEP helyzetelemzésbél és intézkedési tervbdl all, amelyet a teleptilési 6nkormanyzat
Otévente, 6t év id6tartamra fogad el. Elkészitésének szempontjait, az esélyegyenl@ségi
terlileteket és a HEP célcsoportjait a helyi esélyegyenlGségi programok elkészitésének
szabdlyairdl és az esélyegyenlGségi mentorokrdl szdlé 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rend.) tartalmazza.

Helyi Esélyegyenl&ségi Program Intézkedési Terve (roviden HEP IT)

A HEP IT a helyzetelemzés sordn feltart problémak komplex kezelése érdekében szlikséges
intézkedéseket tartalmazza az Ebktv. 31. §-anak (2) bekezdése szerint. Az intézkedéseket a
321/2011. (XIl. 27.) Korm. rend. 5. §-dban foglalt célok figyelembe vételével kell
meghatarozni. A HEP IT-t a 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet 3. szamu mellékletében taldlhatd
forma szerint kell elkésziteni.

Helyi Esélyegyenl&ségi Programért felel6s Forum (roviden HEP Férum)

A HEP-t a telepuilési 6nkormanyzati koztisztvisel6k vagy kozalkalmazottak készitik el az Ebktv.
31. § (5) bekezdésének elGirdsa alapjan, elfogaddsa soran figyelembe kell venni a telepiilési
nemzetiségi onkormanyzatok véleményét. A programalkotds soran torekedni kell a
telepllési 6Gnkormanyzat egyéb fejlesztési terveinek, koncepcidival torténd 6sszhangra.

Mindezekre és a 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet 2. szamu mellékletének 9. pontjara
figyelemmel javasolt, hogy a HEP elkészitése széleskorli szakmai egyeztetés mellett
torténjék, bevonva a hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok szamara ellatast, szolgaltatast
nyujté onkormanyzati, nemzetiségi 6nkormanyzati, allami és civil szervezetek képviseldit, a
szocidlis igazgatasrdl és a szocialis ellatasokrdl szo6lé 1993. évi lll. torvény 58/B. §-a altal a
2000 f6 feletti telepiilések esetében elGirt szocialpolitikai kerekasztal képviselit.

A helyi esélyegyenlségi program elkészitésének részletes szabalyairdl sz6lé 2/2012. (VI. 5.)
EMMI rendelet (tovabbiakban: 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet) 1. és 2. szamU melléklete
rogziti azokat a statisztikai mutatdkat, adatokat és tartalmi elemeket, amelyek HEP
elkészitésének alapjat képezik.

Zsana kozség jogszabaly valtozas alapjan 2013. marcius 1. napjatol Balotaszallas kozséggel
kdzds onkormanyzati hivatalt tart fenn.

Zsana kozség 2004. junius 25. napjatodl tagja a Kiskunhalasii Tobbcélu Kistérségi Tarsulasnak.
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A tdarsulds megalakitdsanak célja az onkormanyzatokat érinté szolgaltatdsok magasabb
szinvonalon torténé biztositasa volt. Pl.: logopédia, gydgytestnevelés, mozgdkonyvtar, belsé
ellen6rzés, gyermekjoléti és csaladsegit6 szolgdlat, idések napkdzbeni ellatasa, bentlakdsos
szocialis intézmény.

Kiskunhalas a kézponti orvosi ligyelet igénybevételét biztositja a kozség lakdinak a tarsulds
keretein belil.

Zsana Kézség Onkormanyzata a 49 /2013. ( 1X.10. ) szdmu hatarozataval fogadta el a
jelenleg hatalyos EsélyegyenlGségi Programjat.

A Helyi Esélyegyenldségi Program célcsoportjai
Hatranyos megkilonboztetés altal leginkdbb sujtott csoportok lehetnek:
- akadalyozott/fogyatékossaggal él6/megvaltozott munkaképességli emberek
- alacsony végzettségliek, iskolabdl lemorzsoléddk
- pdlyakezd6 fiatalok, munkatapasztalattal nem rendelkez6k
- (tartésan) munkanélkiliek
- alacsony munkaintenzitasu haztartasban él6 emberek
- romak
- rossz kozlekedés( teleptilésen él6k
- (jovedelmi, lakhatdsi) szegények
- migransok
- fogvatartottak, bortonbdl szabadultak
- szenvedélybetegek
- hajléktalanok
- hatranyos helyzet( csaladokban/ allami gondoskodasban él6 gyerekek, fiatalok
- 45 év feletti inaktivak

- id6sek
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8.1. Hatteér

Zsandra nem jellemzd a klasszikus szegregdcio, nincs éles elkiilontlés a kiilonb6z6 tarsadalmi
és etnika csoportok kozott. A Helyi Esélyegyenl8ségi Program inkdbb prevencios jellegd, és
els6sorban azon rétegek helyzetének javitdsat célozza, amelyek esetében a tarsadalmi
leszakadds és a szocialis elszigetel6dés veszélye fenyeget.

A teleplilésen nincs olyan egybefliggd terlilet, amelyen az alacsonytarsadalmi statuszu
csaladok koncentraltan élnek egylitt vagy a tarsadalmi statuszcsdkkenés jelei tapasztalhatok.

Zsana Onkormanyzata miikodésének alapvetd jellemzdi kozétartozik az anti-szegregacids
szemlélet. Mind a tanyagondnoki, mind a gyermekjoléti és csalddsegité szolgalat
munkatarasai valamennyi helyi rendelkezés és intézkedés megalkotasakor érvényesitik a
szegregdacié megakadalyozdsanak kovetelményét.

A feladatok koordinaldsat a Helyi Esélyegyenl&ségi Programban lefektetett elvek alapjan
végzik el, bevonva a Polgarmesteri Hivatal esélyegyenlGségi és id6slgyi referensét is.
Mindennek készonhetGen Zsanan nincs hajléktalan, nincs kilakoltatas sem.

8.2. A szegregdacié mérséklését vagy megsziintetését célzé intézkedések

Telepllésiink egy rendezett kis kozség. Lakosaink igényesek a sajat kérnyezetiikre. Mivel a
falun belil nincsenek olyan éles tarsadalmi kulénbségek igy nem is alakultak ki
telepliléstinkon szegregdtumok.

A helyi 6nkormanyzatoknak kotelezé feladata a kdzfoglalkoztatas szervezése, megvaldsitasa
a teleplilésen. A 2014-es évben a kozfoglalkoztatasban részt vettek szama 13 f6 volt, ami a
2010-es évhez képest nagyaranyu novekedés.

A kozfoglalkoztatas keretében zoldteriiletek gondozasa, csatornarendszer tisztantartasa és a
dil6utak karbantartasa biztositott.

8.2.1. A telepiilés egészét érintd foglalkoztatasi, egészségi és szocialis helyzet

A telepulést érint6 foglalkoztatdsi kérdések illetékesség és hataskor vonatkozasdban a
Kiskunhalasi Jarasi Hivatal Munkaigyi Kozpontjdhoz tartoznak. Az egészségiigyi ellatasokkal
kapcsolatos ligyintézés tébbnyire szintén a jarasi kdzpontban torténik.

Telepiilésiinkon igen kevesen tudnak helyben munkat taldlni. Leginkabb mez6gazdasagi
idénymunkaban, egyszerisitett foglakoztatas keretében van lehetGségiik jovedelemre szert
tenni. Helyi informacidink szerint tobben ingaznak a kozeli Pusztamérgesre, ahol sparga
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illetve paprikatermesztés biztosit munkalehet6séget azoknak, akik mar jo ideje kiszorultak az
allaskeres6k versenyébdl.

Valdszinlsithetd, hogy emiatt csokkent a munkanélkiliek aranya az elmult évekhez képest.
2008-ban a telepiilés tekintetében 7,4 %-os volt a munkanélkiliség. Ezt kovetben a
vilagvdlsag hatdsai Zsandn is érezhetévé valtak, hiszen 2009-ben 11, 5%-ra emelkedett az
allaskeresGink szama. 2010-ben 1,5 %-kal csokkent ez a szdm. 2011-ben 6%-ra csokkent a
mutato.

8.2.2. Az egész telepiilést érint6 lakhatasi szegregacio

Zsanan nincs etnikailag homogén, zartlakénegyed, szegregatum.

8.2.3. A telepiilésen él6, 6sszes gyermek esélyegyenl6tlenségének csokkentése, kiemelten
a hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek szolgaltatasokhoz valo
hozzaférésének biztositasa

A kilonboz6 sportrendezvényeken a gyermekek dijmentesen részt vehetnek, valamint
ingyenesen haszndlhatjdk a sportpdlyat és jatszéteret is. SzabadidGs és szinidei
programoknak a helyi kdnyvtar és a mivel6dési haz is helyet biztosit. Igény szerint és a
lehetdségekhez mérten szerveznek kilonbozé elfoglaltsdgokat a gyermekeknek (pl. konyv
klub, kézm(ves foglalkozas, egyéb.

2013-ban és 2014-ben nem volt olyan kiskord gyermek, aki veszélyeztetettnek szamitott
vagy védelembe kellett volna venni. Térekszlink ra, hogy ez a tovabbiakban is igy legyen, a
veszélyeztetettség megel§zését tartjuk szem el6tt.

A legljabb torvényi szabdlyozas szerint a hatranyos, vagy halmozottan hatranyos helyzeti
gyermekek szamara az 6nkormanyzat nem csak a tanitasi id6ben, hanem a tavaszi, nyari, Gszi
sziinetekben is biztositja a kozétkeztetést.

8.2.4. A telepiilésen él6 6sszes halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek kdzoktatasi
esélyegyenlGsége

A teleplilésinkon muikod6 kozoktatdsi intézményekben semmiféle megkiilonboztetés nem
tapasztalhaté. A tanuldk iskolai eredményessége, az oktatas hatékonysaga az orszagos
mérési eredmények alapjan az azonos lakossagszamu telepllésekhez viszonyitva jo.

Az utdbbi id6ben a Zsanai tanuldk részt vettek sport, matematikai, torténelmi, irodalmi és
nyelvi versenyeken. (pl: Kanyadi Sandor versmondd verseny, Dugonics Andras matematikai
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verseny, népmesemondd verseny, helyesirdsi verseny, stb.), amely versenyeken ligyesen
szerepeltek, szép eredményeket értek el.

A hatranyos helyzetl gyermekek kiranduldson, tanulmanyi versenyeken valé részvételik is
biztositott, esetleg anyai tdmogatast is kapnak olyan formaban hogy, a nevezési dijat kifizetik
helyettilk, vagy az utazas koltségeit finanszirozzdk szdmukra a versenyeken.

8.2.5. A telepiilésen él6 n6k esélyegyenl6tlenségének csokkentése

A nék munkaer6-piaci elhelyezkedése szempontjabdl lényeges a gyermekek szamdra
nyujtott napkozbeni ellatdsokhoz tortén6é hozzaférés, igy e ponton belll sziikséges a
hozzaférés feltételeinek vizsgdlata.

Telepulésiinkdn bolcs6de nem muikodik, igy azon kisgyermekes anyukak, akik a
gyermeknevelés mellett dolgozni szeretnének, vagy akar csak alkalmi munkat vallalni
tobbnyire csalddra hagyatkozva tudja gyermeke felligyeletét megoldani.

A Védénai Szolgdlat a Kiskunhalasi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds keretein belll biztositott. A
védondi halézat hatékony miikodése a gyermek és az anya védelmét is szolgdlja. A teriileti
védénbk 6 éves korig, azaz az iskolakezdésig gondozzak a gyermekeket és a gondozottai
|[étszdmahoz tartoznak még a varandds anyak is.

A csaladtervezéssel, gyermekvallalassal 6sszefliggs ismeretek dtadasa, a véddndi szolgdlaton
kiviil a csaladsegit6 illetve a gyermekjoéléti szolgdlat segiti. Zsandan mind a Véddéndgi Szolgélat,
mind a Csalddsegité Szolgalat nagy hangsulyt fektet a nék esélyegyenl&ségének biztositasara.
Kalonos figyelmet forditanak a kotelez6 és a kampany jelleggel végrehajtandd
szlirévizsgalatokra, az azokrdl vald tajékoztatasra és azok rendszeres elvégzésére.

Teleplilésiinkdon ndéket éré erGszakkal kapcsolatban, csaladon beliili erdszakrél nincs
informacidnk.

Teleplilésiink példamutatd magatartast tandsit a n6ék foglalkoztatasat tekintve, mivel a
kézéletben dominans szerepet toltenek be a nék. A K6z6s Onkormanyzati Hivatal 15 f&s
koztisztviselGi |étszamat kizardlag nék alkotjak.
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8.2.6. A telepiilésen él6 idGsek esélyegyenl6tienségének csokkentése

Sok idésebb ember ki van téve a tdrsadalmi kirekesztés valamelyik kockazatanak:
elszigetel6dés, egészségi problémak, hozzaférés az ellatdsokhoz. Térekedni kell arra, hogy a
kiszolgaltatott helyzetben 1év6é idésebb emberek szdmara megfelel6képpen tudjuk
biztositani a kilonb6z6 ellatasokat szolgaltatdsokat. Ehhez els6ként fel kell térképezni a
jelenleg helyben m(ikodé lehetGségeket, majd ha sziikséges és indokolt, valamint anyagi
forrds is rendelkezésre all biztositani, javitani, hozzaférhet6vé kell tenni azokat.

A jelenlegi lakossagszam 774 6. EbbGl a 60 éven feliiliek szdma 187 f6. A lakossag mintegy
27%-at teszi ki ez a korcsoport.

A jegyz6 rendszeres szocialis segélyt allapit meg az aktiv koruak elladtdasan belil annak, aki a
red iranyado nyugdijkorhatart 6t éven belil betolti.

2013-ban és 2014-ben is novekedett azok szama, akik rendszeres szocialis segélyben
részellltek el6bb 4, majd 5 f6 kapott ilyen jellegl segélyt.

A foglalkoztatdst helyettesité tamogatas tekintetében mas a tendencia, 2012-h6z képest
csokkent 2013-ra azok szama, akik ebben a tdmogatasban részesiiltek, majd 2014-re
novekedett ez a szam, ekkor 24 f6 vehette igénybe a foglalkoztatast helyettesité tamogatast.

A telepiilésen nem jellemz6 a nyugdijas foglalkoztatds. A nyugdij korhatar betoltése utén az
id6sebbek maximum 1 évig maradnak, még adllomanyban azutan at adjak a helyet a fiatalabb
generaciénak.

A telepllésen aktiv nyugdijas élet folyik. Az id6sebb, de még tettre kész nyugdijasok egyarant
aktivak a civil, allami vagy egyhazi eseményeken egyarant, Gket is szivesen latjuk minden
kozOsségi rendezvényen. A még id6sebbek mar koruk és egészségi allapotuk miatt
nehezebben mozdulnak ki otthonrdl.

Célunk a tanyagondnoki szolgdlat fejlesztése tobb szocidlis segit6é (akar Onkéntesek)
bevonasaval, a nyujtott szolgaltatdsok korének bévitésével, hosszu tavu lehetGségként egy
gondoskodd haz kialakitasaval, mikodtetésével.
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8.2.7. A telepiilés egészét érintéen, a fogyatékkal él6k esélyegyenl6tienségének
csokkentése

A fogyatékkal él6kre vonatkozdéan nem allnak rendelkezésre értékelhetd statisztikai adatok,
amelyek alapjan pontos képet lehetne alkotni a fogyatékkal él6k lakhatasi, egészségigyi,
foglalkoztatdsi helyzetérél. A szocidlis ellatdsok igénybevevdi kdzott nagy valdszinliséggel
jelen vannak fogyatékos személyek is, nyilvantartott adattal azonban csak a
kozgyogyellatasban részesiil6kre vonatkozdan rendelkeziink.

A kozgydgyelldtasban részesil6k szdma sokdig szinte azonos volt. A 2011-ben végrehajtott
szocialis torvény moddositasanak kovetkeztében viszont jelentésen leszlkiilt a jogosultak
kore.

2010-t6l kezdve folyamatos csokkenés tapasztalhatd, 2014-ben 30 f6 rendelkezett
kozgyodgyellatdsi igazolvannyal.

Az Onkormanyzatnak nincs tudomasa rdla, hogy valakit fogyatékossaga miatt hatranyos
megkllonboztetés ért volna Zsanan a foglalkoztatas teriletén.

Célunk, hogy telepiilésiink intézményei a fogyatékossaggal él6k szamara is elérhetbek,
konnyen megkozelithetbek legyenek.

Az elmult évek fejlesztésének koszonhetéen a teleplilésen az Osszes kozintézmény
megkozelithet6 kerekesszékkel. Nem csak a kozintézmények, de az Uzletek tobbsége is
akadalymentesen elérheté.

8.3. A fejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedések

Zsana gazdasaganak fejlesztése nem valdsulhat meg 6nmagdaban, hiszen az nagyban fligg a
kistérség, a megye és az egész orszag fejlesztési lehetfségeitdl.

A szegregacidra vonatkozdan a helyben megvaldsitott intézkedések mellett k6z6s programok
keriltek kidolgozasra jarasi szinten.

Magyarorszag népsdrisége— jelenleg a KSH adatai alapjan — 106 f6/ km2, Bacs-Kiskun Megye
népsdrlisége pedig 63 f6/ km2. A Jaras népessége jelenleg 19727 f6, népsirisége pedig 41
f6/km?2.

Az esélyegyenlGségi program célja, hogy Kiskunhalas és térsége, igy Zsana is olyan
telepiiléssé valjon, ahol senki nem tapasztalja a hatranyos megkilonboztetés kozvetlen vagy
kozvetett formajat védett tulajdonsagai alapjan, ahol minden lakossal szemben érvényesiil
az egyenl6 banasmad elve, valamint biztositott az egyenl6 hozzaférés az 6nkormanyzat és
intézményei altal nyujtott szolgdltatasokhoz.
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Az esélyegyenl6ség és egyenl6 hozzaférés biztositasan tul egyes tarsadalmi csoportok
esetében olyan tdmogatd lépések megtételére van szlikség, melyek az esélyegyenlGség
elémozditasat szolgaljak.

Annak érdekében, hogy a Kiskunhalasi Térség maradéktalanul fellépjen a tarsadalmi
felzarkdzas és az esélyegyenlGség teriletén a fejlesztés eredményeként célul tlzte ki a
jardson belul felmerllt és a telepilések egyuttmikodését igényl6 problémdk komplex
kezelését megalapozd ,Esélyteremt6-programterv” elkészitését, amely biztositana, hogy
fenti problémak kezelésére atfogd intézkedési tervek, jardsi szintli megoldasi javaslatok
keriljenek kidolgozasra.

8.4. A szegregaciot okozé folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére teendd
intézkedések

A Kiskunhalasi Jarashoz tartozé mind a kilenc telepiilés — nevezetesen Kiskunhalas,
Balotaszallas, Kunfehértd, Kisszallds, Tompa, Kelebia Pirtd, Harkakotony, és Zsana — kozdsen
valdsitja meg a Jarasi EsélyegyenlGségi Program Tervet.

A fenti cél érdekében megtartott jarasi szintli férumokra minden telepiilés képviseltette
magat. Allandé résztvevék voltak azok a szakemberek, akik a helyi esélyegyenl6ségi
programokat irtak, a szocialis terlileten dolgozé tovabbi szakemberek mellett. Esetenként
részt vettek még a telepiilések vezetdi, a telepliléseken szocialis tevékenységhez kapcsolddd
intézmények, és oktatasi intézmények vezetdi, a kisebbségi 6nkormanyzat képviseldi.

A megtartott forumokon az interaktiv jelenlét volt a jellemz8, melynek eredményeként
megfogalmazddtak az esélyegyenl6séggel érintett célcsoportok jarasi szintl legfébb
problémdi és az ezekre tett megoldasi javaslatok, melyeket jelen EsélyegyenlGségi
Programterv — intézkedési tervvel — 0sszefoglalva tartalmaz.
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Javasolt preventiv intézkedések a mélyszegénységben él6k hatékonyabb tarsadalmi
felzarkézasa érdekében:

e A mélyszegénységben él6k korében egészségligyi prevencids programok
népszerUsitése a véd6nGi haldzat segitségével.

e A raszoruld személyek esetében, a foglalkoztatast helyettesité tdmogatds minél
szélesebb korl megtartdsa érdekében el6 kell segiteni, hogy a legaldbb 30 napos
munkaviszonyt minél tébb személy meg tudja szerezni.

e Javasolt egységes kommunikacids csatorna, és foékuszcsoportok kialakitasaval dontést
hozni, hogy milyen médon lehet a leghatékonyabban tajékoztatast nydjtani a
raszoruldszemélyek szamdra egészséglgyi, foglalkoztatdsi, képzési és lakhatasi
kérdésekben.

Zsana, illetve a kistérség az altala fenntartott intézmények vezet6i szamara feladatul adja és
ellendérzi, a telepiilésen mikod6é nem dnkormanyzati fenntartdsu intézmények vezetdit pedig
partneri viszony sordn kéri, hogy a Helyi Esélyegyenl&ségi Programot valdsitsdk meg, illetve
tdmogassak.

Egyuttal kéri intézményeitdl és partnereitdl, hogy vizsgdljdk meg, és a program elfogadasat
kovet6en biztositsak, hogy az intézménylik mikodését érint6, és az esélyegyenlGség
szempontjabodl fontos egyéb kozszolgdltatdsokat meghatdrozd stratégiai dokumentumokba
és iranymutatasokba épiljenek be és érvényesiiljenek az egyenl6 bdndsmoddra és
esélyegyenl6ségre vonatkozd azon kotelezettségek, melyek az o©nkormanyzat Helyi
Esélyegyenl&ségi Programjaban részletes leirasra kertltek.

Elvards tovabba, hogy intézményei a Helyi EsélyegyenlGségi Program Intézkedési Tervében
szerepl6 vallaldsokrdl, az 6ket érinté konkrét feladatokrdl intézményi szintl akcidterveket,
cselekvési Utemterveket készitsenek.

A HEP kidolgozasdra és megvaldsitasara, tovabba értékelésére, ellenbrzésére és az ennek
soran nyert informacidk visszacsatolasara, valamint a programba torténé beépitésének
garantdlasara Helyi EsélyegyenlGségi Programért FelelGs Forumot hoz létre és mikodtet.

A fentiekkel biztositjak, hogy az HEP IT-ben vallalt feladatok teleptilésiinkén maradéktalanul
megvaldsuljanak.
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A HEP Forum feladatai:

az HEP IT megvaldsulasanak figyelemmel kisérése, a kotelezettségek teljesitésének

nyomon kovetése, dokumentaldsa, és mindezekrdl a teleplilés képviselS-testiiletének

rendszeres tdjékoztatasa,

- annak figyelemmel kisérése, hogy a megel6z6 idészakban végrehajtott intézkedések
el6segitették-e a kitizott célok megvaldsuldsat, és az ezen tapasztalatok alapjan 115
esetleges Uj beavatkozasok meghatarozasa

- a HEP IT-ben lefektetett célok megvaldsuldsdhoz szlikséges beavatkozasok évenkénti
felllvizsgdlata, a HEP IT aktualizalasa,

- az esetleges vdltozasok beépitése a HEP IT-be, a médositott HEP IT elGkészitése

képvisel6-testiileti dontésre

- azesélyegyenlGséggel 6sszefligg6 problémak megvitatasa

- aHEPIT és az elért eredmények nyilvanossag elé tarasa, kommunikaldsa

A munkacsoportok éves munkatervvel rendelkeznek. A munkacsoportok vezet6i egyben
tagjai az EsélyegyenlGségi Forumnak is, a munkacsoportok rendszeresen (minimum évente)
beszamolnak munkajukrdl az Esélyegyenl6ségi Férum szamara.



A HEP Forum miikodése:

Romdk/ mély-
szegénységben
él6k esély-
egyenlGségével
foglalkozo
munkacsoport

Fogyatékkal

él6k esély-
egyenlGségével

foglalkozd HEP Férum
munkacsoport tagjai:

munkacsoportok
vezet6i,
onkormanyzat,
képvisel6je, partnerek
képviselGje

Idések esély-
egyenlGségével
foglalkozd
munkacsoport

NGk esély- Gyerekek esély-
egyenl@ségével egyenlGségével
foglalkozo foglalkozé
munkacsoport munkacsoport

A Foérum legalabb évente, de sziikség esetén ennél gyakrabban ulésezik.

A Férum m(ikodését megfelel6en dokumentalja, (iléseirdl jegyz6konyv késziil.

A Férum javaslatot tesz az HEP IT megvaldsulasardl készitett beszamold elfogadasara, vagy
atdolgoztatasara, valamint szlikség szerinti médositasara.

A HEP Férum egy-egy beavatkozasi teriilet végrehajtasara felelGst jelolhet ki tagjai kozil,
illetve Ujabb munkacsoportokat hozhat létre.




Monitoring és visszacsatolds

A Helyi EsélyegyenlGségi Program megvaldsulasat, végrehajtasat a HEP Forum ellendérzi, és
javaslatot készit a HEP sziikség szerinti aktualizaldsdra az egyes beavatkozasi teriletek
felelGseinek, illetve a létrehozott munkacsoportok beszamoldinak alapjan.

Nyilvanossag

A program elfogadasat megel6z6en, a véleménynyilvanitds lehet6ségének biztositasa
érdekében nyilvanos férumot hivunk dssze.

A véleményformalds lehetGségét biztositja az Helyi Esélyegyenl&ségi Program nyilvdnossagra
hozatala is, valamint a megvaldsitas folyamatat koordindlé HEP Foérum els6é Ulésének
mihamarabbi 6sszehivasa.

A nyilvdnossdg folyamatos biztositasara legaldbb évente tdjékoztatjuk a program
megvaldsitdsaban elért eredményekrél, a monitoring eredményeir6l a telepiilés
dontéshozdéit, tisztségviseldit, az intézményeket és az egylittm(ikod6 szakmai és tarsadalmi
partnerek képviselGit.

A HEP Férum altal végzett éves monitoring vizsgalatok eredményeit nyilvanossagra hozzuk a
személyes adatok védelmének biztositdsa mellett. A nyilvdnossdg biztositasdara az
onkormanyzat honlapja, a helyi média all rendelkezésre.

Az eredményekre felhivjuk a figyelmet az dnkormadanyzat és intézményeinek kilonbozé
rendezvényein, beépitjik kiadvanyainkba, a tolerancia, a befogadas, a hatranyos helyzet(iek
tdmogatasanak fontossagat igyeksziink megértetni a lakossaggal, a tdmogatd szakmai és
tarsadalmi kornyezet kialakitdsa érdekében.
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9. A Stratégia kiilso és belso Osszefliggései
Kiils6 6sszefiiggések

Zsana Integralt Terlletfejlesztési Stratégidja dsszhangban van a korabban elfogadott agazati
stratégiakkal, az onkormdanyzat gazdasagi programjaval, a teriletfejlesztési
tervdokumentumokkal, a telepilési kbrnyezetvédelmi programmal és mas kornyezetvédelmi
tervekkel. llleszkedik a teleplilésrendezési eszk6zokhoz is.

Az ITS elkészitése soran az aldbbi tervek, programok és koncepciok keriltek felhaszndlasra,
illetve ezek megallapitasaira és kdvetkeztetéseire éplilnek a kozéptdvu fejlesztési célok:

Bacs-Kiskun Megye Terlletfejlesztési Programja

Zsana Teleplilésfejlesztési koncepcidja

Telepuilés Operativ program

Telepulés Marketing Terv
Helyi stratégiak:
e 7Zsana Gazdasagi Programja
e 7Zsana koltségvetése

Belss Osszefiiggések

Zsana Integralt Terlletfejlesztési Stratégidja dsszhangban van az dnkormanyzat kordabban
elfogadott teriiletfejlesztési tervdokumentumaival. Céljai szoros logikai 6sszefliggésben
vannak egymassal.

A megvaldsitasra keril6 fejlesztési tervek a SWOT analizis sordn elvégzett részletes
helyzetértékelésben beazonositott problémakra konkrét megoldasokat kinal.

A stratégia minden egyes fejlesztési terilethez tartozd beavatkozds-csomagban kijeldl
vezérprojekteket. A vezérprojektek azok a tervezett beavatkozasok, amelyek az adott
terlileten a legmeghatdrozobbak, legfontosabbak, leginkdbb hozzajarulnak a kapcsolédd
stratégiai cél eléréséhez, és amelyek nyoman, azokhoz kapcsolddva sikerrel megvaldsithaté a
beavatkozds csomagban tervezett tobbi fejlesztés.

A stratégia megvaldsithatdsaga, a célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek
ez altal egymasra erGsit6 hatast fejtenek ki.
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9.1. A Stratégia megvalodsitasanak fébb kockazatai

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia megvaldsuldsanak kilsé és bels6 kockazati tényez6i
is vannak.

Az elmult 5 évben tapasztalhaté gazdasagi fordulat, a gazdasagi novekedés beindulasa, a
munkanélkiliség csokkenése, a kozmunkaprogram megléte egyenként és Osszességében is
pozitiv hatast fejtenek ki a telepuilés fejl6désének vonatkozdsaban.

Az Eurdpai Unids és a hazai forrasokbdl megnyild pdlyazatok szintén nagy segitséget
jelentenek a telepulésfejlesztés teriiletén.

A kedvez6 vilaggazdasagi kornyezet és a tartésan alacsony olajarak mind pozitiv hatassal
vannak a beruhazasi kedvre és vallalkozasok fejlédésére.

Ugyanakkor ezek a jelenleg kedvezd irdnyu kilsé és belsé tényezék megvaltozdsuk esetén
hatalmas kockdazati tényez6&kké valhatnak.

A tartés gazdasagi novekedés ledllasa, az inflaciéd elszabaduldsa, a munkanélkiiliség
novekedése, a kdézmunkaprogram megsziintetése mind-mind nagyban befolyasolna a
palyazati projektek megvaldsulasat, megtériilését.

A kils6 gazdasagi kornyezet romldsa, a migracios valsag feler6s6dése, vagy a kozvetlen
szomszédunkban végbemend orosz-ukran konfliktus kiélez6dése egy csapdsra Uj helyzetet
teremthet a befektet6k szandékat illetéen.

9.2. A Stratégia megvaldsitasanak eszkozei és nyomon kdvetése

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak biztositdsa érdekében Zsana
Onkormanyzata sajat hivatali szervezetének keretei kdzott 2016. julius 1-t8l létrehozza a
Teleplilésfejlesztési Munkacsoportot.

A Teleplilésfejlesztési Munkacsoporthoz tartoznak ezen idGponttdl kezdve a
gazdasagfejlesztéssel, beruhdazdsokkal és vallalkozasosztonzéssel kapcsolatos teenddk. Ide
futnak Ossze egy kézbe a megkeresések, a palyazati igények, a fejlesztési elképzelések és
altalaban minden gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos informacid.

A Telepulésfejlesztési Munkacsoport vezetGje Zsana mindenkori polgarmestere. A titkarsagi
feladatokat a polgarmester altal kivalasztott és az erre a feladatra felkért személy, a
titkarsagvezetd végzi.
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A titkdrsag feladata a kapcsolattartdas a kistérség o©nkormanyzataival, a jaras- és
megyekozpont illetékeseivel, valamint a palyazatok lebonyolitasdaban kézrem(ikodé cégekkel
és egyesiletekkel.

A Telepllésfejlesztési Munkacsoport nyomon koveti az integralt telepiilésfejlesztési stratégia
megvaldsulasanak folyamatdat és biztositja a fejlesztések lUtemterv szerinti megvaldsuldsat.
Mkaodteti a telepuléskdzi koordinacié mechanizmusait, egylttmiikodési javaslatok dolgoz ki
az érintett cégek és dnkormanyzatok szamara.

9.3. A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati
tevékenységek

A vallalkozasok mikodési kornyezetét és az életminGséget is befolyasoljdk az 6nkormanyzati
szervezetek mikodésének hatékonysaga, szinvonala. Ezért ezek fejlesztésekor az lgyfelek
(vallalkozds, lakossag) szlikségleteibdl, elvarasaibdl érdemes kiindulni.

A befektetéseket vagy a meglevé vallalkozdsok megtartdsat példaul szolgdlja a hatékony
Ugymenet, amelynek egyik lehetséges eszkdéze a banki Ugyintézéshez hasonlddedikalt
Ugyintézési csatorndk, felliletek Iétrehozasa.

Rendkivil [ényeges a beruhdzasokat, potencialis befektetéket professzionalis médon kezeld,
felkutatd, tdjékoztatd, lgylket folyamatdban tamogatd szervezet létrehozasa, fejlesztése.
Ugyancsak fontos, hogy a beruhazasi jellegl tevékenységeket is megfelel6 szervezetek
hajtsak végre, amelyek ezek miikodtetésérdl is professzionalisan tudnak gondoskodni és
képesek a megfelel6 szakértelem bevonasara.
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9.4. Az ITS megvaldsitasanak szervezeti kereteinek maghatarozasa

Az ITS megvaldsitdsa els6sorban Zsana Kézségi Onkormanyzaténak feladat és hataskorébe
tartozik.

A tervezés, elGkészités els6sorban a Polgarmesteri Hivatal, a hivatal szervezetének keretei
kozott 2016. julius 1-t6l [étrehozott Telepilésfejlesztési Munkacsoport feladata.

Az iranyitds, dontéshozatal a KépviselGtestiilet és a képviselStestileti hatarozatokat
képvisel6 Polgdrmester kompetencidja.

A Polgarmesteri Hivatal gazdasdagfejlesztési munkajat segitik tovabba

a Kiskunhalasi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas,
- aKiskunok Vidékéért LEADER egyesiilet,

- atérség orszaggylilési képviselbje,

- aBécs-Kiskun Megyei Onkormdnyzat és

- apdlyazat ird és tanacsado cégek.

9.5. Telepiiléskozi koordinacio mechanizmusai, egylttmiikédési javaslatok

Zsana a Kiskunhalasi térségbe tartozik. A térség lakossaga 40.000 6.

Telepllései: Kiskunhalas, Balotaszallas, Kunfehértd, Kisszallas, Tompa, Kelebia Pirtd,
Harkakotony és Zsana. A Kiskunhalasi térség a Dél-Alfoldi Régidban helyezkedik el, az M5-6s
autdpalya Kisteleki lehajtéjatél 40 km-re.

A térség vdllalkozéi, munkaaddi és a polgarmesterek rendszeresen taldlkoznak és
megyvitatjak a legfrissebb egylittm{kodési javaslatokat.

A kistérség telepllései hagyomanyosan mez6gazdasagi jellegli terlleteket foglalnak
magukban. Ezért a f6bb fejlesztési iranyok az alabbiak:

Allattenyésztés:

- sertéstenyésztés

- pecsenyekacsa tenyésztés

- libatenyésztés
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- szarvasmarha tenyésztés
- csirketenyésztés

- juhtenyésztés

Novénytermesztés:

- buza, rozs, tritikalé, 6szi-, tavaszi arpa, zab
122
- kukorica
- sargarépa, hénapos retek, salata
- sz616, meggy, szilva, sargabarack
A nyersanyag el6allitashoz jelenleg nem kapcsolddik feldolgozd ipar (vagdhid, hiitéhaz,

konzervipari |étesitmények, aquapdnias (iveghdz), ehhez varja a kistérség a pénzlgyi
befektet6ket.

A térség vdllalkozoi, munkaaddi, maguk az onkormdanyzatok az aldbbi befektet6 barat
feltételekkel csabitjak a kistérségbe a beruhdzni szandékozdkat:

Vallalkozasok 6sztonzése:

- Alacsony ipartelepitési koltségek

- Alacsony infrastruktuira-telepitési koltségek
- Kvalifikdlt munkaerdébazis

- Autépalydhoz vald kozelség

- Hatékony hatodsagi jelenlét

- Beszallitok kozelsége

- Pozitiv lakossagi hozzajarulas

- Alacsony helyi bérszinvonal

- Természeti adottsagok sik vidék, alacsony kérnyezetterheléssel.



9.6. Monitoring rendszer kialakitasa

Zsana most elkészilt integralt teleplilésfejlesztési stratégiaja (ITS) nem hatdroz meg output
és eredményindikatorokat az egyes akcioterileti beavatkozasokra és az ITS intézkedéseire,
mivel a fejlesztési tervek jol tagoltak, atlathatok és konnyedén nyomon koévethetdk.

A beavatkozdsok és az intézkedések mérése a Teleplilésfejlesztési Munkacsoport feladata,
amelynek vezet6je Zsana mindenkori polgarmestere.

A Telepllésfejlesztési Munkacsoport titkdrsdga tartja a kapcsolatot a kistérség
Onkormanyzataival, a jaras- és megyekdzpont illetékeseivel, a Dél-Alfoldi Térségfejleszt6 Kft.
munkatarsaival, valamint a palydzatok lebonyolitdsdaban kozrem(ikods cégekkel és
egyeslletekkel.

Az integrdlt telepllésfejlesztési stratégia végrehajtdsardl a Telepilésfejlesztési
Munkacsoport titkarsdga havi rendszerességgel jelentést készit a polgarmesternek, aki
esetenként beszamol a tervezett |épésekrél, vagy a megtett intézkedésekrél a
képvisel6testiilet szamara.

Az integrdlt telepuilésfejlesztési stratégiat annak elfogaddsat kovetGen a titkarsag barki
szamdra hozzaférhet6vé teszi a Polgarmesteri Hivatalban és gondoskodik a teleplés
honlapjan torténd elérhet&ségérdl is.
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ZSANA

TELEPULES

INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI
STRATEGIA

MELLEKLET

¢ZSANA TELEPULESI TERKEPE

oA BERUHAZASOK HELYSZINEI
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1. szamu melléklet

Zsana telepiiléstérképe



2. szamu melléklet

Zoldség felvdsadrlo Szabadidé és Uveghdzas kertészet Kereskedelmi és
telep pihendépark geotermikus energia ipari évezet
kialakitasa felhaszndlasaval kialakitdsa, bévitése

Kozépiiletek komplex,

energia hatékony Kézvilagitasi rendszer L
e L Tdjhaz kialakitasa
korszerlisitése modernizdldsa

akaddlymentesitéssel
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