III. VEZETOI PROGRAM

3.1. Vezet6i hitvallas
Célom az intézmény ©Onalld arculatinak megtartdsaval hatékony nevelési intézmény
miikddtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a
fenntart6i és intézmény hasznal6i igényeknek. Ezzel parhuzamosan fontosnak tartom a valodi
értékek megismertetését, a hagyomanyok apolasat.
Ugy érzem, hogy a gyermek tisztelete, a szemléletitk alakitasa, nyitott személyiséggé valo
alakulasuk a pedagdgusok és a sziildk kozos alkotasa, mely céltudatos tevékenység. A nevelés
folyamatiban elsdrendiinek tartom, hogy az intézménybe jaré gyermekek érzelmi
biztonsagban, szép élményekkel gazdagodva, minél 6ndlldbban és boldogabban éljék meg a
kisgyermekkort.
,, Csindljon bdrmit, ami nyitogatja szemét és eszét, szaporitja tapasztalatait, 6 azt hiszi: csak
Jjatszik. De mi mar tudjuk, mire megy a jdték. Arra, hogy e vildgban otthonosan mozgé, eleven
eszii és tevékeny ember vdljék beldle.” ( Varga Domonkos)
Olyan kozosséget kivanok irdnyitani, ahol minden kollégam szakmai munkajat
elkdtelezettséggel, a gyermekek fejlddésébe vetett bizalommal végzi. Az eredményes munka

feltétele, hogy a csaladdal szorosan egyiittmiikGdve és az intézményi célokkal azonosulva kell

munkankat végezni.

3.2. Vezeté6i célmeghatirozas és az ebbdl adodo feladatok
,, A terv nem azért kell, hogy pontosan megvalosuljon, hanem azért, hogy legyen.
A tervek valamennyire énmegvaldsito joslatként viselkednek akkor is,

ha a fejlesztés sordn mdr sohasem néziink beléjiik. ” (Mérd LdszIo)

Vezetdi koncepciom alapja, hogy az intézmény eddig elért eredményeit, sikereit alapul véve,
az eddigi jo gyakorlatokat megorizve illetve azokat tovabbfejlesztve hittel és meggydzddéssel,
leendd kollégdimmal egylitt a gyermekkdzponti, szeretetteljes intézményi nevelés
kériilményeit szeretném fenntartani. Mikozben figyelembe vesszilk az esetleges hibakat és
azokon valtoztatunk.

Az eltdltott 30 év a tanitdi palyan Gigy érzem, hogy az intézmény munkajat elosegiti, azaltal,
hogy a gyermekek képességeit azokon a teriileteken fejlessziik, melyek az iskolai €let soran

elsddleges feladatot kapnak. Ezaltal egy konnyebb atmenetet biztositva az intézmények kozott.
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Mivel a falu 1élekszama egyre cs6kken, ezzel egyiitt a gyermekek szama is, fontosnak tartom,
hogy mas telepiilésrdl is ,,csabitsunk” gyerekeket. Ezt nyilt napok szervezésével, szorélapok
terjesztésével kivanom megvaldsitani.

Nagyon fontosnak tartom a gyermeki jogok tiszteletben tartdsat illetve a gyermeki igények
kielégitését.

Ennek alapjan fogalmaztam meg vezetdi célomat és feladataimat:

e Célom az intézmény hatékony és térvényes miikGdtetése, amely egyarant megfelel a
koznevelési rendszer el6tt 4110  kihivasoknak, a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi
sajatossagoknak valamint a fenntart6i és partneri igényeknek.

e Célom megtartani az intézményben azt a stratégiat, melynek kdzéppontjaban kdzosségiink
altal képviselt értékek allnak, mely meghatarozza 6néllé arculatat az intézménynek.

e Célom olyan eredményes intézmény miikodtetése, mellyel a gyermekek, sziilok,
munkatarsak, fenntarté és egyéb partnerek egyarant elégedettek.

e Célom az intézmény fenntartdjaval szakmai alapokon nyugvd, harmonikus kapcsolat
kialakitdsa. Minden tevékenységemben igyekszem majd jogszeriien eljarni, dontéseimben
elvarasait figyelembe venni.

Feladataim:

e A gyermekek jogainak képviselete.

e Az intézmény eredményes miikddésének biztositasa olyan vezetdi szereppel, mely a
munkatarsak személyiségének ismeretére, a szervezet képességeire alapoz és
tamaszkodik.

e Nagyon fontosnak tartom a vezet6i dontések felelosségteljes atgondolasa.

e J6 gyakorlatok, 1 lehet6ség keresése, a régiek megdrzése, fejlesztése.

o Uj otletek beépitésével fejleszteni a pedagdgiai tartalmi munkat.

e A min8ségi pedagdgiai munkavégzés alapjat képezo feltételek biztositasa.

e Az intézmény és a csaladok kozotti kommunikacid fejlesztése.

e A térvényes és jogszerl miikddés biztositdsa.

e Naprakész dokumentéci6 vezetése.

e Szervezeti kultura fejlesztése.

e Ertékteremt tevékenység biztositasa.

e Kiemelt figyelmet szeretnék forditani az iskola elétt all6 gyerekek fejlesztésére,
képességeik kibontakoztatdsdra. Olyan jatékos tevékenykedtetés mellett kivanok
foglalkozni veliik, melyek az iskolakezdést megkdnnyitik. Tanitoként van ralatdsom,
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melyek azok a teriiletek, melyek az els6s didknal problémat jelentenek. Ezek
megerdsitése nagyon fontos és a kis 1étszam jo lehetdséget is nyujt erre. Természetesen
a fejlesztés jatékos feladatok altal valésul meg. Nagyon-nagy elénynek tekintem a kis
létszamot, mert igy minden gyermeknek megismerjiik az er§sségeit, gyengeségeit.
Ennek ismeretében célirdnyosan tudok minden gyermekkel foglalkozni.

o Unnepek szervezése, lebonyolitasa.

o Kirindulasok szervezése a sziilokkel egyiitt, hogy a partneri kapcsolatot erdsitsiik.

3.3. Szervezetfejlesztés

Fontosnak tartom a szervezeti kultira fejlesztését, melyben nagy szerepe van a kozosségnek. A
kézésen vallalt feladatok teljesitése, a kézbs cél megvaldsitisa, az egymas iranti bizalom
fenntartisa, a szakmai odafigyelés egymas munkaja irant vagy a sajat vélemény megfeleld
stilusban vald kozvetitése elengedhetetlen egy jol miikodo intézményben.
Elvek a szervezetfejlesztéshez:

¢ vilagos célok

e jO munkahelyi légkor

¢ megbizhaté kommunikacioé

szervezettség

fejlesztd javaslatok tamogatésa

3.4. Human eriforras fejlesztése
Minden munkakérben megfeleld végzettségli, szakértelemmel rendelkezd és emberileg
alkalmas dolgoz6 végezze a feladatat. A dolgozok szakmai képzettségi szintje folyamatosan
névekedjen és hasznosuljon.
Feladataim:
e Az intézményen beliili informaciéaramlas erositése

e A csapatszellem, a célok kozos megvaldsitasa iranti elkotelezettség megOrzése

Tovabbképzéseken valo részvétel

A vallalt feladatok 6nallé elvégzésére torekvés

A teljesitmények, eredmények elismerése

A fokozatosan novekvd elvardsok, a tulterheltség ellenstilyozdsa érdekében

mentalhigiénés tréningek szervezése
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3.5. Targyi eréforrasok fejlesztése

Az épiiletek balesetmentes, biztonsagos miikddtetéséhez szikséges feltételek folyamatos

fenntartasat els6dlegesnek tekintem.
Feladataim:

A pedagégiai munka feltételrendszerének tovabbi javitasa.

Tudatos, kbltséghatékony gazdalkodas folytatdsa, az intézmény eredményes mikdése
érdekében.

Sporteszkdzok fejlesztése.

Az udvar szépitése.

A technikai eszkdzdk folyamatos karbantartasa, fejlesztése.

3.6. Az intézmény kapcsolatrendszere

Kiemelt fontossagu a sziilokkel valé kapcsolattartas. Fontos a folyamatos egyiittmiikddés, a

sziil6i igények megismerése és mérlegelése.

Feladataim:

Partnerk6zponti miikddés a szlildkkel.

Koz0s bolesddei/ovodai-csaladi programok szervezése.

A mar meglévd szakmai kapcsolatok fenntartasa, fejlesztése (logopédus, Nevelési
Tanacsadd, védoénd, szociilis-egészségiigyi szervezetek képviseloi)

A fenntartoval vald jé kapcsolat dpolasa.

A lakdkoryezet tarsintézményeivel valé munkakapcsolat dpolésa.( iskola, miivelodési

haz, id6sek otthona)

3.7. Ellendrzési rendszer

A hatékony munka érdekében fontosnak tartom a tevékenységek komplex értékelést, mert igy

valnak lathatova az erds és a fejlesztend? teriiletek.

Ellendrzés teriiletei:

leltarozas, selejtezés
felvételi-és mulasztasi naplok
szabadsag terv és kimutatas
jelenléti ivek, iktatas
fejlodést r6gzitd nyilvantartas
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Pedagdgiai Program és éves munkaterv végrehajtasa
csoportnaplok, csoportlatogatas
munkaidd, munkarend betartasa

Onértékelési rendszer beépitése a napi munkaba
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