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Targy: Zsana Onkormanyzata 2022-2026. évre vonatkozé stratégiai ellenérzési tervének
elfogadasa

Tisztelt KépviselG-testiilet!

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésérdl szolé tobbszor
modositott 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet (tovéabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdése
szerint , Az ellenrzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockdzatelemzés
alapjén — az dllamhdztartdsért felelGs miniszter dltal kozzétett modszertani wtmutato
figyelembevételével — stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetdje hagy jovd.”

A Bkr. 2. § d.) pontja szerint: “kéltségvetési szerv vezetlje: a telepiilési onkormdnyzat és a
helyi nemzetiségi onkormdnyzat esetén a jegyzo, fGjegyzd.”

A Bkr. 30. §-a szerint a bels6 ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely —
dsszhangban a szervezet hosszu tavi céljaival — meghatarozza a belsé ellendrzésre vonatkozo
stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre és az alabbiakat tartalmazza:
a) a hosszu tava célkitlizéseket, stratégiai célokat,
b) a belsd kontrollrendszer altalanos értékelését,
¢) akockazati tényezoket és értékelésiiket,
d) a bels6ellenbrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési terveket,
e) a sziikséges erdforrasok felmérését elsosorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében,
f) az a)-c) pontok alapjan meghatdrozott ellendrzési prioritdsokat és az ellen6rzési
gyakorisagot.

A stratégiai ellendrzési tervet szitkség szerint feliil kell vizsgalni.
A belsé ellendrzési vezetd elkészitette Zsana Onkorményzata 2022-2026. évre vonatkozd

stratégiai ellen6rzési tervét, melyet a Képvisel-testiilet el¢ terjesztek.

Kérem, sziveskedjenek az elGterjesztést megtargyalni és az alabbi hatérozati javaslatot
elfogadni.
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BEVEZETES

A stratégiai terv célja, hogy az Onkorméanyzat és az irdnyitésa ala tartoz6 koltségvetési szervek
hosszt tava céljaival Osszhangban, kockazatelemzésre alapozva, meghatarozza a belsd
ellendrzés szamara kévetendd hosszu tavi ellen6rzési stratégiat a 2022-2026. évek idszakara.
Az ellendrzési stratégiai terv az ellen6rzésre vonatkozo f6bb irdnyvonalakat hatirozza meg,
amelyeket az éves terv bont ellendrzési feladatokra.

A bels6 ellendrzési stratégiai tervet — 6sszhangban a jogszabalyi valtozasokkal — sziikség esetén
feliil kell vizsgalni, aktualizalni kell.

Az Onkormanyzat belsé ellendrzési stratégiai terve a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl sz610, tébbszoér maddositott 370/2011. (XII. 31.)
kormanyrendelet vonatkozé rendelkezéseivel Osszhangban késziilt. Az Onkorményzat belsé
ellendre, mint belsd ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan — melyben részt vett a belso
ellenérdn kiviil a polgarmester, a jegyz6 és a gazdalkodasi munkatdrs — stratégiai és éves
ellendrzési tervet készit.

1. A belsé ellenérzési munka alapjat képezé jogszabilyok és rendelkezések:
- az allamhaztartasrdl sz616 2011. évi CXCV. torvény (Aht.),

- a 368/2011. (XII. 31.) kormanyrendelet az éllamhéztartasrol sz6l6 térvény
végrehajtasarol (Avr.),

- a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellen6rzésérél szolo
370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet (Bkr.),

- Magyarorszéag helyi 6nkormanyzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. tv. (Métv.),

- egyéb, a koltségvetési szervek mikodését, gazdalkodasat és elszamolasat meghatarozoé
jogszabalyok,

- abelsd ellendrzés nemzetk6zi és hazai standardjai,

- A PM ellentrzési modszertani Gtmutatoi,

- a Balotaszallasi K6z6s Onkorményzati Hivatal — ezen beliil a zsanai kirendeltségre
kiterjed6en — Bels6 Ellendrzési Kézikonyve (BEK), valamint

- az egyéb belsd szabalyzatok €s utasitasok.

Az Aht. VIII fejezete rendelkezik az dllamhaztartas ellen6rzési rendszerérdl, ezen beliil az
allamhaztartasi kontrollok rendszerérdl. Az Aht. 61. § (1) bekezdése értelmében az
allamhéztartasi kontrollok célja az allamhéztartds pénzeszkdzeivel és a nemzeti vagyonnal
torténd szabdlyszerd, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdélkodés biztositisa, amely a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszere — beleértve a belso ellen6rzést — keretében valosul

s rey

értelmezését.

Gazdasidgossidg annak kovetelménye, hogy az er6forrdsok felhasznélasdhoz
kapcsolodé kiadéas vagy raforditas az elérheté legkisebb legyen, a jogszabalyban
meghatarozott vagy altalanosan elvarhaté mindség mellett;




Hatékonysdg annak kovetelménye, hogy az eldallitott termékek, nytjtott
szolgaltatisok, az ellatott feladat mas eredményének értéke, vagy az azokbol
szarmaz6 bevétel a lehetdé legnagyobb mértékben haladja meg a felhasznalt
erdforrasokhoz kapesolodé kiadasokat vagy raforditasokat;

Eredménvesség annak, kdvetelménye, hogy a kitlizott célok - az elfogadott
modositasokat, valtozdé koriilményeket figyelembe véve - megvalosuljanak, a
tevékenység tervezett és tényleges hatdsa kozotti kiilonbség a lehet6 legkisebb
mértékii legyen, vagy a tényleges hatas legyen kedvezoébb a tervezettnél;

A Bkr. meghatarozasa alapjan a bels6 ellen6rzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ad6
és tanacsadd tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet mikddését
fejlessze és eredményességét novelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében
rendszerszemléleti megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott
szervezet irdnyitasi és belsd kontrollrendszerének hatékonysagat.

Bizonyossagot add tevékenység olyan belsé ellendrzési tevékenység, amelynek
soran a belsd ellendr objektiv értékelést nyudjt egy adott folyamatrol, rendszerrdl,
eljarasrol, és az ellendrzési program végrehajtdsa sordn tett megallapitdsokat,
kovetkeztetéseket és javaslatokat ellenérzési jelentésbe foglalja.

Tanacsadd tevékenvség a koltségvetési szerv vezetdje részére nyujtott olyan
hozzaadott értéket eredményez6 szolgaltatds, amelynek jellegét és hatokorét a belsd
ellendrzési vezetd és a koltségvetési szerv vezetdje a megbizaskor k6zdsen irasban
vagy széban hatdrozza meg anélkiil, hogy a vezet6i felelésséget a bels6 ellendr
magara vallalna.

A Bkr. 29. §-a értelmében a koltségvetési szerveknél a belsd ellendrzési vezetdnek belsd
ellendrzési stratégiai tervet kell készitenie, melyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.
A Bkr. 30. § (1) bekezdése szerint a stratégiai terv — 6sszhangban a koltségvetési szerv
hosszi tavl céljaival — meghatdrozza a bels6 ellendrzésre vonatkozo stratégiai
fejlesztéseket a kovetkezd négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tava célkitiizéseket, stratégiai célokat,

b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését,

c¢) a kockazati tényezoket és értékelésiiket,

d) a belso ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzeési tervet,

e) a szitkséges eréforrasok felmérését els6sorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében,

/) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritdsokat és az ellendrzési
gyakorisagot.

A stratégiai terv:

hossztl tavra hatdrozza meg a belsod ellendrzés céljat, valamint tevékenységének ¢s
fejlesztésének iranyait,

segit abban, hogy a belsé ellen6rzés céljanak megvaldsitasat ne a meglévd feltételek
korlatozzdk, hanem megtaldlja annak a modjat, hogy a célok eléréséhez szikséges
feltételeket elére atgondoltan megteremtse,

a rendelkezésre 4116 informacidk rendszerezése €s a kockazatelemzés révén lehet6vé
valik az eréforrasok optimalis tervezése és elosztasa, illetve az ellendrzési célkitlizések
hatékonyabb meghatarozasa,



e astratégiai terv hozzajarul a bels6 ellen6rzés — és altala a koltségvetési szerv — céljainak
eléréséhez, eredményességéhez,

e a stratégiai terv lehetdvé teszi a belsd ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését a koltségvetési szerv szamara,

e a stratégiai terv képezi az alapjat az éves ellenorzési tervnek.

2. A stratégiai ellenérzési terv hatilya

A stratégiai ellendrzési terv Zsana Onkorményzatéra, illetve az éltala fenntartott
koltségvetési szervekre terjed ki 2022-2026. iddszakra vonatkozéan. Nem konkrét
ellenérzési programokat, hanem a belsé ellenérzés atfogd céljaira, a folyamatok
kockazataira és a belsd ellendérzés fejlesztésének iranyara vonatkozd megéllapitasokat
tartalmaz.

Az ellenérzési célokat

- Zsana Onkormanyzata Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjanak — ITS —
elképzeléseihez, céljaihoz, feladataihoz — melyet a képvisel6-testiilet a 182/2016.
(XIL. 22.) Kt. szamu hatarozataval hagyott jova —, tovabba

- Zsana Onkormanyzatara és kltségvetési szerveire vonatkozéan, a 3/2020. (IV. 30.)
Polgarmesteri  hatarozattal jovahagyott ,2020-2024. évek Gazdasagi
programja”-nak elképzelésihez, céljaihoz, feladataihoz

igazitva hatarozzuk meg.

3. A belsi ellendrzési rendszer miikdodése

Zsana Onkormanyzata a bels6 ellenérzési feladatait — az 6nkormanyzat és koltségvetési
szervei belsd ellendrzését — a belsd kontrollrendszerrdl és a belsé ellendrzésrol (Bkr.)
megjelent jogszabaly rendelkezései alapjan kiils6 szolgaltato igénybevételével latja el.

Zsana Onkormanyzata nem rendelkezik belsd ellendrzési egységgel, illetve belsé ellendrrel,
mivel az 6nallo belsé ellendrzési egység kiépitése, vagy fliggetlenitett belsd ellendr teljes
munkaiddben t6rténd foglalkoztatdsa nem gazdasagos, ezért a belsé ellenérzési feladatait
az utdbbi években kiils6 szolgaltato igénybevételével latja el.

A gazdaségi szervezettel nem rendelkez6 koltségvetési szerveknél sem kivan kiilon belsé
ellenért foglalkoztatni az Onkorményzat (jegyzs), ezért a Képviselo-testiilet altal
jovahagyott munkamegosztasrol sz6l6 kiildn megéllapodasokban rogzitett belsé ellenbrzési
tevékenységet a mindenkor foglalkoztatott belsé ellenér latja el.

Ellenérzendo szervezetek:

» Zsana Onkormanyzata,

> Balotaszallasi K6zos Onkormanyzati Hivatal Zsanai Kirendeltsége,

> az 6nkorményzat irdnyitdsa ald tartozé koltségvetési szervek, (Duruzsol6 Ovoda ¢és
Mini Béleséde, Ady Endre Mivelédési Haz és Konyvtdr, valamint a nem
intézményesitett formaban miikodé kozfeladatok)

> az dnkormanyzat koltségvetésébdl céljelleggel juttatott timogatasok felhasznalasaval
kapcsolatosan a kedvezményezett szervezetek.

STRATEGIAI ELLENORZESI TERVEZES
1. HOSSZU TAVU CELKITUZESEK, STRATEGIAI CELOK



1.1 Az énkormainyzat hosszu tivi célkitiizései, stratégiai céljai

Az dnkorményzat sajatossagainak hatékony kihasznéldsa, az ehhez sziikséges sajat
eréforrasok lehetség szerinti kivaltasa palyazati forrasokkal. Béviteni kell a fejlesztési
lehetéségeket, ezzel parhuzamosan kedvezo feltételeket kell teremteni a kiilsé (allami,
EU, kiilfoldi és hazai magén) forrasok kiegyensulyozott bevonasa érdekében.

A kistérségi egylittmiikodés tovabbi erésitése. (uthdlozat feldjitdsa, kerékparut
létesitése, stb.)

Térsadalmi és gazdasagi keretek megteremtése és fenntartdsa az Onkormanyzati
intézményrendszer milkodtetésével és fejlesztésével. A kotelezé és onként vallalt
onkorméanyzati feladatok leggazdasigosabb szervezeti formaban val6 ellatasa,
feladatfinanszirozasa. Hatékony és koltségtakarékos intézménylizemeltetés biztositasa,
az intézmények folyamatos feltjitasanak, allagmegovaséanak folytatasa.

Kiemelt feladatként kezeljiik a hazi segitségnytjtas bovitését, valamint a kotelez6 €s
ajanlott szlirGvizsgalatok népszeriisitését.

Korszerii hulladékgazdalkodés biztositasa, a szelektiv hulladékgytijtés kiterjesztése, a
kiilteriileten keletkezett hulladék elhelyezésének biztositasa.

A lakossag és a vallalkozasok igényeinek figyelembevételével a telepiiles
infrastruktirajanak fejlesztése, viz-, gaz- és csatornahalozat, csapadékviz elvezetés,
jarda- és uthalozat fejlesztések biztositdsa, bovitése, korszertisitése, a karbantartasok
folyamatos végrehajtasa. Kiemelt figyelmet kell forditani a kdzvilagitdsi rendszer
modernizalasara, preferalni kell a tanyavillamositasi program megvaldsuldsa érdekében
a palyazati forrasok bevonasat. Hangsulyt kell helyezni a megujulod energiaforrasok
hasznalatanak elterjesztésére, felhasznalasara.

A telepiilés tékebefogadd képességének javitdsa, kereskedelmi és élelmiszertermelési
tevékenységre alkalmas telephelyek kialakitdsa, bovitése az ipari 6vezetben. A falusi
turizmusban rejld lehet6ségek kihasznalasa érdekében vendégfogadd és szallashelyek
kialakitasa, a lovas és vadasz turizmus megvalositasa.

Kiemelt figyelmet kell forditani a szabadid6- és pihen6park kialakitasara, fenntartasara,
a jatszoterek felujitdsara. Biztositani sziikséges a kozteriiletek, rendezvények rendjének
megdrzését, ennek fejlesztése érdekében térfigyeld kamerarendszer kell kiépiteni.

A kiegyenstulyozott tarsadalmi viszonyok és a telepiilés népességszamanak megtartasa
megfeleld életkori Osszetétel mellett, a tarsadalmi kiilonbségek csokkentése, az
oktatashoz, az egészségiigyi és egyéb szolgaltatasokhoz, a kultirahoz valé hozzaférés
esélyegyenléségének biztositasa. Fontos feladat, hogy a telepiilésen €16 gyermekekben
kialakuljon a lakohelyhez valé kotddés tudata, igénye. Tovébbra is biztositjuk a
kiilonféle gyermekintézményi szolgaltatasok ingyenes igénybevételét, a tehetseges
tanulok tamogatasat (6sztondij program).

A racionalis gazdasagpolitika folytatdsa, amely lehetdség szerint nem a vagyon
eladasaban, felélésében nyilvanul meg, hanem értékalld befektetésekben valo
gondolkodast kdvetel meg. Evente fejlesztési, beruhazasi tartalék képzése. A pénziigyi
helyzet stabilitisdnak fenntartdsa. A tobb éves kihatassal jaro képviseld-testiileti
dontések forrassziikségleteinek maradéktalan biztositasa az éves koltségvetésekben.
Helyi adok vonatkozasdban csak a tOrvényi véltozasok és az inflacios hatds miatt
szilkséges modositasok  tervezése. Az  Eurdépai  Uniés  jogharmonizécié
kovetelményeinek megfeleléen tovabbra is biztositjuk a mentességek és kedvezmények
korét a helyi rendeletekben. A jelenlegi adéformak megtartasa (kommunalis €s ipartizési
add), Uj adonem bevezetése nem indokolt.



A civilszervezetek szerepének novelése a telepiilés tigyeinek szervezésében, a fiatalok
nagyobb részvétele a k6zosségi életben. A telepiilés alacsony 1élekszamabol adodoéan
nincs lehetdség a csapatsportok milkdtetésére, ezért nagyobb figyelmet kell forditani
az egyéni sportok tamogatésara.

Tovabbra is kiemelt hangstlyt kell helyezni a gazdalkodas atlathatosaganak
és racionalizalasanak biztositdsara. Ennek érdekében biztositani kell a vezetés szamara
a miikédéssel kapcsolatos informacidkat (kedvezé és kedvezbtlen tendencidkat
egyarant), tovabba visszajelzést kell kapni a déntések végrehajtasarol. Az elektronikus
iigyintézés folyamatos fenntarthatosdga, az adatbiztonsig, a kozérdekl adatok
hozzaférhetdségének, a hivatali munkavégzés feltételeinek biztositisa érdekében
sziikséges az informatikai eszk6zok és a telepiilés honlapjdnak folyamatos
korszertsitése.

1.2 A belsé ellendrzés hosszi tavu célkitiizései, stratégiai céljai:

Az 6nkorményzat hosszu tava célkitiizéseit eldsegité belsé ellendrzési hossza tava
célkitlizések és stratégiai célok az aldbbiak:

Figyelembe kell venni a politikai, gazdasagi, jogszabalyi kdrnyezet valtozasait.
Jaruljon hozza az Onkormanyzat 4ltal kitlizott hossza tavu célkitiizések eléréséhez,
melyek a gazdasagi programban és egyéb koncepciokban keriiltek meghatarozasra.

Az 6nkormanyzat kotelezé és onként vallalt feladatai gazdasagos, hatékony es
eredményes végrehajtasanak, a pénzeszkozok takarékos felhasznélasanak elésegitése,
a rendelkezésre 4116 erdforrasokkal valo gazdalkodas vizsgalata.

Az o6nkorményzat intézményei miikddésének folyamatos ellendrzése, az
intézményrendszer gazdalkodasanak helyzetér6l megfeleld attekintés nytjtdsa, az
adott szervezet keretein beliil racionalis feladatellatas szorgalmazasa.

A Koz6s Onkorméanyzati Hivatal Zsanai Kirendeltségénél és az Gnkorményzat
fenntartasaban miikodd intézményekben a hatalyos jogszabdlyok, onkorményzati
rendeletek és bels6 szabalyzatok maradéktalan betartatésa.

Bevételek eldirasanak, beszedésének nyomon kivetése, a bevételek maximalizalasa.
Segitse a szervezet milkodéséb6l adodo veszteségforrdsok, kockazatok feltarasat a
racionalisabb miikodés biztositasa érdekében.

Vagyonkezelés szabalyszeriiségének biztositdsa, a vagyon hasznositdsa, védelme.
Szamviteli és bizonylati rend betartatasa.

Eurépai uniés palyazati forrasok felhasznaldsanak szabalyszerlisége. Kozbeszerzések,
illetéleg kozbeszerzési eljarasok szabalyszertisége.

Onkormanyzat koltségvetésébdl céljelleggel nyujtott tdmogatasoknak a
kedvezményezett szervezetek altali rendeltetésszeri felhasznalasa.

Az 6nkorményzatok miikddésének altalanos és szakmai feladatainak ellatasahoz
biztositott feladatalapu allami tdmogatdsok igénylése €s elszamolasa, jogszabaly
elirasoknak valé megfelelése.

A bels6 kontrollrendszer elemeinek teljes korl kiépitése, miikodtetésének
szabalyszerlsége.

Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockézati tényezOk, hidnyossagok
megsziintetése, kikliszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansagok
megel6zése, feltarasa érdekében.

A kiilsé és belsd ellendrzések javaslatai alapjan megtett intézkedések nyomon
kovetése.

Kockazatelemzésen alapuld ellendrzési tervek kidolgozasa.



2. A BELSO KONTROLLRENDSZER ALTALANOS ERTEKELESE

A koltségvetési szerv vezetSje felelds a belsd kontrollrendszer keretében — a szervezet minden
szintjén érvényesiilé — megfeleld

a) kontrollkérnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informacios és kommunikécids rendszer, és
e) nyomon kovetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, mikddtetéséért és fejlesztéséért.

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyzatokat,
melyek biztositjak, hogy
- a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége €s célja Osszhangban legyen a
szabalyszeriiséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasigossag, hatékonysdg €s
eredményesség kovetelményeivel,
- az eszkozokkel és forrasokkal valé gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlésra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,
- megfeleld, pontos és naprakész informdaciok élljanak rendelkezésre a kdltségvetési
szerv mitkddésével kapcsolatosan, €s
- a belsé kontrollrendszer harmoniziciojara és Osszehangolasira vonatkozo
jogszabalyok végrehajtasra keriiljenek a moédszertani utmutatok figyelembevételével.

A belsé ellendrzés a Bkr. 21. §. (2) bekezdés a) pontjaban foglalt el6irasoknak megfeleléen
vizsgalja, elemzi és értékeli a belsé kontrollrendszer jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valo
megfelelé kiépitését, gazdasagos, hatékony és eredményes miikodtetését. Ennek érdekében
nagy hangsulyt kell helyezni a gazdasgi, pénzligyi dontések szabalyozott, szabalyszerl
jovahagyasara, illetve az ellenjegyzésre — pénziigyi ellenjegyzésre, a pénziigyi ddontések
dokumentumainak elkészitésére, a kotelezettségvallalasok nyilvantartasara, a szerzédések,
valamint a kifizetések dokumentumaira.

A Bkr. 11. § (1) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv vezetdje minden évben a zarszamadas
elkészitésével egyidejiileg koteles a Bkr. 1. szami melléklete szerinti nyilatkozatban értékelni
a koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének mindségeét.

A Bkr. 12. §-aban foglalt el6iras alapjan a koltségvetési szerv vezetdje és gazdasagi vezetdje
kétévente koteles a belsd kontrollrendszer témakorében az allamhéztartasért felelés miniszter
altal meghatarozott tovabbképzésen részt venni és annak teljesitését az adott év december 31-
ig igazolni.

Az Allami Szamvevészék 2020. évben lefolytatott megfeleldségi ellendrzése alkalmaval
megallapitotta, hogy az Onkorményzat és a gazdalkodasi feladatokat ellaté Kozos Hivatal
zsanai kirendeltsége — a polgarmester és a jegyz6 — a belsé kontrollrendszert kialakitotta és
mikddteti. Megallapitotta, hogy a szervezeti keretekkel, a miikddéssel és gazdalkodassal
kapcsolatos szabalyzatok, szabéalyozdsok, valamint a szervezeti elvekkel, értékekkel
dsszefliggd integritas kontrollok kiépitettsége megfeleld, melynek bizonyit€kakent a jelentés I1.
szamu mellékletében 5 (jeles) osztalyzattal értékelte Zsana Onkorményzatat és a Kozds
Hivatalt. Az dnkorményzat és a hivatal integritdsat a bekért 26 db szabalyzat, dokumentum
alapjan értékelte. Az értékelésnél figyelembe vette, hogy az ellenérzés soran a szabdlyzatok,
nyilvantartasok hianytalanul rendelkezésre alltak-e, azok tartalma megfelel volt-e, az esetleges



kisebb hidnyossigok javitdsa érdekében megkiildstt figyelem felhivo levélben foglaltakra
megfeleld intézkedéseket hoztak-e az ellen6rzott onkormdnyzatnal. A vizsgalat alkalméval
megallapitotta, hogy a szabalyzatok megléte alkalmas az 6nkormanyzat korrupcioval szembeni
védettségének novelésére.

Az Onkorményzat és az altala alapitott és irdnyitott koltségvetési szervek teljes koriien
rendelkeznek a kiilonbdzd jogszabdlyok altal el6irt szabélyzatokkal, amelyek alapjan
érvényesiilhet a feladatok ellatasat szolgald eldiranyzatokkal, 1étszammal €s vagyonnal valo
szabélyszerli, gazdasigos, hatékony és eredményes gazdalkodas. A belsé kontrollrendszer
részeként a Kozos Onkormanyzati Hivatal Zsanai Kirendeltsége és az intézmények is rendelkeznek
a szervezet teljes tevékenységére vonatkozo ellendrzési nyomvonallal

Onéllé szabéalyzat tartalmazza a szervezet egészére vonatkozoan — a szervezeti célok
figyelembevételével — készitett kockazatkezelési rendszert. Az integrilt kockazatkezelési
rendszer koordinalasara a szervezeti felelds kijelolése megtortént, melynek tényét a feladatot
ellatd munkakori leirasaban rogzitették.

Kiilon szabalyzatban szabalyoztik a szervezeti integritast sértd események eljaras rendjét.

Bels6 szabalyzatokban a felelosségi korok meghatarozasaval az engedélyezési, jovahagyasi €s
kontroll eljarasok, a dokumentumokhoz és informiciokhoz valé hozziferés, valamint a
beszamolasi eljarasok rendjét szabalyoztak.

Olyan rendszert miikddtetnek, amely biztositja a megfeleld informécié megfelelé idében valo
eljutasat az illetékes személyhez.

Kialakitottak a szervezet tevékenységének, a célok megvalésitdsanak nyomon kovetesét
biztosité monitoring rendszert. Gondoskodtak az operativ tevékenységektél fliggetlen belso
ellendrzés kialakitasarol és mikodtetésérol.

Elkészitették a Bkr. 1. szamu melléklete szerinti nyilatkozatot, amelyet a zdrszamadasi rendelet
tervezetével egyiitt a képviselo-testiilet elé terjesztettek.

A belsé kontrollrendszer, s ennek keretében az eljarasok, szabalyzatok alkalmazasa és
fejlesztése folyamatos feladat.

A helyi szabalyzatok a jogszabéalyok valtozasait kovetik, illetve évente legaldbb egyszer
feliilvizsgalatra keriilnek.

3. A KOCKAZATI TENYEZOK ES ERTEKELESUK

A belsd ellendérzési stratégiai terv nem konkrét ellenérzési programokat, hanem a belsd ellenérzés
atfogd céljaira, a folyamatok kockézataira és a belsd ellen6rzés fejlesztésének irdnyara vonatkozo
megallapitasokat tartalmaz.

Alapvetd kovetelmény a valosagos helyzet feltardsdra iranyul6 torekvés, a targyszerliség, az
objektivitas és a tényallds hil visszatiikrozése.

Az 6nkorményzatot és az intézményeket érd kockazatok nem fiiggetlenek egymastol, bizonyos
szempontok alapjan kategéridkba sorolhatok. Két f6 csoportjuk van, a kiilsé és bels6
kockéazatok, melyek tartalma intézményenként és az Snkorményzatot illetéen kiilonb5z6
lehet.



A stratégiai ellendrzési terv Kkialakitdsakor az Onkorményzat és koltségvetési szervei

vonatkozasaban a tevékenységet befolyasold, figyelembe vett kockazati tényezécsoportok a

kovetkezok:

- Szakmai feladatellatas, szabalyozottsag

- Humaneréforras-gazdalkodas (munkaerbkapacitas-tervezés, felvétel, bérpolitika, képzés,
motivacio, teljesitménymenedzsment, stb.)

- Iranyitas, belsd kontroll (ide értve a kontrolling és a monitoring tevékenységeket is) és belsd
ellendrzés

- Kommunikacios folyamatok, egyiittmiikodés

- Tervezés, koltségvetés készités

- Gazdalkodasi-pénzkezelési folyamatok (beruhdzas, vagyonhasznositas, kozbeszerzes,
eldiranyzat felhasznédlds, modositds, készpénzkezelés, banki dllomanyok kezel€s,
szamlavezetés, finanszirozas, pénzforgalom, hitelek, stb.)

- Szamviteli folyamatok (kényvvezetés és beszamolas, adatszolgaltatas, stb.)

- Mikodés, lizemeltetés

- Informatikai folyamatok (adatkezelés, adatvédelem, adatszolgaltatas)

A kockazati kategéridk besorolasi kereteinek kialakitasanal biztositani kell, hogy az értekelés
folyamata mind a kockazatok bekovetkezésének valdsziniiségét, mind azok hatasat
figyelembe vegye. A kockazatelemzés eredményeit olyan médon célszerli régziteni, hogy az
megkonnyitse a kockazati prioritdsok meghatarozasat és a kockazatok folyamatos nyomon
kovetését.

Az Onkorménvzatra és az intézménveire hatd kockézatok sorrendjének meghatarozasa a
kovetkezéképpen tortént:

A stratégiai ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon kell alapulnia.
Ez azt jelenti, hogy a terv elkészitése el6tt kockazati szempontbdl rangsorolni kell a szervezet
tevékenységeit, és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

Az ellendrzési prioritasok és az ellendrzés gyakorisaga a folyamatok &ssz-kockdzati minOsitése
alapjan keriilhet meghatarozasra a kovetkez6képpen:
,alacsony” mindsitésii teriiletet legalabb 4 - 5 évente,
- ,kozepes” mindsitésii teriiletet legalabb 3 - 4 évente €s
- ,.magas” mindsitésii teriiletet legalabb 2 évente kell ellendrizni.

Kockézatnak tekintiink minden olyan eseményt, cselekményt, mulasztast, egyéb tényezot,
amely Iényegi befolyassal lehet a szervezet célkitiizéseinek megvalositasara.

Egy kockdzat minden esetben két dsszetevobol 4ll:
e azegyik a bekdvetkezés valdszintisége,

o amasik a bekdvetkezése esetén kivaltott hatas, amely tovabbi sulyozasra kertil.

A kockazatelemzés megfelel modszert ad az ellendrizend® teriilet kivélasztasahoz.

Féfolyamat Folyamatok




Folyamat
Folvamatok jelentd- | kocka- | Osszesitd | ellenérzési | Kockazati
ohyamato sége zata | értékelés | prioritasa | sorrend
M/K/A
1. | Szakmai feladatellatas, szabdlyozottsig
1.1 | Szakmai feladatellitas 3,92 4,61 4,26 6
12 Miikédést szabdlyvozo jogszabdlyok
’ szambavétele, felsoroldsa 4723 3,90 4,07 8
1.3 | Belsd szabdlyozds megalkotdsa 4,18 437 428 5
2. | Huméneréforras gazdilkodas
2.1 | Feladatellatas létszamsziikséglete 3,95 3,65 3,80 11
2.2 | ditaldnos munkaiigyi, és specidlis
dgazati szabdlyozdsok alkalmazdsa | 365 | 202 3,29 K 17
23 | Munkaiigyi nyilvantartdsok,
adatszolgdltatds 3,33 2,13 2,73
24 | Munkavégzes feltételrendszere,
koriilményei 3,63 3,94 3,79
3. |Iranyitas és belsé kontrollrendszer
3.1 |Iranyitdas 328 | 3,66 347 K 16
3.2 | Belsd kontrollrendszer 3,18 3,28 3,23 K 18
4, | Kommunikacio és egyiittmiikidés
4.1 Belsé kOOrdindClO’, kommumdelo' 4,43 3’34 3,89 10
42 | Egyittmitkodés kilsG szervezetekkel | 4 73 3,68 421 7
5. | Tervezés, koltségvetés készités
5.1 | Stratégia tervezése 3,63 3,80 3,72 13
5.2 | Koltségvetési tervezés 4,35 4,42 4,38 2
5.3 | Intézményi bevételek és kiaddsok
tervezése 4,15 | 5,19 4,67 1
6. | Gazdalkodasi, pénzkezelési folyamatok
6.1 | Operativ gazddlkodads 392 | 4,13 4,02 9
6.2 | Pénzkezelési folyamatok 1,95 5,01 3,48 K 15
7. | Szamviteli folyamatok
7.1 | Kényvvezetés 3,85 4,88 4,37 3
7.2 | Beszdmolds 392 | 472 | 432 4
8. | Miikddés, iizemeltetés
8.1 | Vagyon miikddtetése 2,58 3,75 3,17 K 19
8.2 | Vagyon megovdsa 2,13 3,38 2,76 K 20
9. |Informatikai tAmogaté folyamatok
9.1 | Informatikai kérnyezet 3,75 3,31 3,53 14
9.2 | Adatkezelés, adatvédelem 1,75 2,50 2.13 A 22

A felmért, majd kiértékelt kockazatok tulajdonképpen a kockazatok tényleges kezelésének
elokészitését jelentették. Ezekre alapozva keriil sor a belso ellendrzés stratégiai tervezésére €s
az éves ellen6rzési feladatok tervezésére, a konkrét 1épésekre, valaszreakciokra, amelyek célja,
hogy csokkentsék, illetve megsziintessék a fenyegetést jelentd kockézatokat, vagy éppen
kihasznaljak a kinalkozé lehetségeket.

Az 6nkormanyzat és intézményei altal végrehajtott ilyen irdnyt intézkedés tulajdonképpen a
belsé kontroll részét képezi.
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4. A BELSO ELLENORZESRE VONATKOZO FEJLESZTESI ES KEPZESI TERYV,
A SZUKSEGES EROFORRASOK FELMERESE

Zsana Onkorményzata a Koz6s Onkormanyzati Hivatal Zsanai Kirendeltségénél és az
Onkorményzat irdnyitdsa al4 tartozo intézményeknél kiilsé eréforras bevonasaval gondoskodik
a belsé ellendrzési vezetdi és az operativ munkat tamogato6 belsé ellendrzés ellatasarol.

Fejlesztési tervként fogalmazodik meg az Onkormanyzat bels§ ellen6rzésre forditando
idékeretének megndvelése.

A Kkiilsé szolgéltatd igénybevétele mentesit a kapacitds felmérés és létszamgazdalkodas
elemzése, értékelése alél, mivel a képvisels-testiilet dontésétél és az Onkormanyzat valamint a
Kozos Onkormanyzati Hivatal Zsanai Kirendeltségének anyagi lehetdségeitél fiigg az évente
elvégzendd ellendrzési feladatok mennyisége.

A belsé ellendrzési tevékenységet végzOkre vonatkozd fejlesztések célja, hogy a bels6
ellendrok képzettsége és szakmai gyakorlata kielégitse az ellen6rzési tevékenységgel szemben
tamasztott szakmai kovetelményeket. Az ellendrokkel szemben elvaras a kotelezod
tovabbképzéseken valé részvétel, a folyamatos felkésziilés, illetve a felkésziiltség az
ellendrizend6 targykordkben.

Jelenleg az ellendrzési feladatokat 1 fo belsé ellenor latja el, aki egy személyben a belsé
ellendrzési vezetd is. Az aktudlis bels6 ellenér — kiils6 szolgaltatd — végzettsége és képzettsége
megfelel a jogszabaly altal eldirt kovetelményeknek, s ennek meglétét folyamatosan igazolnia
kell. A foglalkoztatott belsd ellenér fels6foku végzettséggel és 45 év ellendrzési gyakorlattal
rendelkezik.

A belsd ellendrzési vezetd (belso ellendr) végzettsége:
Pénziigyi és Szamviteli Féiskola — kézgazdasz

A kiils6 szolgaltatdé sajat hataskorében biztositja a folyamatos tovabbképzését, szakmai
konzultacidkon vald részvételét, illetve a feladatellatas informatikai hatterét.

A Koz6s Onkormanyzati Hivatal Zsanai Kirendeltségében és az intézményekben a helyszini
ellendrzésekhez sziikséges targyi feltételek biztositottak.

A vizsgalatok hatékonysagat és eredményességét biztosito ellenérzési médszerek megismerését
és alkalmazasat azonban elvarasként kell megfogalmazni a belsé ellendr irdnyaban.

Fliggetlenill a feladatellatas modjatol a Kozos Onkormanyzati Hivatal belsé ellenérzése altal
alkalmazott modszertant folyamatosan fejleszteni kell a belsd ellendrzési tevékenység
mindéségének javitdsa érdekében. Ennek keretében a Bkr. 5. § (3) bekezdésének eldirasaival
dsszhangban a Belso Ellen6rzési Kézikonyvet legalabb kétévente feliil kell vizsgalni, és sziikség
szerint modositani kell a bels6 ellendrzést ellaitok tapasztalatainak, javaslatainak
figyelembevétel.

A stratégiai ellendrzési tervet sziikség szerint kell feliilvizsgalni.

Az allamhaztartasrél sz6lé 2011. évi CXCV. torvény 70. § (4) bekezdése alapjan, aki
koltségvetési szervnél belsd ellendérzési tevékenységet kivan végezni, koteles az erre iranyulo
szandékat a szolgaltatasi tevékenység megkezdésének és folytatdsanak altalanos szabalyairdl
sz616 térvény szerint az allamhaztartasért felel6s miniszter részére bejelenteni.
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A koltségvetési szervnél és koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagnal belsé ellen6rzési
tevékenységet végzOk nyilvantartasarol és kotelez$ szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetGinek belsé kontrollrendszer téméju
kotelezd tovabbképzésérdl szolé 22/2019. (XII. 23.) PM rendelet 12. § (1) bekezdése alapjan
,,A koltségvetési szervnél tovabbképzésre kitelezett belsé ellendr
a) legkorabban a bejelentést megel6z6 egy évben, legkésobb a bejelentés €vét kovetd
évben ABPE-tovabbképzés 1. — belsé ellendrok részére képzésen, és
b) az a) pontban meghatarozott képzés sikeres elvégzését kovetden legalabb kétévente
egy alkalommal ABPE-tovabbképzés II. — bels6 ellenérok részére képzéseken
vesz részt.”

A kiils6 szolgaltatd bels6 ellendr a sajat szakmai fejlédését — a megbizési jogviszonyban térténd
alkalmazasara tekintettel — az egyénileg finanszirozott, kétévenként kotelezd tovabbképzés
elvégzésével biztositja.

Az ellen6rzési jelentések magas szinvonali elkészitése érdekében elengedhetetlen 0j ellendrzési
eljarasok és modszerek elsajatitasa, folyamatos fejlesztése.

A bels6 ellendrzés fejlesztési elemei:

- Az ellenérzési iranyelvek, az ellen6rzési standardok, a szakmai Wdtmutatok,
modszertanok, mddszertani utmutatok, folyamatos figyelemmel  kisérése,
megismerése, alkalmazasa, a jobb ellendrzési gyakorlatok atvétele.

- Az ellendrzési tapasztalatok, eredmények — sziikség esetén — év kozben illetve
évenként torténé rendszeres megtirgyaldsa, bemutatdsa, az ellenbrzések
tapasztalatainak hasznosulasa, a szabalytalansagok megeldzése érdekében.

- Az ellenérzés tervezésének, az ellen6rzési feladatok végrehajtasanak, nyilvantartasi
rendszerének moédszertani tAmogatasa.

- A belsd ellendérzés tanicsadasi tevékenysége, az ellendrzés mindségbiztositasi
feladatai az ellendrzési tevékenység illetve azok megbizhatosaga érdekében.

- A megeldzést elétérbe helyezo ellendrzési tevékenységet kell folytatni, a tevékenység
hangsulyat a szabalytalansagok megel6zésére kell helyezni.

A vonatkoz6 jogszabalyok alapjan a K6z6s Onkormanyzati Hivatal Zsanai Kirendeltsége és az
onkormanyzati intézmények szamara belsé ellendrzésre forditandé ellendrzési napok szamat
ugy kell megéllapitani, hogy az ardnyban alljon a Ko6z0s Onkorményzati Hivatal Zsanai
Kirendeltsége és az dnkormanyzati intézmények altal ellatott szakmai feladatokkal, a kezelt
eszkdzok és forrasok nagysagaval, valamint a belsé ellendrzési stratégiai tervben €s az éves
belso ellendrzési tervben meghatarozott feladatokkal.

Azt kovetden, hogy a kockazatfelmérés eredményeinek dsszegzésére alapozva meghatarozasra
keriil a kovetkezé évben ellenérzendd folyamatok kore, a belsé ellendrzési vezetd feladata

meghatarozni az éves belsé ellen6rzési terv végrehajtisahoz sziikséges munkaidSt és
szaktudast.

5. BELSO ELLENORZES TARGYI ES INFORMACIOS IGENYE
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A szakmai jogszabalyok és szakmai szabdalyok figyelembe vételével a bels6 ellenérzés szakmai
feladatellatas hattereiil szolgald munkafeltételeket és munkakorilményeket a Kozos
Onkorményzati Hivatal Zsanai Kirendeltsége és a kiilsd szolgaltaté egytittesen biztositja.

A Bkr. 28. §-a értelmében az ellendrzott szervek a helyszini ellendrzések alkalmaval a belso
ellendr szamara megfeleld munkakoriilményeket biztositanak. A belsé ellenérzés feladatai
ellatasahoz biztositani kell a megfelelé helyiséget és berendezési targyakat, az iratok
biztonsagos tarolasanak feltételeit. Az elérhet6séget telekommunikdcios eszkozokkel kell
lehet6vé tenni. A Kozos Onkorményzati Hivatal Zsanai Kirendeltségében és az intézményekben
a helyszini ellen6rzésekhez szitkséges targyi feltételek biztositottak.

A belsé informacidkat, a vezetOkkel, intézményvezetbkkel, referensekkel t6rténd
személyes kapcsolattal, a beszamoldk, koltségvetések, és az aktualis alapdokumentumok
atadasaval biztositja a Kozos Onkorményzati Hivatal Zsanai Kirendeltsége.

A stratégiai célok kijeloléséhez szitkséges informaciok az alabbiak:
- akoltségvetési szervek felépitése, mikodése (SZMSZ),

- a folyamatos, biztonsidgos mikddést befolydsolé kockéazati tényezOk ismerete,
megfeleld szintli kezelése,

- a mikodésrl folyamatos informaciok biztositasa, koltségvetések, beszamolok,
szakmai jelentések, kiils6 ellendrzések tapasztalatai,

- vezetdi elvarasok,
- az dnkormanyzat 4ltal alkotott rendeletek, hozott hatarozatok,

- amiikoédés kereteit meghatarozo torvények és rendeletek, szakmai allasfoglalasok.

Az ellenérok munkajahoz nélkiilozhetetlen a szamitogép felhasznaloi szintll ismerete, mellyel
a belsé ellendér rendelkezik. A szamitastechnikai feltételeket megfeleld hardver és szoftver
rendelkezésre bocsatasaval kell biztositani. Ezen feliil a belsé ellendr sajat szamitégéppel is
rendelkezik.

Az ellendrzési tevékenység informatikai tamogatottsagat folyamatosan biztositani kell, a
felhasznaldi igények valtozasa folytan feliil kell vizsgalni.

6. BELSO ELLENORZES ALTAL VIZSGALANDO TERULETEK

Az Onkormanyzat és koltségvetési szerveinek ellenérzésekor vizsgdlandé teriiletek
meghatarozasanal a vonatkozd jogszabalyi eléirasokon feliil figyelembe kell venni a
szervezetek struktirajaban vagy tevékenységében beallo véltozasokat is.

Flsédleges szempont az ellendrzés miikodtetését illetden, hogy biztositsa az
onkormanyzat, illetve az intézmények rendelkezésére all6 forrdsok szabalyszer(,
szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A stratégiai id6szak belsé ellendrzési fokusza
- afeladatellatas hatékonysaga és gazdasagos szervezeti keretek kialakitasa
- koltségvetési tervezés megalapozottsaga, forrasfeltaras hatékonysaga
- akotelezd és onként vallalt feladatok ellatasa, finanszirozasi biztonsag, egyiittmiikodés
a civil szféraval
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- Onkormanyzati vagyon védelme, hasznositésa
- fejlesztésekkel belépd feladatok fenntarthatésiga

A Ko6z6s Onkorményzati Hivatal Zsanai Kirendeltsége vonatkozéaséban folyamatosan kiemelt
teriilete az ellendrzéseknek a kirendeltség gazdalkodéasanak, beszamolasi ¢és konyvvezetési
rendszerének, valamint irodai szint(i szakmai feladatellatasanak az ellendrzése.

Torekedni kell a térvényi ellendrzési kotelezettségek teljesitésére, a felsé vezetés
ellendrzési igényeinek, javaslatainak kielégitésére, az ellenérzési lefedettségre, az idészerii
ellendrzési témak, kornyezeti valtozasok figyelembe vételére.

Az elvégzett kockazatelemzés és értékelés sordn magas kockazatunak mindsitett folyamatok
ellendrzését a stratégiai idoszak alatt az éves tervekbe be kell litemezni. A tovabbi vizsgalandé

teriiletek az alacsonyabb — kézepes vagy alacsony — kockézati folyamatok kozill szabadon
kivalaszthatdak.

Az irdnyitoszervi ellendrzéseket ajanlott legalabb Stévente minden intézménynél elvégezni.

Az egviittes értékelés alapjan a magas kockazati folyamatok a kovetkezok:

Szakmai feladatellatas, szabalyozottsag féfolyamaton beliil
- szakmai feladatellatas 4,26

Kapcsolhat6 belsé ellendrzési témak:

- Szakmai folyamatok jogszabalyi komyezetének felmérése, kialakitasa
- Uj belépé feladatok beépitése a szervezeti rendszerbe

- Jogszabalyok és a bels6 szabalyzatok dsszhangja, aktualizdlasa

- Bels6 szabalyzatok betartasa

- miikodést szabdlyozo jogszabalyok beazonositdsa 4,08

Kapcsolhato belso ellendrzési témak:

- Folyamatok jogszabalyi kornyezetének felmérése

- Feladatellatas jogszabalyi feltételei, korlatai, engedélyezési kotelmek
- Hozzaférés a jogszabalyokhoz

- belsd szabalyozdas megalkotdsa 4,28

Kapcsolhat6 bels6 ellendrzési témak:

- Folyamatleirasok, ellendrzési nyomvonalak

- Jogszabalyok és a bels6 szabalyozas 6sszhangja

- Valtozasok, 4j feladatok kivetése a belsod szabalyozasban

Humaner6forras gazdalkodas féfolyamaton beliil
- feladatellatas létszamsziikséglete 3,80

Kapcsolhat6 bels6 ellendrzési témak:

- Szakmai el6irasok €s a 1étszamellatottsag 6sszehangoltsaga
- Fluktuacié okainak feltarasa

- Képzettségi elbirasok és szakmai tapasztalat 6sszehangolasa

- munkavégzés feltételrendszere, koriilményei 3,79
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Kapcsolhat6 bels ellendrzési témak:
- Feladat- és felelosségi korok megfeleld elhatarolasa
- Képzés, szakmai ismeretek gyarapitasa, 1j dolgozok betanitdsa

Kommunikdcio és egyiittmiikodés féfolyamaton beliil
- belsd koordindcié, kommunikdcio 3,89

Kapcsolhato bels6 ellendrzési témak:

- Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacié és kommunikécio
nem biztositott

- A munkatarsak nem kommunikélnak egyméssal

- A bels6 kommunikaciés folyamatok nem mitkédnek megfelelden

- egyiittmiikodés kiilsé szervezetekkel 4,21

Kapcsolhato6 bels6 ellendrzési témak:
- A partner szervezetekkel folytatott kommunikécié nem megfeleld
- A tervezéshez, szakmai feladatellatashoz sziikséges adatokat,
informdcidkat a partnerek nem bocsatjak idoben rendelkezésre
- A partner szervezetekt6l érkez6 adatszolgaltatas hianyos,
nem megbizhat6, nem megalapozott

Tervezés, koltségvetés készités féfolyamaton beliil
- Stratégia tervezése 3,72

Kapcsolhato belsé ellendrzési témak:

- A stratégiai terv nem tér ki a terv végrehajtisahoz sziikséges eréforrasokra
- Az elére nem lathato pénziigyi krizisek lehetdségét nem veszik figyelembe
- A likviditas elérejelzés nem megfeleld

- koltségvetési tervezeés 4,38

Kapcsolhat6 bels6 ellendrzési témak:

- A stratégiai terv célkitlizéseit nem veszik figyelembe
az éves tervezésnél

- Nem szamolnak az athizddé feladatokkal, a belépd 1j feladatok
koltségvetési kihatasaival

- Az éves elbiranyzatokat megalapozé helyi szabalyozas értékelése

- intézményi bevételek és kiadasok tervezése 4,67

Kapcsolhato belso ellenorzési témak:

- Sajat bevételi forrasok feltarasa, szambavétele

- Bevételek és kiadasok tervezésének megalapozottsaga

- Koltségvetési tamogatasok igénylésének megalapozottsaga, alatimasztasa

Gazdalkodasi, pénzkezelési folyamatok féfolyamaton beliil
- operativ gazdalkodads 4,02

Kapcsolhato bels ellendrzési témak:

- Szervezeti valtozasok, feladatboviilések beépitése a napi gazdalkodéasba
- Gazdalkodasi jogkorok gyakorlasa

- Beszerzett eszkdzok analitikus nyilvantartasa

Szamviteli f6folyamaton beliil
- kényvvezetés 4,37

Kapcsolhato belso ellendrzési témak:
- a szamviteli rendszer szabélyozottsaga, m{ikddése, megbizhatosag



- a szamviteli szabalyok helyes alkalmazésa, betartasa
- a kdonyvvezetés helyessége

- beszamolas 4,32

Kapcsolhatd belso ellendrzési témak:

- a beszamolasi rendszer miikddése, megbizhatosag

- a beszamolasi hataridok betartasa

- az allami tAmogatasok elszamoldsanak megbizhatdsaga

Informatikai tdmogaté folyamatok fé6folyamaton beliil
- informatikai kornyezet 3,53
Kapcsolhat6 belsé ellenorzési témak:
- Nincs informatikai stratégiai, biztonsagi és katasztréfa terv
- Az informatikai alkalmazisok elavultak

- A hardverellatottsdg nem megfeleld
- Az archivalasi rendszerek nem, vagy nem megfeleléen mitkddnek

Zsana, 2022. oktober 20.

Visnyei Miklos Dr. Horvath-Fodor Judit
polgarmester jegyzd
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